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Introduccién
En la xx1 Conferencia de las Partes sobre Cambio Climético (cop 21), lle-
vada a cabo en Paris en 2015, quedé mis que latente la preocupacién, por un
lado, de controlar las consecuencias que el cambio climatico, como problema
global, estd generando a escala local; y por el otro, implementar parimetros
de adaptacién y mitigacién que permitan hacerle frente a esta amenaza. En
las sesiones, quedé también plasmada la voluntad de lograr un consenso final
entre los Estados, en la adopcién de medidas certeras para que los paises mis
vulnerables se adaptaran a los efectos de este fenémeno y para que los paises
desarrollados emprendieran estrategias de mitigacién que condujeran a un
real control de los Gases de Efecto Invernadero (cE1).

En términos pricticos, tras la culminacién de la cop 21 se adoptaron u
serie de medidas tendientes a reducir las emisiones de los GEI en un cincu/m?::/
a ochenta por ciento respecto al nivel actual, antes de llegar g]..an’/o/ZOSO. ¢El
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objetivo? Evitar un incremento de la temperatura global que sobrepasase los
1,57 C al finalizar el siglo y, por ende, impactos negativos irreversibles sobre
la bidsfera tal y como la conocemos. Por lo tanto, no solo se reajustaron los
objetivos acordados en las conferencias de afios anteriores, sino que ademés
se le dio a la innovacién y a la iniciativa del sector privado, por primera vez,
un rol verdaderamente preponderante y de importancia decisiva de cara al
cumplimiento de este gran objetivo.

Respecto al papel que asume la innovacién en esta labor, la transferencia
de tecnologias de mitigacién y adaptacién al cambio climdtico son indispen-
sables para enfocar cualquier estrategia a adoptar. La gestién de la innovacién
ambiental, en este sentido, contempla desde fondos para fomentar la inno-
vacién y el desarrollo en esta materia, hasta ejes para replantear el sistema
de propiedad intelectual actual con miras a estructurar, por ejemplo, una
proteccién robusta de las marcas verdes o de crear vias 4giles de concesién de
patentes y licencias obligatorias sobre tecnologias para el cambio clim4tico.

De hecho, no se puede olvidar que diéxido de carbono (co,), el principal
componente de los GE1, se ha exacerbado en la atmésfera. En otras palabras,
la concentracién de moléculas de co, alcanza las 400 ppm (partes por millén)
con un incremento anual de 2 ppm. Un nivel estable y que evita llegar a pun-
tos inflexién, de acuerdo con los expertos, es estar por debajo de los 350 ppm.
Empero, la matriz energética dominante sigue siendo aquella que se alimenta
con combustibles fésiles: petréleo, carbén y gas natural. En este orden de ideas,
y con el propésito de cumplir lo firmado en el Acuerdo de Paris de la cor21,
debe existir una transicién mundial real hacia la implementacién de las lla-
madas energias limpias, a través de un cambio tecnoldgico significativo que
yace en el fortalecimiento de las politicas que fomentan el I+D+i ambiental.

Abhora bien, en relacién a la iniciativa del sector privado frente al cambio
climdtico, lo primero que debe resgltarse es su triple enfoque en la ética, la sos-
tenibilidad y las practicas socialmente responsables, entre las que se encuentra
un escenario comun con la innovacién ambiental (tema recurrente a lo largo
de este libro). En ultimas, lo que se persigue al articular la empresa a la lucha
contra el cambio climdtico es que asuma un rol protagénico.

Es asi como iniciativas de responsabilidad social empresarial como el
Global Compact, que desarrolla los tres principales problemas identificados
por el Pacto Mundial en materia ambiental —a saber, el cambio climitico,
el agua y saneamiento, asi como la agricultura y alimentacién— propugnan
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en sus principios por la innovacién ambiental como ruta a seguir, mediante
el desarrollo y la difusién de tecnologias verdes, de un marco preventivo
favorable al ambiente, ademds de una orientacién social y ambientalmente
responsable en sus operaciones.

Este texto se ocupa de un andlisis transversal de la innovacién ambiental
y la generacién de valor compartido como estrategia social y ambientalmente
responsable de las empresas, ademds de los puntos de especial interés para el
cambio climdtico en los que ambas disciplinas confluyen. Por lo mismo, se
presenta aqui una destacada variedad de fuentes, muchas de estas heterogé-
neas, aunque guiadas por una Gnica unidad temdtica: el cambio tecnolégico
generalizado y las pricticas socialmente responsables para mitigar las emisiones
de gases de efecto invernadero, con el fin de coadyuvar a los més vulnerables a
adaptarse a los efectos del calentamiento global.

Somos conscientes de que, aunque la innovacién ambiental y la responsa-
bilidad social empresarial no son suficientes por si mismas para conseguir un
cambio generalizado en este escenario, son en cambio una herramienta que
requiere articularse en casi cualquier estrategia de mitigacion o adaptacién a
futuro. No obstante, es notorio el hecho de que se necesita un sustancial incre-
mento de la inversién en I+D+i por las organizaciones en general, incluyendo
por supuesto a los gobiernos y universidades, especialmente en los subsectores
energéticos responsables de gran parte de los gases de efectos invernadero.

La estructura del presente texto esta dividido en cuatro partes, que
recogen sistemiticamente lo hasta ahora planteado. En primer lugar, pre-
sentamos la innovacién ambiental como un eje clave a ser adoptado como
estrategia en las medidas de mitigacién y adaptacién al cambio climitico. Se
buscd con ello resaltar desafios tales como la exploracién y prediccién de los
impactos del cambio climatico a través de la innovacién ambiental, con miras
al desarrollo de respuestas eficaces, también desde esta arista, para asi, en el
apartado 2 y 3 detenernos en su articulacién con la responsabilidad social
empresarial como una estrategia que les traers a las empresas y, en general,
a las organizaciones, un sinnimero de importantes beneficios, por ejemplo
una notoria mejora en su reputacion, costos y eficiencia operativa. Por tltimo,
en el apartado 4 haremos unas recomendaciones finales.
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1. Evolucién de la innovacién en el ambito internacional

como estrategia contra el cambio climdtico

La importancia de comprender el marco internacional que regula el com-
promiso que tienen los paises para reducir las concentraciones de GE1 tiene
su origen en el caricter global de este fenémeno. Con la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Ambiente y Desarrollo, llevada a cabo en Rio de
Janeiro en 1992, ya se vislumbraban cambios en este sentido al ser fijados retos
que llevaron a articular un modelo global dirigido al desarrollo econémico,
social y ambiental.

Cuando entra en vigor en 1994 la Convencién Marco sobre Cambio
Climitico de la Organizacién de Naciones Unidas, en adelante Convencién
Marco, el primer gran avance alcanzado fue lograr integrar el Principio 7 de
la Declaracién de Rio de 1992, al establecer las responsabilidades comunes
pero diferenciadas, asi como las capacidades respectivas que deben tener los
Estados miembros, desde la entrada en vigencia de este instrumento en 1994.

En esta Convencién, se propugnaba por una estabilizacién de las concen-
traciones de GEI en la atmésfera, a través de estrategias locales que ayudasen a
reducir las emisiones de estos gases; en otras palabras, medidas de mitigacién y
adaptaci6n a las consecuencias previsibles. Se buscaba también contar con un
canal entre los encargados del disefio de politicas publicas en los paises, para
la circulacién de informacién util —sobre estrategias, acciones y politicas—y
para cumplir con esta meta propuesta.

Es asi como, por ejemplo en el caso de Colombia, gracias a la infor-
macién recibida de otros paises y a los estudios propios adelantados por el
IDEAM en su calidad de autoridad cientifica nacional en materia de cambio
climatico, cuenta con el ya referido “inventario nacional”, valiéndose de los
mecanismos para reportar periddicamente las causas e impactos del cambio
climético, los cuales fueron implementados por la Convencién Mai co.

Este instrumento tiene como principios, en primer lugar y segin lo
establece el articulo 3°,la proteccién del sistema climatico en beneficio de las
generaciones presentes y futuras, sobre la base de la equidad y de conformidad
con sus responsabilidades comunes pero diferenciadas y sus respectivas capa-
cidades. Al respecto se establece en el pardgrafo 1° que los paises desarrollados
son los que deben tomar la iniciativa en lo que respecta a combatir el cambio
climatico y sus efectos adversos.
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En segundo lugar, se exige tener presente las necesidades propias y las
circunstancias especiales en cada caso, respecto a los paises en desarrollo. El
pardgrafo 2° se refiere especificamente a los paises que son particularmente
vulnerables a los efectos adversos del cambio climitico, o quienes tendrian
que soportar una carga anormal o desproporcionada en virtud de lo dispuesto.

El tercer principio estipula la adopcién de medidas precautorias y pre-
ventivas para reducir al minimo las causas del cambio climatico, procurando
ademds la mitigacién de los efectos adversos. En este punto, debemos situarnos
en la aplicacién del principio de precaucién y de prevencién, cuando el nivel
de certeza sobre el riesgo sobrepase el umbral de certeza o de duda razonable,
en relacién a la fuente de la que emane el potencial riesgo.

Un aspecto importante a tener en cuenta se asocia con la prohibicién en la
tardanza en adoptar estas medidas, teniendo como argumento la falta de total
certidumbre cientifica. La razén de esta medida, por una parte, tiene que ver
con el fundamento del principio de precaucién mismo, que no exige certeza
sino una duda razonable; y por la otra, que las politicas piblicas que se traducen
en estrategias para hacer frente al cambio climitico deben ser eficaces en fun-
cién de los costos, para asf asegurar un beneficio global al menor costo posible.

Los principios 4y 5 se refieren a la promocién del derecho al desarrollo
sostenible en el contexto de cambio climitico en el que nos encontramos, y
ala cooperacién para fomentar también un sistema econémico internacional
abierto que conduzca al crecimiento econémico, y al desarrollo sostenible
mismo, de todos los Estados firmantes. Los citados principios se refieren
a una integracion local de esta disposicién, por medio de los programas
nacionales de desarrollo, y a las medidas unilaterales que no representen ni
un medio de discriminacion arbitraria o injustificable ni una restriccién al
comercio internacional.

Con todo, la Convencién Marco no logré fijar dentro de sus compromisos
una serie de obligaciones vinculantes, que en el caso de los paises desarrolla-
dos resultaron débiles (Rodriguez, Mance, Barrera & Garcia, 2015, p. 67), ya
que, pese a que se estableci6 que de manera voluntaria los paises firmantes
reducirfan las emisiones de sus 6E1 a los niveles de inicios de la década de los
noventa, la tasa de emisiones en cambio auments (Marifio, 1998).

En materia de innovacién ambiental, la Convencién Marco determing la
necesidad de que los paises desarrollados invirtieran y promovieran la trans-
ferencia de tecnologfa, a partir de estrategias que enmarcan la cooperacién al
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desarrollo. Esto significa, entonces, una difusién y asignacién de recursos que
permitan aplicar nuevas tecnologias a través de précticas y procesos que con-
trolen, reduzcan o prevengan las emisiones de Ge1 de cardcter antropocéntrico.

Por esa razén, de 1994 a 1997, se negocié el Protocolo de Kioto en el
marco de la Convencidn, cuyo objetivo era establecer metas especificas y
obligatorias de reduccién de emisiones para los paises desarrollados. Otros
acuerdos internacionales —como el Convenio de Diversidad Biolégica y la
Convencién sobre la Desertificacion— también se refieren al cambio clima-
tico. ;La razén? Algunos de los efectos inminentes que genera este fenémeno
es la pérdida de biodiversidad y cambios drasticos en el suelo.

Con todo, a pesar de que la Convencién Marco se constituia en el acuerdo
principal, su debilidad como instrumento para alcanzar las metas de reduc-
cién de los GEI recomendadas por los cientificos habia llevado a la comunidad
internacional a adoptar el Protocolo, cuyo objetivo era generar una serie de
obligaciones tendientes a reducir, dentro del periodo de 2008-2012, las emi-
siones de estos gases en un 5,2% con respecto a los niveles de principios de la
década de los noventa (Veldzquez de Castro, 2005, p. 197).

Es importante resaltar que este fue un instrumento que casi no logra
suficiente respaldo para entrar en vigor. El motivo deviene de la responsa-
bilidad que debian asumir los Estados que, aunque compartida entre todos,
se diferenciaba entre unos y otros atendiendo a factores como la capacidad,
situacién o responsabilidad histérica que debian asumir los paises que hasta
entonces habian sido los mayores responsables de las emisiones de GE1.

Era claro que ello les implicaba costos y restricciones para su crecimiento
industrial, siendo esta la principal razén por la cual muchos de estos paises
se habfan negado a firmarlo, argumentando la supuesta falta de evidencia
concluyente sobre el cambio climético. Como consecuencia, el 1pcc revisa y
adopta en 2007 un documento con una serie de estudios que demostraba que
las actividades humanas, en gran medida, eran las responsables de las altera-
ciones quimicas de la atmédsfera y, por ende, de este fenémeno.

Este documento que lograria el respaldo oficial de dichos paises, incluido
Estados Unidos, logré, segtin Costa (2007, p. 75), un fuerte cambio de acti-
tud politica internacional respecto a las medidas responsables a adoptar para
controlar esta situacién, aunque no necesariamente dentro de esas medidas
se incluyere la adopcién del Protocolo de Kioto.
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En lo referente a las medidas desde la innovacién ambiental, una vez
finalizado el primer periodo de cumplimiento de este, el balance no pudo ser
mds desalentador. En el recuento realizado por Rodriguez, Mance, Barrera &
Garcia (2015), vemos que luego de afios de negociaciones, apenas se lograron
dirimir diferencias, sin solucionar temas relevantes, por ejemplo compromisos
de financiamiento y transferencia de tecnologias.

Estos temas se venfan discutiendo desde 2005, durante la copr11 en el
marco del proceso de negociacién para el segundo periodo de cumplimiento
del Protocolo, asi como desde 2007, durante la cor13, al elaborar el Plan de
Accién de Bali, la hoja de ruta de este segundo periodo de cumplimiento
(wiro, 2009).

Conviene precisar que, al ser abordados los temas de financiacién y trans-
ferencia de tecnologfas para la mitigacién y adaptacién al cambio climético,
con un grupo de trabajo dependiente de los 6rganos de gobierno de la Con-
vencién Marco, el escenario tampoco fue ficil (Rodriguez, Mance, Barrera
& Garcia, 2015, p. 66). Esta demora en alcanzar un consenso ha retrasado
decisiones e inversiones que han podido ser clave para la reduccién de emi-
siones, pero, mds avin, los preparativos para enfrentar los impactos del cambio
climitico como acertadamente lo sefiala Costa (2007).

Este autor sostiene ademds que, hoy por hoy, es un tema conceptualmente
retrasado a nivel mundial [...] y a pesar de que se requiere mucha profun-
dizacién en el conocimiento y el desarrollo de nuevas tecnologias, también
es necesario utilizar el conocimiento y la tecnologia disponible de manera
creativa para recuperar el tiempo perdido” (p. 75). Es mas, financiacién, trans-
ferencia de tecnologia y formacién de capacidades son asuntos previstos en
la Convencién Marco que urgen ser desarrollados para afrontar el fenémeno
del cambio climético, y es ahi donde la innovacién ambiental, de la mano de
la generacién de valor compartido como parte de la responsabilidad social
de las empresas tienen mucho por hacer.

2.Lainnovacién ambiental, eje en la lucha contra

el cambio climdtico

Resulta incuestionable el rol que tiene la innovacién y el desarrollo en la
consecucién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible. Muestra de ello es el
presupuesto para este eje estratégico que la mayoria de paises, indistintamente
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de su nivel de ingresos, tienen para impulsar su crecimiento econémico soste-
nible, ya que la investigacion no deja de ser el principal motor del desarrollo
econémico y, a la vez, un elemento clave para la sostenibilidad y la preser-
vacién de los recursos naturales (unEsco, 2015).

En relacién al cambio climético, desde que la comunidad internacional
empez6 a adquirir consciencia sobre la necesidad de sustituir el Protocolo
de Kioto mediante un nuevo acuerdo internacional, se empezaron a llevar
acciones concretas como el referido Plan de Accién de Bali, un programa
multilateral que incluyé dentro de sus ejes estratégicos a la innovacién, para
asi abordar desde la adaptacién y mitigacién los diversos problemas del cam-
bio climdtico. Se destaca también la cor14 celebrada en Poznan, en la que la
propiedad intelectual adquiri6 una destacada notoriedad para la consecucién
de los objetivos antes mencionados.

No en vano asi lo reconoce la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual, al sefialar que en la reunién de Poznan se puso de manifiesto la
gran importancia que tiene la tecnologia y la funcién que cumple el sistema
de propiedad intelectual para fomentar los nuevos avances tecnoldgicos. Es
mis, admite que si bien la tecnologia ha sido la causa principal del cambio
climatico de origen antropogénico,al mismo tiempo es un elemento impres-
cindible, en tanto es capaz de contribuir sustancialmente a resolver el problema
del cambio climético (wiro, 2009).

En consecuencia es innegable que, gracias a los avances técnicos, nuestra
comprensién sobre las causas del cambio climdtico ha progresado de manera
significativa, aunque no obstante no debe ser un aliciente para hacer un alto en
el camino. Por el contrario, resulta més que urgente afrontar desde la I+D, el
desafio que traen consigo la exploraciény prediccién de los impactos del cambio
climdtico, para que el estado de la técnica logre proporcionar respuestas eficaces.

Para el 1pcc, estos impactos negativos pueden ser evitados o mitigados,
siempre que el aumento de la temperatura media global no sobrepase los 2° C
a finales de este siglo. Una meta que, a pesar de requerir la “descarbonizacién”
completa de nuestra economia, traeria consigo mas beneficios que problemas
alargo plazo (Pardo, 2010, p. 188). La razén, el principal problema a mediano
ylargo plazo serd el de ejecutar un mayor esfuerzo y costo para mitigar y adap-
tarse a lo que serfa una nueva y nefasta realidad a escala global.

Es ahi justamente donde se hace el primer llamado de atencién a las
empresas, para que coadyuven a los Gobiernos y a la sociedad civil en la toma
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de decisiones informadas sobre las estrategias de mitigacién y adaptacién mds
adecuadas. El binomio usuarios/consumidor-empresas deberé ser capaz de
traducir la riqueza existente de los datos climaticos, a partir de las causas que
originan las variaciones climiticas, segiin sea el tipo de sector en los inven-
tarios de GEI de cada pais.

Ademas, deberd ser capaz de llevar a cabo, desde la innovacién, acciones
de responsabilidad social empresarial dirigidas a la obtencién y distribucién de
informaci6n precisa a los usuarios/consumidores en su calidad de stakeholders,
sobre el impacto de sus productos y servicios; dando asi lugar a un enfoque
mids sistémico para la gestién de las causas, en pro de decisiones climatica-
mente mds inteligentes.

Desde otra dptica, el crecimiento del gasto en I+D de las empresas
—igual al de los gobiernos—, indistintamente de la crisis por la que atraviesa
la economia en los wltimos afios, deja entrever que la innovacién tiene en
este 4mbito también un rol destacado, sea cual sea el sector empresarial. El
motivo es que, hoy por hoy, invertir en investigacién y desarrollo es sinénimo
de competitividad.

En cuanto a la “descarbonizacién” de la economia, es necesario que la ges-
tién de los recursos energéticos se reestructure antes de lograr esa anhelada tran-
sicién. Para ello, la innovacién juega un papel importante en la determinacién
de las vias de descarbonizacién rentables, asi como en el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas y socioecondmicas alternativas para que los gobiernos tengan a la
mano la mejor informacién disponible sobre los riesgos y costos relacionados.

Desde el ambito internacional, los gobiernos, siendo ya conscientes de
este potencial, negociaron la estructuracién de tres mecanismos de fexibilidad
en el Protocolo de Kioto; a saber, la implementacién conjunta de proyectos
para la reduccién de emisiones de carbono, el comercio de emisiones yelMbpL
o Mecanismo de Desarrollo Limpio. Fueron tres mecanismos que, aunque
buscaban ayudar a los paises desarrollados a cumplir con sus compromisos,
en el fondo perseguian poner en relieve la innovacién para la reduccién de
dichas emisiones.

Es asi como, con el mecanismo de implementacién conjunta, estos pai-
ses tenian via libre para invertir, en otro pais, en proyectos innovadores que
redujeran las emisiones de carbono. A su vez, mientras el pais receptor de esta
inversion se aproximaba a los estindares de cumplimiento pactados en el Pro-
tocolo, el pais inversor recibia como contraprestacién bonos de carbono a un
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precio notablemente mis bajo. Con el mecanismo del comercio de emisiones,
se establecié que los paises que mostraran una reduccién en las emisiones,
adicional a la pactada en su compromiso, tenian la posibilidad de negociar
para vender los créditos de emisiones sobrantes a los paises que la requirieren,
a efectos de cumplir su respectivo estindar de emisiones.

A estos efectos, el Protocolo de Kioto habia implementado un sistema
de certificacién de toneladas por afio de emisiones de co,, conducente a la
expedicién de un certificado de reduccién de emisiones, transable en la bolsa,
segun la ley de oferta y demanda. Se empez0, pues, a hablar de los denomi-
nados bonos de carbono (Cordero, 2004, p. 175; Saura-Estapa, 2003 p. 89).

Por dltimo, el Mecanismo de Desarrollo Limpio se creé como un instru-
mento voluntario de compensacién dirigido a los paises desarrollados, para
que alcancen sus estindares de reduccién, y a la vez contribuyeran a un desa-
rrollo sostenible de los demds paises. A través de esta figura se propugnaba
por la inversién en proyectos de investigacién y desarrollo para la reduccién
de emisiones, pudiendo asi compensar sus emisiones domésticas.

Volviendo la mirada hacia las mencionadas Convencién Marco y Confe-
rencia de Rio de Janeiro, encontramos que esta no es una cuestién antecedida
por el Protocolo de Kioto. Los antecedentes en esos instrumentos surgen de
la preocupacién expresada por el rol que debia tener la transferencia de tec-
nologias que no contaminen y la promocién de las tecnologias endégenas.
El Plan de Accién de Bali tampoco fue la excepcidn, al exhortar a todos los
paises a intensificar la transferencia de tecnologia en apoyo de las estrategias
de mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

Para lograr lo anterior, la iniciativa propugné por los siguientes ejes estra-
tégicos: a) suprimir los obstaculos existentes en materia de transferencia de
tecnologia; b) crear incentivos para fomentar el uso de tecnologias limpias y
asequibles; c) acelerar el despliegue y la difusion de estas tecnologias, a efectos
de promover eficazmente su transferencia; d) cooperar en I+D para la obten-
cién de nuevas y més innovadoras tecnologias, y f) evaluar la efectividad de
los mecanismos existentes de cooperacién técnica y al desarrollo.

De modo semejante, en 1z Conferencia de Poznan en el debate se traté
la transferencia de tecnologia como estrategia de adaptacién y mitigacién, sin
embargo se enfocd esta vez en la funcién que cumple la propiedad intelectual
y en la necesidad de impulsar, desde la proteccion que ofrece de esta via, 1na
mayor transferencia de tecnologias respetuosas con el ambiente.
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Asimismo, en la Conferencia se recalcé que el actual sistema de propie-
dad intelectual resulta imprescindible para la difusién efectiva de aquellas
nuevas tecnologias, que en un futuro cercano serdn necesarias para afrontar
los estragos del cambio climdtico (wiro, 2009, p. 2).

Actualmente, tras el Acuerdo de Paris,la comunidad internacional y cien-
tifica empezd a hacer seguimiento al cumplimiento de todos los compromisos
asumidos antes. Se discute especialmente cémo la comunidad internacional
puede contribuir de manera efectiva al también cumplimiento de las recomen-
daciones del Panel Intergubernamental de Expertos sobre Cambio Climatico,
para llegar a la meta del limite de 1,5° C, en aras de reducir significativamente
los riesgos e impactos del calentamiento global.

Dentro de este marco quedan tareas por completar, entre ellas la de estre-
char los lazos entre la empresa, el sector puiblico y los centros de investigacion
para desarrollar tecnologias de mitigacién y adaptacién. Los esfuerzos del
tripode actual universidad-empresa-Estado no son suficientes, pese a que es
un término de moda que se acufia en campafias corporativas y politicas. El
Informe sobre la Ciencia de la uNesco asi lo demuestra (2015), que invita
ademds a los encargados de la toma de decisiones a elaborar estrategias enca-
minadas a corregir esta tendencia.

Para concluir de manera preliminar este apartado, vale la pena subrayar las
oportunidades que se seguirian perdiendo de no consolidar una politica unifi-
cada para estrechar dichos vinculos. Por ejemplo, hoy por hoy, no se hace un uso
efectivo de la informacién existente sobre patentes de innovaciones ambientales
de mitigacién y adaptacién. A esto se suma una carencia de datos estadisticos
para orientar un debate cientifico, ajustado a las reales necesidades de las pobla-
ciones vulnerables afectadas por el cambio climatico, entre otros problemas.

3. Invertir en innovaciones ambientales para el cambio climdtico,
una estrategia de responsabilidad social empresarial

Si nos referimos a las estrategias de adaptacién, mitigacién y lucha contra el cam-
bio climdtico, el sector privado puede llegar ser infinitamente creativo, certero,
eficaz e incluso répido para innovar por cuenta propia, si existe de por medio el
factor de la rentabilidad. Basta tan solo con ver el auge de las energas renovables
para entender esta afirmacién. No obstante, cuando este factor no esté presente,
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.
el panorama es otro, salvo que la reputacién y el reconocimiento de la sociedad
sean un incentivo para apostar por estas estrategias.

Es ahi cuando la responsabilidad social empresarial entra en juego de la mano
dela innovacién ambiental. Las grandes empresas actualmente tienen prioridades
para mejorar su imagen ante la sociedad. En nuestro concepto, deben puntuar
alto en los informes independientes en el 4mbito ambiental; deben llevar a cabo
acciones concretas con los szakeholders; deben contar con mecanismos para medir
su impacto en el clima, también establecer objetivos de reduccién y verificar si se
han realizado progresos en esa direccion.

Tras la cop21 de Paris se afianzé el interés en estas prioridades. Se habla
ahora de una nueva cultura empresarial socialmente responsable, innovadora
y sensible con los asuntos climidticos, con un pensamiento sistémico sobre los
riesgos de las variaciones climéticas. Atendiendo a las anteriores considera-
ciones, son varios los ejes estratégicos de las apuestas futuras en materia de
innovaciones ambientales.

Estas apuestas incluyen, pero no se limitan, al desarrollo de tecnologias
tanto para generar eficiencia en los costos de energfa, en virtud de la oferta
y demanda del carbono, como para contar con informacién inmediata y al
alcance operativo de todos sobre los fenémenos meteorolégicos extremos,
vinculados directa e indirectamente con las variaciones climaticas. Ademis,
se perseguird la reorientacion de los métodos actuales de medicion, con la
finalidad de proporcionar resultados precisos sobre la meta de los 1,5° C y se
explorardn alternativas accesibles —para los paises en desarrollo— de des-
carbonizacién profundas.

En dltimas, cuando se habla de invertir en innovaciones ambientales para
combatir el cambio climitico, a lo que nos referimos es a realizar un esfuerzo
no solamente econémico sino estructural para comprender las causas. Con lo
cual, a las empresas les serd posible enfocar sistémicamente su quehacer en los
reportes sobre el estado actual de sus operaciones, en relacién a los GEI que
podrian producir sus actividades, ademds de llevar a cabo acciones concretas
e inversién en tecnologias de adaptacién y mitigacion, que lleven su nivel de
compromiso con esta problemdtica a la practica. .

Se requiere por tanto que cada eslabén de las empresas se encuentre pre-
parado para identificar las causas, y tomar acciones inmediatas, en especial
si la actividad a la que se dedica se relaciona directa o indirectamente con
estrategias globales para combatir el cambio climético. No en vano, con la
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cop21 se logré establecer la plataforma de lanzamiento para este nuevo tipo
de iniciativas, que persiguen una real inversién en innovaciones ambientales
en un amplio nimero de flancos, como los propios informes de sostenibili-
dad respecto al desempefio de las companias y sus estrategias para reducir la
emisién de gases de efecto invernadero.

Otra linea de accion que como sociedad hemos visto posicionarse es
la denominada “licencia social para operar”, o Social Licence to Operate, una
figura que busca confrontar a las empresas con su grado de compromiso con
la sociedad, en dmbitos tales como las cadenas de valor, desde la obtencién de
materias primas hasta la gestién de residuos; o las estrategias de generacién
de valor compartido con los diversos grupos de interés.

En la préctica, esta figura es la aprobacién misma de los stakeholders,
sobre todo a aquellos afectados por las operaciones de las empresas. Si
bien originalmente se enmarcaba en los pueblos indigenas como grupos de
interés, actualmente se enfoca prioritariamente en las actividades con una
alta incidencia en el ambiente. Pensemos en las actividades de explotacién
minera, agroindustrial e incluso en las campafas de erradicacién de cultivos
ilicitos mediante aspersién con sustancias nocivas como el glifosato; de allf
la exigencia de contar con el consentimiento libre, previo e informado de los
grupos afectados.

Dentro de la licencia social para operar, las innovaciones ambientales
por supuesto juegan un papel crucial, al brindar herramientas para minimi-
zar o suprimir cualquier potencial impacto al ambiente, logrando inclusive
obviar en algunos casos la aprobacién social, mientras que, en otros casos, les
demandara Gnicamente el desarrollo de vias de informacién y retroalimenta-
cién para comunicar de forma eficaz a los stakeholders los esfuerzos llevados
a cabo, para que el impacto resulte minimo, y las medidas de compensacién
de ese impacto que se llevarin a cabo, eficaces.

Desde luego, estd el caso de las empresas que por sus operaciones cau-
san un notable deterioro al ambiente o cuyas actividades generan una alta
concentracién de gases de efecto invernadero. Estas empresas, por ms que
inviertan en estrategias de generacién de valor compartido, asi como en vias
de comunicacién en espera de lograr un greenwashing, tema al que nos refe-
riremos en lineas posteriores, se pueden llegar a enfrentar a un gran riesgo,
como lo es que sus operaciones se suspendan por la intervencién ciudadana
o del Estado mismo, resultado de la pérdida de su licencia social para operar.
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Para estas empresas, la inversién en innovaciones ambientales puedeverse
como una gran oportunidad o, si se quiere, como su mejor alternativa. Y es
que la globalizacién ha provocado un aumento en el impacto que generan los
diversos tipos de empresas en las comunidades y en el ambiente.

A raiz de esto, es 16gico que la sociedad exija estos esfuerzos, al enfren-
tarse a muchos desafios en materia ambiental, a saber, el agotamiento de los
recursos naturales, el cambio climitico, la extincién de las especies, la seguridad
alimentaria, el control de los residuos y la contaminacién, todo ello debido a
muchos patrones insostenibles, no solo de produccién, sino también de con-
sumo (Valencia et 4l., 2009).

Todas las empresas son responsables de emisiones de GE1 de manera
directa o indirecta, y se verdn afectadas de alguna manera por el cambio clim4-
tico. Existen implicaciones para las organizaciones, en términos de disminuir
sus propias emisiones a través de tecnologias de mitigacién y en términos de
preparacién para el cambio climdtico, a través de tecnologias de adaptacién,
lo cual efectivamente supondré implicaciones sociales.

Quizés el fenémeno del cambio climitico se erige como una de las pre-
ocupaciones mds urgentes a nivel mundial, pues requiere justamente de una
accién global (Garcia, Esparta, & Charterina, 2013), es decir, de la inter-
vencién en lo posible de todos los actores involucrados, principalmente las
empresas. Estas iltimas se han visto motivadas a utilizar nuevas estrategias de
responsabilidad social e instrumentos de proteccién ambiental que, aunque
sean de cardcter voluntario, se sitian en el contexto de una renovada ética
empresarial (Fernindez, 2004).

Cabe destacar que, en décadas pasadas, la proteccién del ambiente era
considerado por los empresarios como un aspecto legal, pero nada rentable
(Ruesga y Durdn, 1995). No obstante, la teoria sobre la prevencién en mate-
ria ambiental comenzé a surgir con fuerza al considerarse en la doctrina mis
una inversién para el futuro que un gasto. Es por esto que las organizaciones
empiezan a plantearse, en vez de corregir la contaminacién, como si esto fuera
algo ajeno al proceso de produccion, a prevenir las emisiones y los residuos,
es decir, a gestionar de mejor manera la dimensién ambiental.

Al respecto, tal como lo indican Ruesga & Duran (1995, . 176), la pre-
vencién resulta siendo un factor estratégico de todas las fases dz una empresa,
desde el disefio del producto —el estudio fiable del impacto de :ste—, pasando
por la produccién —las materias primas, materiales auxiliares, maquinaria,
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consumos o los procesos de produccién—, hasta llegar a la comercializacién,
la distribucién e, incluso, segtin lo sostienen estos autores, la politica de per-
sonal, sin olvidar la financiera y la de formacién de personas.

De hecho, la importancia no viene solo por los impactos antes plantea-
dos: ya Porter & Kramer (2006) afirmaban que las empresas, sin importar su
tamafio, estaban expuestas a una serie de amenazas sociales, ambientales y
econémicas que pueden impedir el logro de los objetivos estratégicos, al punto
de arriesgar su perdurabilidad.

En cierto modo, la gestién del ambiente estd relacionada directamente
con la economfa, es decir, tal como lo afirmé Ruesga & Duran (1995), cada
actuacién negativa en este sentido comporta “unos costes que se pueden
dividir en: costes directos como horas perdidas, indemnizaciones, dafios
materiales, costes sanitarios, etc.; costes indirectos, menor rendimiento, mala
imagen” (p. 177).

En otras palabras, aspectos que ni se contemplaban en el pasado, como
la reputacién —que de acuerdo con De Quevedo, De la Fuente y Delgado
(2008, p.83) consiste en “la percepcién generalizada de que la empresa resuelve
de forma legitima las relaciones con sus participantes, tanto en términos de
comportamiento como de transparencia informativa”—, ahora se priorizan.

Sin embargo, no hay que confundir estos comportamientos que deberian
ser €ticos con el fendmeno del greenwashing, es decir, segiin Laufer (2003), el
hecho de que las organizaciones manipulen de forma creativa su reputacién
con los distintos grupos de interés, simplemente con el objetivo de ocultar,
desviar, oscurecer y crear confusién sobre la naturaleza del problema.

De hecho, en materia ambiental, aunque es cierto que las empresas tienen
una preocupacion por ser “mds verdes” o “eco-amigables”, y llegan incluso a
anunciarlo en su publicidad —coches respetuosos con el ambiente, aerolineas
que presumen con sus bajas emisiones y energfas renovables, solo por mencionar
algunos—, su comunicacién corporativa resulta un tanto engailosa, pues lamen-
tablemente se ha hecho evidente, como lo recopila Bradford (2007, pp. 9-11)
que no siempre esta preocupacién es genuina.

Afortunadamente esta no es la regla general: las compaiias de com-
bustibles fosiles han invertido miles de millones de délares en el desarrollo
de tecnologias de baja emisién de carbono, lo que constituye una nueva era

que, segtin la ocpE (2014, pp. 372-374), puede traer cambios significativos
en todo el mundo.

)
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Tampoco hay que olvidar que la importancia que adquirié la investiga-
ciény el desarrollo en materia ambiental se dio desde el desarrollo sostenible
y las politicas de actuacién de la administracién publica, pues las primeras
innovaciones ambientales, como las energias renovables, las tecnologias de
reciclaje o los materiales nuevos que eran amigables con el ambiente, tuvieron
desde sus inicios un marcado componente de cooperacién, ya que los proyec-
tos se llevaron a cabo conjuntamente entre empresas y centros de investiga-
cién, con los stakeholders dedicados a solucionar muchas de sus necesidades.

Los objetivos mds importantes que se persiguen con los proyectos de
innovacién ambiental desde la responsabilidad social son los de: a) aportar
soluciones que contribuyan a mejorar la utilizacién de los recursos; b) com-
patibilizar el desarrollo de actividades industriales, con la preservacién de
la salud humana y la conservacién del medio natural; ¢) impulsar, colaborar
y realizar de I+D, para la implementacién y el uso de tecnologias limpias, y,
por supuesto, d) generar un impacto positivo sobre el ambiente de las actividades
industriales segtin una doble linea: tecnologia ambiental, con el desarrollo de téc-
nicas de utilizacién industrial para reducir el impacto de las actuaciones humanas
sobre el entorno, mientras se obtienen rentabilidades adicionales. No en vano
el respeto por el ambiente es uno de los aspectos més importantes para llevar a
cabo una operacién social y ambientalmente responsable, en tanto se garanticen
acciones que vayan mds alld del camplimiento de la legislacién vigente.

Lo anterior se puede lograr mediante la adopcién de estindares y uso de
tecnologias que contribuyan a la utilizacién racional de los recursos hidricos,
la energia y las materias primas relevantes para la operacién; la gestién de
residuos, el control de emisiones atmosféricas como polvo y gases,y la rehabi-
litacién de tierras, proteccién de la biodiversidad, manejo y disposicién final de
residuos sélidos ordinarios (Avila, 2010; Longar, Molina, & Morales, 2006).

De otra parte, si nos detenemos en el caso de la sociedad colombiana,
vemos cudn importante puede llegar a ser identificar los stakeholc’ers priorita-
rios para trabajar en la prevencion de los riesgos ambientales. Esta estrategia
de generacion de valor compartido mediante la innovacién ambiental, mas
alld de propugnar por la obtencién de beneficios al disminuir costes y mejo-
rar la reputacién corporativa, debe ser una estrategia para la creacién de valor
compartido. Porlo que es aqui donde comienza a tomar forma el papal de las
compaiiias para combatir el fenémeno del cambio climdtico, a través de sus
programas de responsabilidad social empresarial.
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En materia de cambio climdtico, es importante resaltar la capacidad de
respuesta que deben tener las empresas y los canales de comunicacién a esta-
blecerse con todos los stakeholders, desde proveedores a consumidores, pasando
por todos los eslabones de la cadena de valor. Sin ir tan lejos, en la cumbre para
el desarrollo sostenible llevada a cabo durante el mes de septiembre de 2015,
los Estados miembros de la Organizacién de Naciones Unidas aprobaron una
iniciativa, la denominada Agenda 2030.

Esta iniciativa previé dicha capacidad de respuesta a partir del fomento
de las innovaciones ambientales para el desarrollo sostenible, y respecto al
cambio climdtico, que ademds de haber sido definido como un eje prioritario,
fue desarrollado exclusivamente en el Objetivo 13, instando a los Estados a
adoptar medidas urgentes para combatir este fenémeno a través de estrategias
que incluyeran las tecnologias de adaptacién y mitigacién, y el fortalecimiento
de los canales de comunicacién entre las empresas y su entorno.

Es asi como nos encontramos en un entorno en el cual las empresas ven
en la generacién de valor compartido mediante la innovacién ambiental una
oportunidad para aportar su grano de arena a la lucha contra el cambio cli-
mitico, mejorando su reputacién y a la vez siendo mis eficientes, con todos
los beneficios econémicos producto de la disminucién de costes operativos
que esto tltimo les puede llegar a suponer.

En conclusién, este nuevo escenario, desafiante del concepto de empresa
actual, se alza como un movimiento que, desde la empresa misma, ha conver-
tido las otras declaraciones de intenciones, que supusieron el fracaso de los
esfuerzos por combatir el cambio climético, en acciones reales.

Con todo, es preciso no desfallecer en este quehacer, robusteciendo las
iniciativas ya existentes, fomentando las nuevas y haciendo un seguimiento
de las estrategias que se encuentran en curso mediante la unificacién de cri-
terios, logrando asi una mayor transparencia y entendimiento de los datos
reportados, con lo cual se lograria, entre otros resultados, un mayor control
de indicadores presentados por las empresas en sus informes de sostenibili-
dad. En definitiva, lo que se busca es motivar a las empresas a persistir, con
transparencia y responsabilidad.

Recomendaciones finales
Un cambio en el rumbo que ha tomado el cambio climtico en las Gltimas
décadas no se consigue en un dia. Las estrategias que las empresas han
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adoptado hasta ahora, si bien pueden llegar a influir en una disminucién de
las emisiones globales de 61, han demostrado ser insuficientes en ausencia
de normas realmente vinculantes o de incentivos atractivos. Es ahi cuando
la generacién de valor compartido mediante la innovacién ambiental como
estrategia de RSE entra a desempefiar un rol preponderante en la solucién
de esta problemitica.

Existen a su vez una serie de dificultes para resolver cuestiones posteriores
alas directrices establecidas en compromisos voluntarios o en mandatos adop-
tados en los instrumentos internacionales para combatir el cambio climitico.
Muchas de esas dificultes se traducen en barreras, que serian superadas de
conseguirse el compromiso de todos los sectores de la sociedad, principal-
mente del eje universidad-empresa-Estado, no solo para fomentar la inno-
vacién ambiental, sino para que esta sea adoptada eficazmente de la mano de
un compromiso social y ambientalmente responsable de las empresas, que
son las grandes responsables de las emisiones de gases de efecto invernadero
de origen antropogénico.

Se hace también necesario otro tipo de medidas que tengan a los stake-
holders como norte de navegacién. De manera especial, hemos resaltado la
necesidad de generar soluciones de adaptacién a los estragos del calenta-
miento global, sobre todo si son grupos de interés situados dentro de los
paises vulnerables. Pensemos en casos puntuales de adaptacion que requieren
de estrategias en dreas costeras vulnerables a las tormentas o al aumento del
nivel de la marea y en las zonas desérticas donde las cosechas se enfrentan a
prolongadas sequias. En casos asi, a pesar de que el accionar del sector privado
o de la comunidad internacional se ha limitado a programas de cooperacién
internacional, es claro que este no ha sido suficiente.

En el escenario de los paises desarrollados, y respecto a las medidas
de mitigacién se necesitan estrategias definitivas que vayan mds alld de los
incentivos voluntarios. Es urgente que los gobiernos de estos paises inviertan
en fondos para financiar proyectos de innovacién ambiental que persigan el
desarrollo de tecnologias basadas en energias renovables, o que generen una
baja huella de carbono.

En materia de propiedad intelectual, deben resolverse las cuestiones juridicas
y précticas en la concesién de las patentes o de los signos distintivos asociados
a innovaciones ambientales, sobre todo si los derechos que de estos derivan
pueden significar un cambio relevante y considerablemente ttil para la solucién
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de los problemas que trae consigo el cambio climatico. A esto debe sumarse el
respaldo incondicional de los Estados a los programas de I+D+i en curso que
se enfoquen en esta linea, ademds de las desgravaciones fiscales de las empresas
que quieran invertir en ellos.

Finalmente, queremos hacer un llamado de atencién para que todos los
sectores de la sociedad asuman un compromiso en la difusién de la infor-
macién y el conocimiento ya existente, desde los contenidos libres, hasta el
financiamiento de programas educativos de formacién y actualizacién. Sin
lugar a duda este esfuerzo traerd como recompensa la creacién de tecnologias
que atn no se han desarrollado, ya que con la libre circulacién de la informa-
cién y con el conocimiento especializado es que se nutre la innovacién en su
estado mds puro.
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