
BANQUE, FAMILLE ET SOCIETE EN ALLEMAGNE AU XIX"SIECLE 1

«J'ai toujours etefier d'avoir eM un Oppenheim, et
toujours fier de notre maison de banque aCologne,
qui, des son origine, a prospere de si belle maniere
et qui a tant fait pour Ie developpement econo
mique, et done aussi le developpement culturel, des
provinces occidentales de la Prusse... »

Max von Oppenheim, 1935.

L'interet des historiens pour les grandes entreprises bancaires est ancien, merne
s'il s'est surtout developpe, en France, dans la problematique specifique de la
Revolution industrielle, et auteur de la question d'une accumulation capitalistique
capable ou non de favoriser le « decollage » : il n'est que de rappeler ici les etudes
de Louis Bergeron, Maurice Levy-Leboyer, Bertrand Gille, Jean Bouvier, Alain
Plessis et de bien d'autres ', La tradition historiographique allemande est majori
tairement differente3 : les travaux ne manquent pas, mais la plupart relevent plus
de la monographie (case study) que de la « pesee globale » du role des banques
dans l'economie nationale",

L'historiographie allemande s'enriehit done aujourd'hui d'une etude mono-

1. A propos de: Michael STORMER, Gabriele TEICHMANN, Wilhelm TREUE, Wiigen und
Wagen : Sal. Oppenheimjr & Cie. Geschichte einer Bank und einer Familie. Munich/ZUrich,
Piper, 1989. 15 x 23,527 p., bibliogr., index, photos.

2. Y compris sur Ie plan regional: voir, par ex., les travaux sur la banque Dupont (et
notamment la monographie sur La Banque Dupont de 1819 a1969, Paris, [s.n.], 1969), et
Pierre POUCHAIN, « Banque et credit Ii Lille de 1800 Ii 1939 », Revue du Nord, LXVIII, 270,
1986, p. 635-661.

3. D'une maniere plus generale, iI convient de mentionner ici les travaux de Jurgen
KOCKA, et notamment l'ensemble monumental qu'il a recemrnent edite : Bilrgertum im 19.
Jahrhundert: Deutschland im europdischen Vergleich, Munich, D.T.Y., 1988, 3 vol.

4. L'histoire des entreprises a, outre-Rhin, et pour des raisons sur lesquelles nous allons
revenir, une tradition que I'on ne retrouve pas en France. II faut ici egalement mentionner
I'action de la Gesellschaftfiir Untemehmensgeschichte, etablie Ii Cologne et dans laquelle cer
taines des principales entreprises allemandes sont activement representees,
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graphique exemplaire, consacree a l'histoire d'une des plus fascinantes dynas
ties de « marchands banquiers » judeo-allemands depuis Ie xvm" siecle : les
Oppenheim, de Bonn et Cologne, dont la maison fetait recemment son bicen
tenaire '.

La base de la documentation reside dans le fonds des archives privees de la
famille et, surtout, de la firme, sur lesquelles nous eclaire une postface importante
(p. 495 et suiv.). Des documents complementaires ont ete recueillis dans differents
depots allemands, notamment les archives municipales de Cologne, de Bonn et
de Franefort-sur-le-Main (archives Bethmann), mais aussi a Londres (archives
Rothschild). La bibliographie imposante est presentee selon la suite des chapitres,
I'ouvrage etant depourvu de notes.

Comme nombre de dynasties juives connues, les Oppenheim sont originaires
de la rive gauche du Rhin, et plus precisement, dans un temps quasi mythique, de
la petite cite d'Oppenheim, entre Mayence et Worms - rappelons que l'habitude
de la designation par le toponyrne est constante, dans les communautes juives
d'Ancien Regime, avec les familles Ratisbonne, Treves, Worms, Fould, Halle, etc.
Oppenheim, qui a aujourd'hui perdu toute importance, etait a l'origine l'une des
principales cites de la Germanie romaine (Bauconica), puis devint une riche ville
libre d'Empire, mais elle se trouva ruinee pendant la guerre de Trente Ans, et fut
pratiquement detruite en 1689. Nos auteurs ne disent d'ailleurs absolurnent rien
de ces phenomenes pourtant importants, et se bornent au strict horizon de leur
histoire familiale.

La genealogie familiale remonte aun LOw (= Lion) Juda Oppenheimer, ne a
Heidelberg en 1510, qui s'etablit comme detaillant en soies iSeidenkramer) a
Francfort-sur-le-Main en 1531 : riche ville libre d'Empire, Francfort et ses foires
drainent alors marchandises et capitaux sur la principale route commerciale de
I'Europe, celle qui relie l'Italie du Nord aux Pays-Bas par la vallee du Rhin.
Moses, fils de LOw Oppenheim, est, en 1590, le Juifle plus riche de la ville, avec
16000 florins. De maniere c1assique, le negoce des soieries s'elargit, dans la pre
miere moitie du XVII" siecle, avec des activitesde change. dont l'importance tend a
predominer de plus en plus. La richesse familiale semble se consolider tout au
long de ce XVII" siecle francfortois.

5. Un exemple comparable est donne par notre etude de la dynastie des banquiers et
hommes politiques francais Fould, des origines a l'epoque eontemporaine : Frederic BAR

BIER, Finance et politique : fa dynastie des Fould, xnu'-xx' siede, Paris, Colin, 1991. Wilhelm
TREUE avait egalement donne plusicurs articles sur la famille Oppenheim, de meme que sur la
banque Mendelssohn aHambourg : « Das Bankhaus Mendelssohn als Beispiel einer Privat
bank im 19. u, 20. Jahrht, », in Mendelssohn Studien, Bd 1, Berlin, 1972, p. 29 sq. En France
meme, I'histoire des entreprises semble prendre aujourd'hui un certain essor, apres des
etudes comme celie que nous avons consacree a I'imprimerie librairie strasbourgeoise des
Levrault, puis Berger-Levrault, depuis 1676 (Geneve, 1979), ou encore, toujours en Alsace (et
ce n'est pas un hasard), Regards sur la SOdell! contemporaine : les Families industrielles
d'Alsace (Bussiere, Saglio, Schlumberger), ouvr. dir. par Michel HAu, Strasbourg, Oberlin,
1989. La methodologie suivie par certaines de ces recherches est parfois prosopographique :
F. BARBIER, Le Patronat du Nord sous Ie Second Empire: une approche prosopographique,
Geneve, Droz, 1989; des travaux analogues sont en cours ou acheves sur les « patrons» de
Normandie, Bourgogne, Francne-Comte, etc.
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Sans que nous puissions en determiner les causes precises, Salomon Hertz
Oppenheim (1705-1762) quitte Francfort, dans les annees 1725, pour Bonn,
alors une ville d'importance moyenne, appartenant al'archeveche de Cologne, et
dont la notoriete vient principalement de ce qu'elle est la ville de residence des
princes electeurs de Cologne. Au XVIII

e siecle, nombre d'homonymes (Oppen
heim, ou encore Oppenheimer) exercent des activites de « fondes de pouvoir de
[telle] cour » (Hoffaktoren) dans les Residenzstddten de Darmstadt, Stuttgart,
Hildesheim, etc. A Bonn, Oppenheim et son fils Hertz Salomon participent aux
affaires montees par Simon Baruch autour de la cour (surtout des livraisons de
textiles et de tissus). Enfin, Ie fils de Hertz Salomon est Salomon Oppenheim
junior, ne en 1772, et qui sera veritablement le fondateur de la Maison de
banque.

Avec les evenements parisiens de 1789, et aterme la pure et simple disparition
de l'electeur de Cologne, les bases de la fortune de nos Hoffaktoren sont en effet
radicalement remises en cause. La firme de banque Salomon Oppenheim junior &
Cie est fondee par Salomon le jeune aBonn en 1789, acote de l'ancienne maison
familiale : cas de figure exceptionnel, dans un milieu ou le fils reprend presque
toujours la charge de l'affaire « de famille », ne serait-ce que pour ne pas multi
plier les risques. Salomon jr s'associe avec un autre banquier de Bonn, Samuel
Wolff, qui lui apporte notamment toute sa clientele dans les villes rhenanes
jusqu'en Alsace et a Bale, et l'appui de ses amis et connaissances dans la plus
haute finance de I'ancien Empire allemand. Le cas de figure est ici connu, du
capitaliste investissant dans une affaire nouvelle, associe au jeune homme qui
apporte ses connaissances et son travail: pour Oppenheim, I'appui de Wolff
constitue « la chance de sa vie », tandis que l'affaire patemelle s'effondre irreme
diablement en I793.

La bataille de Valmy prelude a la conquete de la rive gauche duo Rhin par la
France revolutionnaire, d'autant plus interessee a la chute de certains princes
allemands que I'electeur de Mayence avait tres liberalernent accueilli les emigres.
Au debut d'octobre 1794, le prince electeur de Cologne abandonne definitive
ment sa residence de Bonn, et les deux cites de Cologne et de Bonn sont impo
sees par la France d'une somme de huit millions de francs, tandis que les lois
republicaines (notamment l'egalite de tous comme citoyens) sont systematique
ment etablies, L'introduction du Franc-germinal, au poids de 11,3 g d'argent,
constitue pour les financiers un important facteur de stabilite et de developpe
ment des affaires.

Les affaires avec la cour sont definitivement revolues, et Salomon Oppenheim
le comprend bien; tandis que son associe quitte la firme et demeure comme ren
tier a Bonn (la ville perd en quelques annees la moitie de sa population et entre
dans une longue periode de lethargie), Iui-meme se transporte aCologne pour y
continuer ses operations, avec sucres. En 1808, il acquiert le Palais municipal
(Stadtpalais) de I'ancien Biagermeister voa Hilger, et, en 1810, la Maison Oppen
heim est l'une des quatre principales banques de la ville6.

6. Ernst WEYDEN, Geschidue der Juden im KMn am Rhein, Cologne, 1867, et Adolf KRO

GER, Vas Kolner Bankiergewerbe yom Elide des 18. Jahrhunderts his /875, Essen, 1925.
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LOwJuda Oppenheimer
(151O-?)

I
Moses LOw Oppenheim

I
Salomon Hertz Oppenheim « I'Ancien»

(1705-1762)

I
Hertz Salomon Oppenheim

I
I

I
Salomon Hertz Oppenheim « le jeune »

(1772-1828)

I
Seligmann Hertz Oppenheim

Helena
00 Benedict Fould

dit Fould-Oppenheirn

Charlotte Simon
00 Rastibonne (1803·1880)

ea Henriette
Obermayer

Abraham Bettsy David
00 Hertz

(- Dagobert)

Eduard von Oppenheim

I

Albert von Oppenheim

I
Simon Alfred von Oppenheim

(1864-1932)
Max von Oppenheim Emil von Oppenheim

Genealogie sommaire des Oppenheim.

Notre propos n'est pas ici de suivre precisement la saga familiale des Oppen
heim Ii travers les XIX" et xx"siecles, mais d'insister sur un fait essentiel, Ii savoir
leur aptitude decisive Ii se « repositionner » apres chaque crise et en fonction des
deplacements de la conjoncture. Salomon Oppenheim junior a rapidement vu que
les temps des Juifs de cour (Hofjuden) etaient passes avec la disparition du Saint
Empire, et il a su en tirer les consequences, pour beneficier, Ii Cologne, des condi
tions nouvelles du travail de banquier. Ses activites restent encore traditionnelles
de la « banque d'Ancien Regime », fondees sur la circulation des marehandises
(notamment les cereales et Ie vin), du « papier » (lettres de credit, etc.), et sur Ie
jeu des changes.

Le mariage d'Helena Oppenheim avec Benedict, fils aine de Berr Lion Fould,
permet certes ace dernier de sauver sa banque mise en faillite Ii la suite de la crise
de 1810, mais ouvre aussi aOppenheim des relations tres etroites avec Paris et
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au-dela (Bordeaux, Bayonne, l'Espagne et I'Atlantique) : et, lorsque la Prusse
recoit, au second Traite de Paris, une indemnite de 170 millions de Talers, les
Oppenheim participent deja a l'operation - pour un total de 52,5 millions de
francs en accord avec la banque berlinoise des Mendelssohn. Car Ie jeu se deplace
a nouveau et, avec la disparition de l'Europe napoleonienne, les anciennes princi,
pautes rhenano-wetsphaliennes sont integrees au royaume de Prusse : les conse
quences de l'evenement sont considerables, sur Ie plan de la politique allemande
la plus generate, corome I'a montre notamment Rudolf von Thadden, mais, pour
Oppenheim, sa nouvelle appartenance prussienne est de bien moindre poids que
la naissance de I'industrialisation dans la Ruhr toute proche, et Ie long du cours
inferieur du Rhin. Entin, surtout, s'engage la Iitanie des nouveaux emprunts
d'Etat, couverts par des syndicats de banquiers.

La designation de la Maison comme une ban que est, par elle-meme, significa
tive du deplacement de ses fonctions : la commission de marchandises recule tou
jours plus, face ala banque proprement dite, Les liaisons sont constantes, non
seulement avec les Mendelssohn, mais aussi avec les grands banquiers hambour
geois (Hertz, etc.), anglais (Rothschild) et francais (les Parisiens Fould et Fould
Oppenheim, et les Strasbourgeois Ratisbonne). La paix revenue, Cologne benefi
cie de sa position exceptionnelle sur Ie Rhin, et des efforts de la monarchie prus
sienne pour constituer une union douaniere autour du royaume, de sorte que les
affaires commerciales peuvent prendre une ampleur absolument nouvelle.

Dans ce contexte, a la fois traditionnel (nous sommes toujours dans un capita
lisme d'abord commercial) et novateur (par le changement d'echelle des opera
tions industrielles), la maison Oppenheim s'engage tres visiblement : elle participe
de maniere decisive aux premiers developpements de la navigation Ii vapeur sur le
Rhin Ii partir de 1825, quand la fondation du nouveau royaume de Belgique, en
1830-183I, ouvre aux capitalistes rhenans de nouvelles perspectives.

La Belgique de Leopold de Saxe-Cobourg s'engage, en effet, resoiument sur les
voies de l'industrialisation, ou elle voit la premiere garantie du maintien de son
independance, Apres avoir developpe leurs participations a plusieurs societes de
navigation entre le Rhin et la mer du Nord, les Oppenheim interviennent puis
samment dans l'etablissement de l'un des premiers chemins de fer du continent
europeen : genes par les droits hollandais, les cornmereants de Cologne cherchent
en effet un debouche vers la mer, soit vers Minden et Breme, soit, plus directe
ment, vers Anvers, dont Ie jeune Etat beige veut developper Ie port. Le capital
rhenan, derriere la banque Oppenheim, participe done massivement a la Societe
du chemin de fer de Cologne aAnvers, au capital de 2, puis de 3, enfin de 4,5 mil
lions de Talers (environ 7,5, puis 11,25 et 16,875 millions de francs). Malgre
nombre de difficultes (dont l'insuffisance des fonds propres de la compagnie), la
ligne, par Aix-la-Chapelle et Liege, est entin ouverte en 1843 - et l'investisse
ment final aura ete de 10,5 millions de Talers.

Alors que le chemin de fer vers Anvers est loin d'etre acheve, les capitalistes de
Cologne discutent deja d'autres projets, susceptibles d'asseoir la predominance de
leur ville sur Ie grand commerce rhenan : la premiere ligne est ceUe de Minden,
sur la Weser, dont la fonction est non seulement d'assurer la liaison avec Breme et
les ports hanseatiques, mais aussi, politiquement, de devenir une « dorsale )) prus
sienne reliant Berlin a I'Europe de l'Ouest, Dans la decennie 1840, Abraham



128 REVUE DE SYNTIIESE : IV" S. N" I, JANVIER-MARS 1993

Oppenheim engage resolument la firme dans cette operation, ou il voit un debou
che pour les nouveaux charbonnages de la Ruhr, et pour laquelle le gouvemement
prussien accorde un soutien ires direct. Le troncon de Cologne a Minden (via
Dusseldorf et Duisburg) est ouvert en 1847.

Enfin, nous insisterons sur les assurances. La commission des marchandises et
le grand commerce etaient traditionnellement accompagnes de contrats permet
tant d'assurer les marchandises ou les valeurs transportees. Comme dans le
domaine ferroviaire, l'intervention de la maison Oppenheim dans les assurances
est done la consequence logique du developpement des activites du capitalisme
marchand. De fait, il est tres frappant de voir comment I'elargissement des pers
pectives de la banque est la consequence logique du developpement d'un type
d'activites reste depuis toujours la specialite et Ie premier fondement de la
richesse de Cologne. La Colonia Versicherung {« Societe de Cologne pour les
assurances contre I'incendie ») est creee en 1838, avec la collaboration d'un veri
table syndicat de grands banquiers internationaux, au premier rang desquels on
trouve Schaffhausen, Ie Francfortois Rothschild, et les Parisiens Fould et Fould
Oppenheim - pour la petite histoire, signalons que la Colonia connait de tres
grosses difficultes en 1842, avec Ie gigantesque incendie qui ravage alors Ham
bourg.

A cote de ces entreprises novatrices et prestigieuses, Ie fond de l'activite des
Oppenheim apparait de plus en plus lie au developpement de I'industrialisation
de la Ruhr : la banque elargit sa clientele a de nombreuses affaires de charbon
nage ou de siderurgie qui se fondent alors, auxquelles elle ouvre eventuellement
des credits, dont elle assure Ie capital fixe, et dont elle prend en charge la « corres
pondance financiere » avec l'exterieur, Puis de plus en plus, dans la decen
nie 1850, les prises d'interets de la banque dans des entreprises industrielles
depassent les limites regionales, pour se developper notamment vers I'Allemagne
du Sud.

Bientot pourtant apres la crise de 1848 (par laquelle Oppenheim connait de
tres serieuses difficultes), la necessite se fait sentir, de tenter des operations d'un
nouveau type - entendons, pour reprendre la tcrrninologie proposee par David
Landes, de passer nettement de la «banque ancienne » des capitalistes mar
chands ala « banque nouvelle» exigee par I'industrialisation 7 : Ie boom financier,
l'arrivee massive de l'or et de l'argent de Californie et du Mexique, le retour de
regimes d'ordre (et d'abord a Paris), tout concourt au sucoes speetaculaire de
1'« economie du 2 decembre », selon le mot de Louis Girard. Les Colonais
s'adressent en ces termes aBenoit Fould aParis : « lei, les affaires reprennent, et
nous esperons pouvoir animer notre correspondance cette annee, Napoleon a fait
des merveilles, et nous lui devons tout de reconnaissance [sic]. La hausse des
fonds et chemins chez vous est fabuleuse, et nous n'avons qu'un regret, c'est de
n'avoir profite de ces rares circonstances. Nous sommes etonnes que tu ne nous
paries pas des nouvelles affaires qui se pressentent chez vous, et je te prie, chef
ami, de ne pas nous oublier. .. »8.

7. David S. LANDES, «Vleille banque et banque nouvelle », Revue d'histoire moderne et
contemporaine, t. III, 3, 1956, p. 204-222.

8. Archives privees Aehnle-Fould, Paris. cr. Finance et politique, op. cit. supra n. 5.
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De fait, on sait comment les freres Oppenheim (mais aussi Salomon Heine Ii
Hambourg) sont directement interesses dans la fondation Ii Paris du Credit mobi
lier, dont Benoit Fould-Oppenheim est president (1852). En Allemagne meme,
les freres Pereire souhaitent lancer une nouvelle banque sur Ie modele parisien:
devant I'opposition des banquiers de Francfort, Abraham Oppenheim sera Ii l'ori
gine de la Darmstiidter Bank fiir Handel und Industrie, etablie dans la Residenz
stadt du grand-duche de Hesse. Par Ie biais de la Darmstiidter Bank, Ie capital
rhenan prussien participe des lors tres largement a I'industrialisation de l'Alle
magne du Sud. Quelques annees plus tard (1856), ils seront egalement interesses
ala nouvelle Banque internationale de Luxembourg (avec Erlanger" et Mevissen),
dont I'objectif est d'accaparer la plus large partie possible de la circulation des
capitaux entre Paris, l'Allemagne moyenne et I'Autriche.

Sans que l'equilibre de I'ancienne affaire familiale soit en rien compromis, les
Oppenheim reussissent par ce biais leur seconde mutation dans les aetivites de
banque : des Hoffaktoren aux marchands banquiers, ils sont passes de ceux-ci ala
« grande banque moderne » - en conservant pourtant un caractere specifique
ment allemand.

II ne saurait bien entendu etre question pour nous de suivre, meme grossiere
ment, Ie devenir de la firme sur les deux cents ans de son histoire : parmi toutes
les operations auxquelles Salomon Oppenheimjr & Cie participe plus ou moins
etroitement, nous en mentionnerons pourtant une particulierement remarquable
- Ie Nord-Sud Eisenbahn, entendons, la liaison ferroviaire qui doit conduire
d'Allemagne en Italie, a travers les Alpes suisses.

Le projet est grandiose - un tunnel de 15 Ian a travers Ie massif du Saint
Gothard - mais l'operation, au-dela de son audace technique, est tres rernar
quable parce qu'elle ouvre l'un des plus importants champs de bataille entre gran
des puissances imperialistes au cours du second xIX" siecle : les concessions ferro
viaires, permettant de contr61er les grands axes du trafic international, d'abord en
Europe (Ie Gothard en est Ie premier grand exemple), puis vers Ie Proche-Orient
et Constantinople, et, au-dela, sur la route des Indes - pensons aux luttes autour
du Bagdadbahn dans les annees 1900. Bismarck (qu'Abraham Oppenheim ren
contre a Baden-Baden en 1865) avait bien compris les implications politico
economiques des investissements ferroviaires, et soutenu, des ses debuts, Ie projet
du Gothard 10. De rneme, a contrario, la France s'y oppose-t-elle, parce qu'elle y
voit evidemment une concurrence possible pour son axe imperial (Calais)-Paris
Lyon-Marseille, pour le port de Marseille lui-meme et, au-deli, pour les entre
prises francaises en Mediterranee et vers I'Extreme-Orient,

En choisissant Ie Gothard comme principal passage des pays rhenans vers la
Lombardie, les Oppenheim ont parfaitement apprehende I'emergence d'un nou
vel ordre geo-politique ne de I'industrialisation occidentale. Meme si les diffi
cultes politiques, et notamment la guerre austro-prussienne de 1866, retardent Ie

9. Alors representant du Credit mobilier Ii Francfort.
10. On connait la celebre citation figurant sur I'eglise Saint-Charles d'Hospental, au pied

du col du Saint-Gothard, sur Ie versant nord du massif: « Etranger, c'est ici que le chemin se
separe. au vas-tu ? Veux-tu descendre vers la Rome etemelle, ou longer Ie Rhin allemand
jusqu'a Cologne la sainte, au encore gagner au loin, vers I'ouest, Ie pays des Francs ?»
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montage financier de l'operation, la conference internationale du Gothard reunie
a Berne en 1869 prevoit 85 millions de francs de subventions d'Etats, contre
102 millions apportes par les capitalistes allemands - parmi lesquels Abraham
Oppenheim tient Ie premier rang. Comme on Ie sait, la ligne ne sera finalement
ouverte qu'en mai 1882, apres de multiples retards dus aux evenements politiques
(la guerre de 1870) et ala sous-estimation trop importante des fonds necessaires a
la construction.

En 1896, Eduard von Oppenheim sera encore aI'origine de la fondation, avec
Nagelmackers, d'une Compagnie allemande des wagons-restaurants et des
wagons-fits, qui exploite bientot des services sur les principales lignes de I'Empire
(Cologne-Berlin, les services autour de Francfort-sur-Ie-Main et ceux vers les sta
tions thermales) avant de passer, en 1917, a la nouvelle Mitropa. Enfin, au-dela
du transport des hommes, les Oppenheim veulent aussi transmettre plus rapide
ment les informations: ils s'interessent tres tot au telephone, et jouent egalement
un role important dans un consortium dirige par la Dresdner Bank et dans l'ins
tallation des grands cables sous-marins poses par les Allemands pour concurren
cer Ie monopole britannique.

Avec le Nord-Sad Eisenbahn, les Oppenheim sont entres de plain pied dans la
politique generale : ils vont y exercer une influence croissante avec la construction
progressive de l'unite allemande, financant la guerre de 1866 et, plus encore, celie
de 1870 par leur participation aux syndicats de banquiers qui pretent al'Etat. La
firme de Cologne assurera bien entendu Ie transit d'une partie de l'indemnite de
guerre de 5 milliards exigee de la France en 1871. Deux ans plus tard (I873), la
firme abandonne son ancienne forme sociale pour celie d'une societe par actions.
A partir de I'Empire et au xx" siecle, la puissance de la banque est telle que son
intervention dans tel domaine financier (par exemple les investissements dans les
colonies allemandes avant 1918, et surtout la strategie des investissements indus
triels) a directement une dimension politique.

Une tres belle monographie, dans une conception classique, done, apropos de
laquelle nous insisterons sur quatre points importants :
I) D'abord, les rapports complexes entre la famille et la firme. Selon le modele
anciennement observe dans le monde germanique, les enfants sont associes aux
affaires tres jeunes, et leur fortune reste toujours investie dans la banque familiale
(p. 69) dont le maintien est ainsi garanti, par-dela tous les imponderables. Les
liaisons familiales sont essentielles pour les affaires de banque, comme en
temoignent les mariages des enfants de Salomon Oppenheim Ie jeune avec les
grands noms de la finance de son temps: des Fould (a Paris), Ratisbonne (a
Strasbourg), Hertz (a Hambourg), Beyfus (la petite-fille de Mayer Rothschild a
Francfort-sur-le-Main) et Obermayer (d'une famille de Hoffaktoren d'Augs
bourg). Abraham Oppenheim junior est done lui-meme neveu des richissimes
Rothschild de Vienne, Londres et Paris. D'autres enfants de Salomon Oppenheim
s'etablissent aAmsterdam, tandis qu'Emma, fille de Simon Oppenheim, epouse
Felix Kaskel, fils de Karl Kaskel (« Ie Rothschild de Saxe ») et I'homme le plus
riche a Dresde apres Ie roi.

Acet egard, il est clair que le projet d'un changement de forme sociale en 1873
traduit aussi une crise d'identite et des difficultes entre Ie «patriarche» et Ia
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« troisieme generation », celle des petits enfants de Salomon Oppenheim junior :
« les jeunes gens ne sont plus ce qu'ils etaient », ecrit avec regret Simon Oppen
heim a son frere en 18531L

• Enfin, lorsque Eduard et Albert se retirent de la vie
active, la firme est dirigee par trois associes, Emil et Alfred von Oppenheim, aux
quels se joint Ferdinand Rinkel, jusque-la simple fonde de pouvoir (1904). La
societe de fait devient alors une societe en commandite par actions entre les
membres de la famille, Ferdinand Rinkel et la Disconto Gesellschaft de Berlin, qui
apporte 5 millions de Marks. Les dispositions habituellement prises reviennent a
dissocier la firme et la familIe, pour proteger la premiere - Ie credit de la banque
suppose l'entente parfaite de la famille, ce qui n'est jamais garanti. Elles
reviennent a bloquer la fortune de chacun dans les actifs de la banque (sous forme
de commandite ou simplement de compte courant) et ales remunerer au taux
constant de 5 %.

A terme pourtant, il est impossible de conserver ce splendide isolement. Des
lors que la richesse est heritee, apparaissent les contrecoups d'un certain « effet
Buddenbroock », et les heritiers ne voient pas touiours la necessite de s'investir
dans la firme familiale autant que l'avaient fait leurs parents ou grands-parents.
Les difficultes tres graves des annees 1891 obligent la banque familiale a aban
donner sa traditionnelIe reserve pour rassurer I'opinion en rendant publique une
situation financiere 12 que l'appui de la Disconto-Gesellschaft perrnet de rendre
absolument saine. On n'hesite guere a integrer un etranger, en la personne de Fer
dinand Rinkel, dans le cercle etroit des directeurs, non plus que l'on n'hesite (par
force, il est vrai) a s'associer aux grandes banques anonymes nees apres 1870.
2) Un deuxieme ensemble de problemes apparait, lie au precedent, a savoir celui
de la culture familiale et, en particulier, de la specificite juive d'abord affirmee,
puis de plus en plus abandonnee. Salomon Oppenheim le jeune est a la tete de la
communaute juive de Cologne, et il offre notamment une partie du terrain ou sera
elevee la synagogue. Pourtant, comme l'ecrit Benedict Fould ason pere lorsqu'il
sejourne aCologne en 1813, « Oppenheim n'est pas plus ami que toi des ceremo
nies juives », et, aecheance d'une ou deux generations, les conversions se multi
plient parmi les descendants du fondateur. Comme dans I'exemple francais des
Fould, la reussite semble done supposer une integration alaquelle s'opposerait en
definitive la specificite juive affirmee (sauf dans Ie cas exceptionnel des Roth
schild).

D'un point de vue plus general, si les Oppenheim de Cologne n'acquierent
jamais la notoriete des Mendelssohn ou des Heine dans Ie do maine culture1, ils
n'en developpent pas moins une forme de « distinction» fondee sur les colIec
tions de tableaux et d'objets d'art (comme, peu apres, le feront nombre de ban
quiers parisiens, dont, a nouveau, Ie fils cadet de Berr Leon, Louis Fould) 
meme si la colIection de tableaux des Oppenheim a son origine dans une garantie
bancaire demandee par la banque a un emprunteur. Des 1828, la collection
Oppenheim est suffisamment renomrnee pour etre visitee par les voyageurs de

II. Sur ce theme, on pourra consulter, d'une rnaniere generate: Michael MITIERAUER,
Reinhard SIEDEK, Vom Patriarchal zur Partnerschaft : zur Strukturwandel der Familie, 2' ed.,
Munich, Beck, 1980.

12. Le bilan est, pour la premiere fois, publie dans le Kolnische Zeitung.
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passage, en particulier Johanna Schopenhauer, la mere du philosophe. A partir
des annees 1870, Albert von Oppenheim developpe considerablement cet
ensemble initial: toiles de l'ecole flamande (Rubens, Hals, Van Dyck et Rem
brandt), pieces de la Renaissance italienne et du XVIII' siecle francais constituent
les trois points forts d'une collection exceptionnelle, abritee par Albert dans Ie
Grootesche Palais, construit en 1762, et qu'i1 acquiert specialement et fait amena
ger a cet etTet 13. L'ensemble sera vendu en 19J8.

Les Oppenheim s'interessent aussi, quoique de maniere relativement margi
nale, au monde de l'edition 14. En 1841, Dagobert Oppenheim (qui a adopte ce
prenom chretien pour des raisons administratives) participe tres directement au
lancement du nouveau Rheinische Zeitung, Mite aCologne sur le modele de l'All
gemeine Zeitung de Cotta a Stuttgart, qui defend une certaine Iiberalisation du
regime prussien et auquelle jeune Karl Marx collabore un temps. L'opposition
constante de la censure royale conduira le titre asa perte, des le l" avril 1843. Ce
n'est qu'a la veille de la Premiere Guerre mondiale que la banque Sal. Oppen
heimjr & Cie en tant que telle (et non plus un membre de la famille) renouera
avec Ie journalisme, en prenant Ie controle du Konzem August Scherl, lequel
publiait certains des principaux titres de la presse conservatrice du temps. Les
barons von Oppenheim sont desormais de grands bourgeois de l'Empire, et le
temps n'est plus, COmme dans la premiere moitie du XIX' siecle, a la defense d'une
politique par trop reformatrice.
3) Le troisieme point, en effet, concerne le statut social. Lorsque le roi Friedrich
Wilhelm IV de Prusse vient a Cologne en 1842, iI est deja recu pour des « rafrai
chissements » dans la maison de Simon Oppenheim, lequel, en 1844, est fait che
valier de l'ordre de Leopold. Puis celui-ei devient conseiller commercial
(Commerzienrat) et hofftihig (admis a la cour) prussien. Les Oppenheim, ala fin
des annees 1860, sont les plus riches habitants de la ville, mais c'est par Francois
Joseph d'Autriche que Simon sera anobli en 1867-1868. Son frere Abraham est
fait baron prussien en 1868, bien qu'il soit juif. Les Oppenheim ont pleinement
adopte, a cette epoque, le « style de vie» des categories les plus fortunees :
voyages, sejours aux eaux, dans les villegiaturesmondaines que sont Ems, Gastein
et Karlsbad, ou encore dans l'une des residences de campagne possedee par tel ou
tel membre de la famille (et tout particulierement la superbe villa ThiJrmchen, aux
portes de Cologne, ou encore Ie chateau de Bassenheim, acquis par Abraham
Oppenheim pres de Coblence, et celui de Schlenderhan, a l'Ouest de Cologne).

De meme, le modele traditionnel de l'edueation marchande est-il abandonne
au profit de cursus scolaires plus developpes : si Abraham avait dii interrompre
trop tot ses etudes de droit aI'Universite de Bonn pour entrer dans la firme fami
liale, Eduard von Oppenheim, ne en 1831, etudie la Kameralwissenschaft (enten
dons, l'economie politique), puis suit des stages dans d'importantes firmes de
Paris et de Londres. Et, par volonte d'integration, Eduard se convertit au prates
tantisme, ayant lui-meme epouse une protestante, Amalie Heuser, descendante
d'une autre richissime famille de Cologne.

13. De rnerne que Ie fait Louis Fould, Ii Paris, sous Ie Second Empire.
14. Qui connait, en A1lemagne, un developpement absolument exceptionnel au XIX' sie

de : F. BARBIER, Livre. economie et societe industrielles en France et en Allemagne au xu' sit
cle, Paris, Lille, 1988, 4 microfiches (these de doctorat d'Etat).
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De plus, la reussite financiere etant eclatante, iI devient possible, a tenne, de se
detacher de la tradition familiale - poursuivie et assuree par d'autres : Max von
Oppenheim, a qui l'heritage paternel assure un revenu annuel de 50000 Marks,
suit des etudes de droit aStrasbourg, puis, malgre les efforts de son pere pour Ie
faire entrer dans la finne, entreprend un premier voyagedans Ie monde islamique
(Algerie, Maroc), s'installe a Alexandrie, visite la Syrie et la Mesopotamie, Ie
Golfe persique et la cote orientale de l'Afrique 15. Auteur d'une relation de voyage
remarquee, il est choisi par Ie gouvernement imperial, en 1896, pour diriger une
expedition a travers Ie Sahara vers Ie lac Tchad, et devient attache au consulat
general allemand du Caire. II y poursuit les expeditions exploratoires et les
fouilles archeologiques a travers tout Ie Moyen-Orient, dont il publie ensuite les
resultats - notamment aTell Halaf, en Syrie. Un fils «perdu pour la banque »,
jugeait son pere, mais sa famille et la banque familiale lui apporteront toujours le
soutien financier necessaire a la poursuite de ses travaux.

Enfin, bien entendu, l'evergetisme est etroitement integre dans cette strategie
(parfois involontaire) de la «distinction », jusqu'a faire participer les Oppenheim
au financement des travaux pennettant d'achever la cathedrale de Cologne.
L'amour de la « petite patrie » rhenane pousse nos banquiers aintervenir dans la
plupart des entreprises d'urbanisme du XIX

e siecle (creation du zoo, renovation du
jardin botanique, developpement des pares urbains, enrichissement des musees de
Cologne, etc.). Les Oppenheim, indiscutablement, sont a la tete du « patriciat»
urbain, pour reprendre une fonnule rhenane de la fin du XVIII

e siecle,
Bien entendu, cette saga Oppenheim n'est rien moins qu'independante par rap

port aux categories generales de I'analyse sociologique : les Oppenheim, d'anciens
Hoffuden, sont devenus, fondamentalement, des « grands bourgeois » rhenans, et
iIs adoptent Ie « style de vie » d'une categorie sociale precise qui se « distingue »
des autres par sa sociabilite specifique (les receptions, les soirees, etc.), sa partici
pation atel ou tel evenement « mondain » (les courses hippiques), voire par une
geographie propre dans la ville (la Promenade du Rhin) comme au dehors (les
chateaux et les « villegiatures»).
4) D'ou, a tenne, Ie point crucial: a tous egards, la Premiere Guerre mondiale
marque la fin d'un monde. Les Oppenheim etaient pleinement integres dans la
plus haute societe wilhelminienne, dont ils recevaient constamment, aCologne et
a la villa Thiirmchen, les representants les plus considerables : Ie roi de Wurtem
berg, Ie prince Louis Ferdinand de Prusse, les princes de la maison royale de
Baviere, etc. Avec la Guerre et la Revolution allemande de 1918, les grandes
routes du commerce international, sur lesquelles la banque avait etabli sa fortune,
sont brisees, tandis que l'on abandonne l'etalon-or, que la bureaucratie prend,
dans I'Etat comme dans les principales entreprises privees, une importance
jusque-la inconnue, et que les structures memes de la societe wilhelminienne
semblent s'ecrouler. Enfin, Ie traite de Versailles parait bien marquer Ie tenne du

15. II faut ici remarquer que Ie « dirigisme » du paterfamilias sur ses enfants a en defini
tive pour objectif d'assurer Ie bien de tous, Ii travers la reussite de la « maison » familiale de
banque : cependant, iI reste respectueux des choix individuels, et soutiendra en definitive
Max dans ses projets - pour autant, il est vrai, que l'equilibre de I'entreprise est assure par
ailleurs.
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reve imperial allemand auquelles Oppenheim avaient, pour leur part, ete etroite
ment associes,

Bref, les temps sont-ils encore, dans l'Allemagne et dans l'Europe des
annees 1920, a une grande banque privee d'ancien modele? Les annees d'apres
guerre sont particulierement difficiles dans la Ruhr, et la banque devra, pour sur
vivre, s'associer etroitement, en 1922, avec l'ancienne maison Abraham Levy, fon
dee a Cologne en 1858. L'annee suivante, c'est l'occupation de la Ruhr par la
France, et les difficultes se developpent jusqu'a la grande crise bancaire de 1931 :
Ie chomage devient alarmant, et la lutte se deplace sur le terrain politique, dans
une ambiance generate de deliquescence de la Republique de Weimar. Simon
Albert von Oppenheim decede en 1932 : si les Oppenheim ont evidemment la
nostalgie des annees anterieures a1914, il est clair qu'ils n'ont jamais recherche ni
effectue un quelconque rapprochement avec le parti qui monte, Ie NSDAP de
Adolf Hitler - bien au contraire.

Au-dela des problemes d'histoire generale lies au Troisieme Reich et asa poli
tique anti-juive, la position de la firme Oppenheim pendant cette periode evidem
ment tres difficile pour elle se revele tout particulierement signifiante sur un
point: I'importance attachee aune tradition familiale, vieille de plusieurs genera
tions, et qui avait etroitement associe le travail des responsables successifs de la
famille et de la firme au developpement de la region rhenane et de la ville de
Cologne. C'est hi un capital inestimable apreserver, comme le souligne Max von
Oppenheim dans une lettre de decembre 1935, et que l'on s'attachera en effet a
conserver - alors que nombre d'anciennes maisons, comme la banque Mendels
sohn, disparaissent ou sont absorbees,

Ainsi, lorsque, en 1938, Sal. Oppenheimjr & Cie abandonne son ancienne rai
son sociale pour celie de Pferdmenges & Cie , du nom de l'un des associes de la
firme, les documents d'archives, le papier aen-tete et la correspondance cornmer
ciale n'en continuent pas moins de faire reference ala « maison fondee en 1789 ».
Plus remarquable : lorsque les bombardements se multiplient sur Cologne, l'un
des premiers soucis des responsables de la banque est l'evacuation des archives
qui, mises d'abord a l'abri a Giitersloh, sont ensuite transferees dans le petit
bourg de Neuenahr. Pour la famille et pour la banque, la chute de la dietature
nazie marque, selon la formule de Raymond Aron, la fin de cette « nouvelle
guerre de Trente Ans commencee en 1914 ». La maison rouvre des juillet 1945
dans des locaux provisoires, et la banque, qui redeviendra Sal. Oppenheim jr &
Cie en 1947, peut celebrer des 1949 son cent-soixantieme anniversaire et affirmer
ainsi une continuite pluriseculaire par-dela le hiatus hitlerien.

Au total, ce qui frappe ici tout particulierement l'historien francais, c'est, preci
sernent, le poids de l'histoire 16. Les formes sociales perdurent a travers deux sie-

16. Pour etre tout a fait honnete, ne passons pourtant pas sous silence quelques
rernarques moins positives. Et, d'abord, Ie fait que la conception de I'ouvrage reste en defini
tive par trop convenue : aucune cartographie (de la clientele, ou simplement des villes avec
lesquellcs la maison est en relations d'affaires) ni de plan de Cologne, pas meme un simple
tableau genealogique, peu d'elernents cornparatifs, une approche socio-eulturelle trop limitee
(rien, par exemple, sur les prenoms, trop peu d'elements sur les niveaux de fortune, etc.).
L'ouvrage se ressent, en fait, trap de son caractere de « cornrnande », et il en decoule un ton
parfois quelque peu tranche: ainsi sur l'esprit de 1789 (p. 27) et les rapports evidemment
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cles (Oppenheim est toujours, aujourd'hui, une commandite par actions au capital
de I milliard de Marks), la localisation est la meme, l'mdependance de la firme
privee et familiale toujours preservee,

Pourtant, connaissance et respect de la tradition ne signifient pas, bien au
contraire, lent assoupissement dans des cadres provinciaux : de Bonn Ii Cologne,
puis atravers l'industrialisation de la Ruhr et la mondialisation des affaires, nos
anciens Hofjuden ont toujours su innover, modifier leur strategie et reorienter au
mieux leurs affaires. Des 1881, la maison prend ainsi place parmi les premiers
promoteurs d'un reseau telephonique a Cologne et en Rhenanie, De meme
s'interessera-t-elle rapidement a l'eclairage electrique, etc. A l'inverse, preparant
l'Europe de 1993, Oppenheim n'a pas hesite ase separer, en 1989, de sa partici
pation tres importante et ancienne au groupe d'assurances Allianz, afin de recen
trer ses activites sur son domaine privilegie - la banque, II n'y a plus, des lors, a
opposer, selon le schema de D. Landes, «banque ancienne» et « banque nou
velle I), mais aetudier le fonctionnement d'une famille, d'une entreprise au d'une
activite, dans et par Ie temps.

11 s'agit done d'une combinaison fascinante de tradition et d'esprit novateur,
dont la reussite ne s'est pas dementie : Ie succes est rendu possible, mais non pas
certain, precisement par cette combinaison dont Ie fondement ressort, en derniere
analyse, d'une definition ethique, Si, effectivement, les minorites juives d'Ancien
Regime ont souvent un niveau culturel superieur acelui de leurs contemporains,
l'essentiel tient Ii nos yeux d'abord dans leur sens eleve de la responsabilite
morale de chacun, et, a contrario, dans la reconnaissance du travail des autres : le
pater familias est en charge des interets des autres membres de la famille 17 ; son
devoir est de transmettre au mieux Ie patrimoine familial a ceux qui lui succede-

conflictuels entre la France et la rive gauche du Rhin. L'analyse n'a pas a en etre entreprise
iei, mals ces problemes essentiellement historiques ne justifient pas des prises de position
trop peu nuancees. On a le sentiment que les auteurs (ce que l'on comprend d'ailleurs) ant
tres largernent adopte le point de vue de leurs « heros» tel qu'ils Ie comprenaient a poste
riori.

Par suite, un certain nombre de points restent quelque peu dans I'ombre, ce qu'il faut attri
buer avant tout a la volonte des auteurs de limiter leur enquete presque exclusivement aux
sources allemandes, sinon aux seules archives privees de la maison. Ainsi, l'enquete n'est-elle
que trap discretement engagee, sur les rapports avec d'autres families du XIx" siecle indus
triel : les banquiers Heine ou Mendelssohn, la maison parisienne de Berr Leon Fould, puis
de Fould et Fould-Oppenheim, certaines maisons belges, voire les Rothschild. L'appel aune
documentation etrangere aurait permis de preciser les conditions d'intervention des Oppen
heim dans Ie nouveau royaume de Belgique, de mernc que leurs rapports avec certaines gran
des banques etrangercs (les Rothschild de Paris, ou encore le Credit lyonnais), voire leur
politique de succursales dans des villes cornme Alexandrie. Avouons notre frustration
lorsque nous lisons, par cxemple, sous la plume de Jean BOUVIER (1£ Credit Iyonnais...,
p. 658), que les Oppenheim d'A1exandrie « cousins de ceux de Cologne et de Paris» sont
decrits dans les archives de la banque comme « fins, serres, retors, traitant le commerce du
haut de leur grandeur» et comme possedant « 27 a 30 millions de fortune ). en 1866: rien,
pratiquement, sur ces « cousins» dans la monographie ici reeensee. II est de merne pratique
ment impossible, etant donne Ie cadre de I'activite des Oppenheim, que I'on ne trouve rien,
par exemple, dans Ie fonds des Archives economiques de Bille, si riche pour la periode du
Premier Empire francais (faillites Bourcard, etc.)...

17. Voir iei ce que dit, par ex., Heinrich Heine du « grand despote » auquel il doit deman
der de l'aide financiere a Hambourg : cf. F. BARBIER, op. at. supra.
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ront. Plus Largement, la reussite familiale est indissociable de la prosperite de la
ville et du pays qui l'entourent, et le chef de famille est done, precisement, aussi
en charge d'autres obligations a cet egard,

De maniere subtile, ce respect du travail des autres (done, ici, de ceux qui vous
ont precede) n'exclut pas, bien au contraire, le sens du changement. C'est que les
responsables ont bien conscience que, avec la Revolution politique et La Revolu
tion industrielle des annees 1789-1914, le monde connait des bouleversements
tels que, face aeux, une politique d'immobilisme conduisait a terme adisparaitre.
La responsabilite des chefs de la banque envers celle-ci suppose done, au total,
une formation professionnelle aussi poussee et adaptee que possible, afin de juger
le plus sainement possible des situations, mais surtout un « coup d'oeil », par rap
port auquel il est toujours facile de se tromper, sur les dispositions nouvelles Ii
prendre pour maintenir et developper les affaires. Et, en definitive, Le changement
penetre aussi les relations familiales elles-memes, et modifie profondement les
traditionnels rapports parents-enfants 18.

Pour que le systeme perdure, un discours reflexif est necessaire, notamment
d'ordre historique. II affirme son caractere intrinseque en exhibant son unanimite,

Les pages centrales de la monographie sur Oppenheim sont ainsi consacrees Ii
un cahier d'illustrations en couleurs montrant, par exemple, la piece d'orfevrerie
offerte par la communaute juive de Cologne Ii Abraham Oppenheim pour le
remercier de son action en faveur de l'emancipation des Juifs, et l'adresse
l'accompagnant, superbement ornee et enluminee ; plus loin, c'est l'adresse du
Conservatoire musical de Cologne pour remercier le baron Albert von Oppen
heim d'avoir siege pendant cinquante ans dans son conseil d'administration ; plus
loin encore, une surprenante composition allegorique melant locomotive Ii
vapeur, roues dentees, putti et encadrement de fleurs, pour remercier Dagobert
Oppenheim de son action comme president d'une compagnie ferroviaire. De
meme, les occasions sont-eltes constantes, de celebrer l'anciennete et La perennite
de la maison et de la firme, jusqu'au bicentenaire et Ii la publication de l'etude ici
presentee - de sorte que le souci historiographique devient par lui-meme tres
significatif de cette necessite d'une cohesion, voire d'une identification (une
famille, une « maison » et une firme 19) sans cesse proclamee et reaffirmee,

L'unanimite est proclamee parce qu'elle est d'abord l'effet d'un phenomene
organique (la Wesenwille, ou « volonte organique », selon la terminologie de Fer
dinand Tonnies) qui caracterise la communaute familiale. Mais, des lors que
s'elargit celle-ci et qu'elle s'insere dans des systemes imbriques de collectivites de
plus en plus complexes jusqu'a la collectivite nationale, la « volonte reflechie »

18. Comme on I'observe, precisement, avec I'exemple de Heinrich Heine, qui etudie Ie
droit et travaille un temps dans une Maison de commerce, mais que ses parents ne peuvent,
heureusement, detourner de sa vocation essentielle, ecrire, AParis, I'un des fils du tout puis
sant ministre Achille Marcus Fould doit s'enfuir Ii Londres pour y vivre avec son egerie,
I'aetrice « Valerie », qu'il epousera enfin a Varsovie. Cf. F. BARBIER, op. cit. supra.

19. On sait que la metaphore familiale est tees frequemment employee, dans Ie monde
rhenan, pour caracteriser les rapports dans la firme elle-meme : les employes constituent
comme une grande farnille, et, par ex., les apprentis en librairie logent tres frequemrnent chez
Ie maitre, rnangent a la table familiale, voire l'appellent affeetueusement « Papa ». Le terme
merne de patemalisme est a cet egard egalerncnt signifiant,
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(Kilrwille) tend aprendre une importance croissante, jusqu'a predominer dans Ie
jeu des relations sociales. Et, en elargissant encore notre propos, nous observons
qu'une des caracteristiques, a nos yeux les plus importantes du monde germa
nique au sens large, reside en premier lieu dans la place essentielle partout
conservee de ces liens organiques qui sont d'abord ceux d'une communaute et,
lorsque celle-ci s'elargit, dans la multiplication des substituts destines precisement
amaintenir Ie caractere communautaire au sein meme de la collectivite. Substituts
de tous ordres, parmi lesquels nous citerons, pele-mele, Ie particularisme urbain
ou regional et Ie maintien d'un systeme politique federatif, la figure patemelle de
l'Empereur (ou celie, plus recemment, d'un autre personnage), I'importance des
syndicats et, plus largement, de la vie associative (das Vereinwesen), Ie role de tout
un discours et d'une symbolique" (qui peut paraitre parfois puerile a l'etranger)
sur ce qui est allemand en soi 21, la place enfin de la commemoration, de la rete et
du livre22 commemoratif

« ... En ce temps-la, la maison 23 Buddenbroock etait pleine de soleil, et, dans
ses bureaux, l'on faisait des affaires d'or », ecrivait Thomas Mann.

Frederic BARBIER.

20. Les fils de notre banquier ne participent-i1s pas, habilles en cavaliers du xv' siecle, ala
ceremonie d'inauguration de la cathedrale de Cologne, enfin terminee ?

21. Bien entendu, nous n'emettons ici aucunjugement de valeurs de quelque nature qu'i1
soit, mais cherchons simplement a comprendre, au moins partiellement, Ie mode de fonc
tionnement de deux entites nationales aussi proches, geographiquement comme historique
ment, que I'Allemagne et la France, mais qui restent abien des egards aussi eloignees I'une
de I'autre, aussi etrangeres.

22. La place du livre imprime dans cette construction toujours en cours de la nation alle
mande est tout a fait specifique, et s'inscrit pleinement dans la logique que nous decrivons
ici. Cf. notamment F. BARBIER, op. cit. supra n. 14.

23. Souligne par nous.




