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ال�سلطة البيداغوجية

درا�سة في تمثلات المدر�س لل�سلطة 

وعلاقتها بتدبير الم�ساكل ال�سلوكية للتلاميذ

د. محمد مر�شد

«L’autorité n’est pas un mal. Non seulement l’autorité 
est néces-saire, mais elle est aussi bénéfique lorsque 
les êtres humains en usent de façon adéquate».1

تقديم 

�شلوكات  توجيه  �إلى  �لهادفة  �لقدرة  تلك  على  �أ�شا�شا  �لتربية  فعل  ينبني 

ما  �أو جماعة  ما  يتبناه مجتمع  �لذي  �لقيم  يتو�فق ونموذج  بما  �لأفر�د،  ومو�قف 

د�خل هذ� �لمجتمع. �إنها �لعملية �لتي يتم من خلالها ت�شكيل ما هو جوهري في 

�لعلاقات �لجتماعية. ول يمكن  �شبكة من  �نخر�طه في  �لفرد، وذَلِك من خلال 

�أن تتم هذه �لعملية بطريقة فردية �أو معزولة، بل ت�شتوجب تدخل �أفر�د �آخرين، 

ينعتون عادة ب »�لمربين« �أو ب »�لفاعلين �لتربويين«. 

�شمن هذ� �لبعد �لعلائقي يت�شكل فعل �لتربية. غير �أن هذه �لعلاقة �لتربوية 

-خا�شة عندما تاأخذ بعد� موؤ�ش�شاتيا- تتطلب وجود عن�صر مركزي، وهو ما ن�شميه 

ب »�ل�شلطة �لتربوية«، و�لتي عن طريقها يتم �إحد�ث ذلك �لتاأثير �لمطلوب. د�خل 

موؤ�ش�شة �لأ�صرة، يج�شد �لأبو�ن هذه �ل�شلطة، و�إن تعددت �أ�شكال ممار�شة هذه �ل�شلطة 

باختلاف ت�شور�تهم وتمثلاتهم لها. وفي �لموؤ�ش�شة �لمدر�شية، نجد �أن هذه �ل�شلطة 

طر �إد�رية، موجهين...(.
ُ
متقا�شمة بين �أطر�ف وفاعلين متعددين )مدر�شين، �أ

�إن حديثنا هنا �شيركز بالأ�شا�س على �شلطة �لمدر�س، و�لتي نطلق عليها عادة 

�ل�شلطة،  لمفهوم  �أولي  تحديد  خلال  من  وذلك  �لبيد�غوجية«،  »�ل�شلطة  ��شم 

1 - Daniel MARCELLI, L'enfant chef de famille : l’autorité de l’infantile, éditions Albin 
Michel, 2003, p. 274
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ومحاولة تمييزه عن مفاهيم ترتبط به، و�إن كانت تختلف عنه من حيث �لدللت 

و�لأبعاد و�ل�شياقات، ثم �لبحث في علاقة �ل�شلطة بالفعل �لتربوي/�لبيد�غوجي، 

و�أ�شكال  �ل�شلطة  لم�شاألة  �لمدر�س  �لمفتر�شة بين تمثل  �لعلاقة  �لوقوف على  و�أخير� 

تدبير �لم�شاكل �ل�شلوكية للتلاميذ.

1 - في مفهوم ال�سلطة

�أن  �إل   .
2
»�لقدرة على فر�س �لخ�شوع« تلك  باعتبارها  �ل�شلطة عادة  تعُرّف 

تعريفا كهذ� يجعل مفهوم �ل�شلطة مر�دفا لمفاهيم �أخرى كالقوة و�لإكر�ه و�لعنف، 

طياتها  في  تحمل  �لكلمات  هذه  كل  �أن  �عتبار  على  و�لتحايل...،  �لإقناع  وربما 

معاني تحيل عامة �إلى »فر�س �لخ�شوع«. غير �أن م�شاألة �لخ�شوع هذه ل تتم بطريقة 

و�حدة ولتتخذ �شكلا و�حد�، بل تتعدد وتتباين باختلاف �ل�شياقات و�لو�شعيات: 

فخ�شوع جندي لأو�مر قائده لي�س هو نف�شه خ�شوع مري�س لن�شائح طبيبه، كما 

�أن خ�شوع لعب لقر�ر �لحكم لي�س هو نف�شه خ�شوع تلميذ لتوجيهات �أ�شتاذه. 

لذلك فاإن ربط �ل�شلطة بم�شاألة �لخ�شوع، في �شكله �لعام، ل يعك�س �لمعنى �لحقيقي 

لل�شلطة، خا�شة عندما تُمار�س في �شياق تربوي-بيد�غوجي.

من  �لإقناع  ومفهوم  جهة  من  �لقوة  مفهوم  عن  �ل�شلطة  لمفهوم  تمييز� 

با�شتعمال  ترتبط  »ل  �ل�شلطة  �أن   Hannah Arendt �لمفكرة  توؤكد  �أخرى،  جهة 

للحديث عن  معنى  فلا  �لقوة  �إلى  �للجوء  فبمجرد  �لقهرية،  �لخارجية  �لو�شائل 

�ل�شلطة. وهي كذلك ل تعني �لإقناع �لذي يفتر�س علاقة متكافئة بين �لأطر�ف 

يتو�رى  �لحجج  �إلى  �للجوء  فبمجرد  حجاجية؛  �شيرورة  على  �عتماد�  �لمتناظرة 

 
3
�ل�شلطة«. جانب 

2 - نجد هذ� �لتعريف في جل �لمعاجم �للغوية �لفرن�شية. �نظر بهذ� �ل�شدد : 
«Le Petit Robert» et «Le Littré».

3 - Hannah Arendt, la crise de la culture, Gallimard-folio, 1995, p. 123
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تحديد مجال ال�سلطة بالن�سبة لمجالي القوة والإقناع4

ذ�ته  �لآن  في  تقابل  �ل�شلطة  �أن  �لتمييز،  هذ�  خلال  من  �إذن،  و��شحا  يبدو 

و�شعية �لإكر�ه بالقوة وموقف �لإقناع بالأدلة، فهي ل تتاأ�ش�س على قو�عد �لعقل 

�لم�شترك ول قوة �شخ�س حاكم. �إنها، يوؤكدEirick Prairat »لي�شت تمرينا عقليا 

�إنها بالأحرى تنتمي �إلى م�شتوى �آخر؛ فما بين �لإكر�ه و�لعقل  ول �إكر�ها بدنيا. 

 
5
هناك م�شار ثالث، وهو ما يحدد مجال �ل�شلطة«.

1 - في علاقة ال�سلطة بالفعل البيداغوجي 

و�لإقناع،  �لقوة  بين  و�شطا  مجال  �شابقا،  ذلك  تبينا  كما  �ل�شلطة،  كانت  �إذ� 

بطريقة  نف�شها  تقدم  ل  مدر�شي،  �شياق  تمار�س في  عندما  ذلك، خا�شة  مع  فاإنها 

جاهزة �أو ناجزة. �إنها عبارة عن �شيرورة ممتدة في �لزمن، تاأخذ �أبعاد� وم�شتويات 

4 - Eirick Prairat, La sanction, petites méditations à l’usage des éducateurs, Editions 
l’Harmattan, 1997, p. 84.

5 - Ibid.
في ل�شان �لعرب، نجد �أن �لكلمات �لم�شتقة من �لجذر »�شلَط« تحيل �إلى معان متباينة لها علاقة ن�شبية 

بهذ� �لتمييز. فنجد مثلا �أن كلمة »�ل�شطة« تعني �لقهر )�لقوة(، وكلمة »�ل�شلطان« تدل على �لحجة 

�إلى  �لأقرب  هو  �لأخير  �لمعنى  ولعل  به.  ي�شاء  ما  �إلى  ت�شير  »�ل�شّليط«  وكلمة  )�لعقل(،  و�لبرهان 

مفهوم �ل�شلطة بمعناها �لتروبوي، حيث يغدو �لمربي �صر�جا ي�شتر�شد به �لمتربي.

ومن �أجل تحديد دقيق لهذ� �لمجال، نقترح �لجدول �لآتي :

العلاقات 

الجتماعية

�إكر�هعلاقة غير متكافئة

تاأثير

قبول �إقناع

)خ�شوع حر(

عنفخنوع

تلاعب

)Manipulation(

د�ل/مُماحكة

)Ratiocination(

مو�فقة علاقة غير متكافئة

علاقة غير متكافئة

مجال القوة

مجال ال�سلطة

مجال العقل

طبيعة 

التحكم

طبيعة 

الخ�سوع
حالة النحراف
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�لتج�شيد وم�شتوى  : م�شتوى  �لآتية  �لثلاثة  �لم�شتويات  يمكن تكثيفها، نظريا، في 

6
�لمتلاك وم�شتوى �لتفعيل.

اأ - تج�سيد ال�سلطة اأو ال�سلطة كمعطى قبلي

�لم�شتوى، على  �ل�شلطة في هذ�  )A priori( بم�شاألة  يرتبط مفهوم »�لقبلي« 

محدد  تربوي  فاعل  باأي  �أو  �لمدر�س  ب�شخ�س  ترتبط  ل  �لأخيرة  هذه  �أن  �عتبار 

بقدر ما ترتبط بالموؤ�ش�شة نف�شها. فال�شلطة موجودة �شلفا، و �لموؤ�ش�شة تج�شيد لهذه 

 
7
ب�شاأنه« »�للامتفاو�س   Bruno Robbes ي�شميه  ما  تدخل في خانة  �إنها  �ل�شلطة. 

)Le non négociable(. فكل من ينتمي �إلى �لموؤ�ش�شة، بفعل و�شعيته �لمهنية، يجد 
�ل�شلطة  �لفاعلين د�خلها هذه  �لموؤ�ش�شة ل »تمنح«  �إن  �ل�شلطة.  بهذه  نف�شه مزود� 

فقط، و�إنما تعمل على �لحفاظ عليها و�لدفاع عنها، باعتبار �أنها تد�فع عن �شلطتها 

في نهاية �لمطاف.

�لم�صروعية  تعطي  �لقبلية،  �ل�شلطة  هذه  طريق  عن  �لمدر�شية،  �لموؤ�ش�شة  �إن 

لخطاب ممثليها، ومن تم لخطابها، لي�س فقط من خلال قو�نينها وقو�عد ��شتغالها، 

ولكن �أ�شا�شا بو��شطة طقو�شها و�أنماط �لفعل �لخا�شة بها، و�لتي تتخذ �أبعاد� زمانية 

 Les particularités ومكانية خا�شة. هكذ� »يجد �لمدر�س، في هذه �لخ�شو�شيات

من  قدر  لفر�س  �للازمة  و�لرمزية  �لمادية  �ل�صروط  �لموؤ�ش�شة،  ف�شاء  ت�شكل  �لتي 

8
�لحتر�م على �لتلاميذ«.

�إز�ء هذه �لو�شعية �لقبلية �لتي ت�شمنها �لموؤ�ش�شة �لمدر�شية لكل �لفاعلين د�خلها، 

فاإنه تفر�س على هوؤلء م�شاألة �شمان ��شتمر�رية وتكري�س هذه �لظروف. بمعنى �أن 

�لمدر�س)كفاعل موؤ�ش�شاتي( يجد نف�شه في و�شعية مزدوجة: فمن جهة �أولى يجد 

نف�شه م�شتفيد� من �ل�شلطة �لقبلية للموؤ�ش�شة، ومن جهة �أخرى يتوجب عليه لعب 

6 - �إن هذ� �لتق�شيم �لثلاثي لل�شلطة ل يعني بالمرة �نطباعها بطابعي �لنق�شام و�لت�شظي، و�إنما �لبحث في 
تمظهر�تها �لمختلفة في �شياق تربوي خا�س يجعل منها �شيرورة مركبة ومعقدة �لت�شكل في �آن و�حد.

7 - Bruno ROBBES, Comment préparer les enseignants à exercer une autorité éducative ? 
)pp. 121-139(, in Eirick PRAIRAT, )dir.(, L’autorité éducative : déclin, érosion ou 
métamorphose, Presses Universitaires de Nancy, 2010, p.124

8 - Pierre BOURDIEU et Jean-Claude PASSERON, La reproduction : éléments pour une 
théorie du système d’enseignement. Les Editions De Minuit, Paris, 1970. P. 135
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امن لهذه �ل�شلطة. ويتم ذلك بالأ�شا�س عن طريق فر�س قدر  دور »�لمحافِظ« و�ل�شّ

من �لنظام �للازم لوظيفة �لموؤ�ش�شة، و�لمتمثلة في ت�شكيل �لفكر و�لج�شد معا. 

ول يتوقف عمل �لموؤ�ش�شة �لمدر�شية في هذ� �لبعد �لد�خلي �لمتمثل في توفير 

�ل�صروط �ل�صرورية لممار�شة �لفعل �لتربوي، بل يتعد�ه �إلى ذلك �لبعد �لخارجي 

�لمجتمع  �إنتاج  �إعادة  في  مركزيا  فاعلا  �لتربوي  �لنظام  خلاله  من  ي�شبح  �لذي 

نف�شه: »يعمل �لن�شق �لمدر�شي على �إنتاج و�إعادة �إنتاج �ل�صروط �للازمة لي�س فقط 

�لخارجية  �أي�شا لإتمام وظيفته  �لممَُاأ�ش�س، ولكن  �لبيد�غوجي  �لفعل  لممار�شة ذلك 

�لمتمثّلة في �إعادة �لنتاج، على �عتبار �أن �صرعية �لموؤ�ش�شة تعفي فاعليها من م�شاألة 

9
ت�شكيل �شلطتهم وتاأكيدها با�شتمر�ر«.

�لموؤ�ش�شة  �إن  �لقول  ن�شتطيع  لل�شلطة،  �لموؤ�ش�شاتي  �لت�شور  هذ�  خلال  من 

�لمدر�شية تعمل، ��شتناد� �إلى �صروط مادية و�أخرى رمزية، على توفير تلك �ل�شلطة 

د�خلها  �لفاعلين  ترفع عن  بذلك،  �لتربوي. وهي  �لفعل  لممار�شة  �للازمة  �لقبلية 

عناء �لبحث عنها ومحاولة تاأكيدها با�شتمر�ر. غير �أن هذه �ل�صروط، و�إن كانت 

�أولية و�صرورية، فهي غير كافية ولنهائية لممار�شة �ل�شلطة في بعدها �لبيد�غوجي. 

وكثيرة  ه�شة  يجعلها  و�لإكر�ه،  �لقبلية  بعن�صري  �ل�شلطة  هذه  �رتباط  �أن  كما 

�لتعر�س للتهديد وعدم �لعتر�ف.

Avoir de l'autorité. : ب - امتلاك ال�سلطة اأو ال�سلطة في بعدها ال�سخ�سي

ملكا  لي�شت  �ل�شلطة  لأن  ذلك  �لإطلاق،  �شفة  تاأخذ  ل  هنا  »�متلاك«  كلمة 

مطلقا في يد �لمدر�س ي�شتعملها متى �شاء وكيف ما �شاء و�إز�ء من �شاء. �إن عبارة 

»�متلاك �ل�شلطة« تفيد �أن �لأمر يتعلق بحق يكت�شبه �لمربي بفعل �لو�شعية �لمهنية 

�لتي يتو�جد فيها. هاهنا ل ت�شبح �ل�شلطة حقا مطلقا و�إنما »�شفة �أ�شتاذية« ملازمة 

تاأخذ  ل  )�ل�شلطة(  �إنها  �لتربية/�لتدري�س.  فعل  فيه  يتاأطر  �لذي  �لو�جب  لفعل 

�إل د�خل هذه �لثنائية : �لحق/�لو�جب. وهذ� ما  بعدها �لبيد�غوجي/�لتربوي 

 .(Authentique) �يمنحها بعد� �أ�شيلا ومتفرد

9 - Ibid.
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 ،Calendreau وحتى ي�شل �لمدر�س �إلى هذه �لأ�شالة �لمطلوبة عليه، يوؤكد 

تقديم  في  فقط  ل  �لمتعة  يجد  و�أن  تلاميذه،  حماية  على  �لقدرة  تلك  يظهر  »�أن 

ما يمنحهم  فبقدر  ذ�ته...  ب�شيء من  �لت�شحية  �أي�شا في  �لمدر�شية ولكن  �لمعارف 

ذلك تزد�د �شلطته ويت�شع مجال ممار�شتها، ويجد �لتلميذ نف�شه في و�شعية خ�شوع 

10
ومطاوعة تلقائيين، وهذ� ما ي�شبغ على �ل�شلطة �شفتي �لعتر�ف و�لقبول«.

من خلال هذ� �لفهم، ن�شتطيع �لقول �إن �متلاك �ل�شلطة �لتربوية يتوقف على 

خا�شيتين �ثنتين، بدونهما ل يمكن �أن تكت�شي �شفة »�لتربوية«، وهما :

- قابليتها للاإكت�شاب؛ فهي ل تعطى كما هو �لحال بالن�شبة للم�شتوى �لأول 

�لذي تحدثنا عنه �شابقا ) تج�شيد �ل�شلطة(. �إنها تُ�شَيَّد �شيئا ف�شيئا من طرف �لمدر�س، 

�لت�شلط،  و�لنحر�فات)�لعنف،  �لنزلقات  كل  على  مفتوحة  فهي  لذلك 

�لق�شوة...(. في هذ� �لم�شتوى تتو�رى �ل�شلطة بمعناها �لموؤ�ش�شاتي، لتفتح �لمجال 

�أهد�فه  وكذ�  ومعاييره  ت�شور�ته  وفق  به«،  خا�شة  »�شلطة  لتاأ�شي�س  للمدر�س 

ورهاناته.

تُمار�س  �لذين  �أولئك  طرف  من  و�لعتر�ف  �لقبول  مبد�أ  �إلى  ��شتنادها   -

عليهم؛ فما لم يعترف �لتلميذ ب�شلطة �لمدر�س ويقبلها، ل على م�ش�س و�إنما عن 

فمبد�أ  بالتربوية.  �ل�شلطة  هذه  تنعت  �أن  يمكن  ل  تلقاىية،  و�إر�دة  خاطر  طيب 

�ل�صرعية يجد �شنده هنا �أ�شا�شا في �شفتي �لمرغوبية و�لعتر�ف. 

�إذ كيف  �لمعقد؛  طابعه  �لبيد�غوجية  �ل�شلطة  مفهوم  ياأخذ  �لم�شتوى  في هذ� 

يمكن للتلميذ )�لمتعلم( �أن يعترف ويقبل بالتاأثير �لممار�س عليه من طرف �لمدر�س؟ 

�لحق  ثنائية  �إطار  في  �إل  �ل�شوؤ�ل  هذ�  عن  �لإجابة  ملامح  تلم�س  ن�شتطيع  ل 

و�لو�جب �لتي يتمف�شل د�خلها مفهوم »�ل�شلطة �لتربوية«. هكذ� يجب �أن نربط بين 

م�شاألة �ل�شلطة كحق وم�شاألة �ل�شلطة كو�جب؛ فالمدر�س �لذي يريد �أن يبني/يوؤ�ش�س 

�شلطته في �إطار �لعتر�ف و�لقبول عليه �أن يظهر �لرغبة في جعل �لتلميذ قادرً� على 

�لنخر�ط و�لتفاعل، �شمن �شياقات بيد�غوجية متنوعة، من �أجل بناء �شخ�شيته.

10 - Louis CALENDREAU, Pouvoir et autorité en éducation, L’Harmattan, Paris, 2009. 
p.p. 83-84.
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 Eirick- هاهنا ل تعود �ل�شلطة غاية في ذ�تها، و�إنما و�شيلة من �أجل- بتعبير

 )L’accès à l’adultité(، �أي �لو�شول 
11

Prairat »تي�شير �لولوج �إلى عالم �لكبار«
بالمتعلم �إلى م�شتوى �لن�شج �لفكري و�لثقافي و�لأخلاقي. في هذ� �لم�شتوى ت�شبح 

�ل�شلطة مهمة تربوية وو�جبا�أخلاقيا، يتحدد في �إطار �لممار�شة �ليومية للمدر�س. 

�لمدر�س و�لتلميذ  �إلى »نموذج عمَلي يجعل كلا من  �ل�شلطة  �آخر، تتحول  بتعبير 

فاعلا ومتفاعلا �شمن �شبكة من �لعلاقات �لمبنية على �لأن�شطة �لمتبادلة و �لتعاون 

. فالغاية في �لنهاية لي�شت �ل�شلطة في حد ذ�تها، و �إنما -على حد تعبير 
12

�لم�شترك«

�لمتعلم  �لكائن  ذلك  �إلى  بالفرد  �لو�شول  �أي   ،
13

�لإن�شان« »�أن�شنة   -Picquenot
معرفيا، �لمتو�زن نف�شيا، �لمتفاعل �جتماعيا و�لم�شوؤول �أخلاقيا.

Faire autorité : ج - ممار�سة ال�سلطة اأو ال�سلطة كوجود بالفعل

�ليومية؛  �لبيد�غوجية  �لممار�شة  �إطار  �إل في  �لتربوي  بعدها  �ل�شلطة  تاأخذ  ل 

 تتمثل في �لقدرة على تحفيز وت�شجيع �لتلاميذ، 
14

�إذ ذ�ك ت�شبح »ملكة وظيفية«

�لتي  بالطريقة  �أ�شا�شا  يتعلق  وهذ�  �لف�شل.  د�خل  وفاعليتهم  حيويتهم  و�شبط 

»تج�شيد   : �ل�شابقين  �لمكونين  �إلى  ��شتناد�  لل�شلطة  ممار�شته  في  �لمدر�س  يتبناها 

�ل�شلطة« و»�متلاك �ل�شلطة«. �شمن هذ� �ل�شياق، فالأ�شتاذ مطالب بتفعيل مو�رده 

هكذ�  تدخلاته...(.  تمو�شعاته،  تنقلاته،  )نظر�ته،  �لتو��شلية  وكفاياته  �لمعرفية 

ت�شبح �ل�شلطة »�أد�ة عملية ت�صرط فاعلية �لمدر�س في تدبير مجال ��شتغاله ومكونا 

 .
15

�أ�شا�شا لهويته �لمهنية«

هذه �لهوية ل تت�شكل بطريقة عر�شية �أو فجائية و�إنما تاأخذ �شكل �شيرورة تمتد 

في �لزمن، ي�شتطيع خلالها �لمدر�س �إظهار خ�شائ�شه وقيمه �لإن�شانية وكذ� �أدو�ته 

وتقنياته �لبيد�غوجية.

11 - Eirick PRAIRAT, Autorité et respect en éducation. Disponible en ligne sur 
       http://leportique.revues.org/562 
12 - Francis IMBERT, Enfants en souffrance, élèves en échec. Paris, ESF, 2004, p.182
13 - Alain PICQUENOT, Il fait moins noir quand quelqu’un parle : Education et psycha-

nalyse aujourd’hui, CRDP de Bourgogne, 2002. P.24
14 - Bruno ROBBES, Comment tenir sa classe pour donner cours ? Ou Comment exercer 

son autorité en classe, dans une perspective éducative ?, disponible en ligne sur https://
www.google.com/#q=COMMENT+TENIR+SA+CLASSE+ROBBES 

15 - Mohammed MOURCHID, Analyse multidimensionnelle des comportements pertur-
bateurs des élèves, Mémoire présenté pour l’obtention du diplôme du master )soutenu 
le 24 Juin 2014(, Faculté des sciences de l’éducation, Rabat, p.51 
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تتحدد �ل�شلطة �لتربوية �إذن باعتبارها »علاقة متفاوتة موؤ�ش�شاتيا، ي�شتطيع من 

خلالها �لمدر�س، في �شياق تربوي خال�س و�عتماد� على قدر�ته �لمعرفية، ممار�شة 

ذلك �لتاأثير �لقائم على �لإعتر�ف من طرف �لتلميذ، بعيد� عن كل �إكر�ه بدني، 

.
16

وذلك بغية جعله قادرً� على تحمل م�شوؤوليته ب�شكل حر«

 للتلاميذ
17

2 - ال�سلطة البيداغوجية واأ�سكال تدبير الم�ساكل ال�سلوكية

تختلف �أ�شكال وطرق تدبير �لم�شاكل �ل�شلوكية للتلاميذ من طرف �لأ�شاتذة 

 
18

ميد�ني بحث  نتائج  �أظهرت  وقد  �ل�شلطة.  لم�شاألة  هوؤلء  ت�شور�ت  باختلاف 

�أ�شكال/ ثلاثة  وجود  �لتاأهيلي  �لثانوي  وتلاميذ  �أ�شاتذة  من  عينة  ��شتهدف 

��شتر�تيجيات لتدبير هذه �ل�شلوكات : ��شتر�تيجية �لت�شدد و��شتر�تيجية �لحتر�ز 

و��شتر�تيجية �لتفهم.

 
19

: Les intransigeants المت�سدّدون -

تبدي هذه �لفئة ت�شدد� كبير� �إز�ء �شلوكات �لتلاميذ �لإنحر�فية؛ فهم يحملون 

تمثلا »�شارما« بخ�شو�س م�شاألة �ل�شلطة، ويعتبرون �أن �لأ�شتاذ يظل »�شيد ق�شمه«، 

ير�ها  �لتي  �لموؤ�ش�شاتية  و�لقو�عد  �لقو�نين  وفق  فيه  ي�شَيّر/يتحكم  �أن  حقه  ومن 

منا�شبة، و�لتي غالبا ما تكون مفرو�شة على �لتلميذ.

16 - Bruno ROBBES, Les trois conceptions actuelles de l’autorité, disponible en ligne sur  
http://www.cahiers-pedagogiques.com/Les-trois-conceptions-actuelles-de-l-autorite

�شلبا على  توؤثر  و�لتي  �لف�شل،  د�خل  �لتلاميذ  ب�شلوكات  �لمرتبطة  �لم�شاكل  تلك  �لعبارة  بهذه  نعني   -  17
�ل�شيرورة �لتعليمية-�لتعلمية.

18 - يتعلق �لأمر بعمل ميد�ني تم في �إطار بحث لنيل �شهادة �لما�شتر )كلية علوم �لتربية( �شنة 2014. ��شتهدف 
هذ� �لبحث عينة مكونة من 65 تلميذ� و 42 �أ�شتاذ� للتعليم �لثانوي �لتاأهيلي، و�عتمد �ل�شتبيان كاأد�ة 

بمتغير�ت  يرتبط  للتلاميذ  �ل�شلوكية  �لم�شاكل  تدبير  �أن  �أظهر  �لمعطيات  هذه  تحليل  �لمعطيات.  لجمع 

ثلاثة: طبيعة تمثلات �لأ�شتاذ ل�شلطته �لبيد�غوجية ودرجة �رتباطه بالقو�نين �لموؤ�ش�شاتية و�لأقدمية في 

�لعمل. يمكن �لرجوع �إلى نتائج هذ� �لبحث : 

Mohammed MOURCHID, Analyse multidimensionnelle des comportements pertur-
bateurs des élèves, op. cit. pp. 95-99.

هذ�  في  تربويا  لدللتها  »�للامت�شاهلون«  �أو  »�ل�شارمون«  عِوَ�س  �لعبارة  هذه  ��شتعمال  هنا  �آثرنا   -  19
�ل�شياق، دون �إحالة على �أية خلفية فكرية �أو �إيديولوجية معينة.
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�أن تخ�شع  ينبغي  بالأ�شاتذة  �أن علاقة �لمدر�س  �لفئة من �لأ�شاتذة  تعتبر هذه 

بالر�شوخ  �لتلميذ مطالبا  �شاتي، حيث يكون  �لموؤ�شَّ �ل�شياق  يفر�شه  تر�تبي  لنظام 

لأو�مر ونو�هي �أ�شتاذه. ولفرط �رتباط هذه �لفئة بقو�نين �لموؤ�ش�شة، فاإنها تعتبر �أي 

�شلوك مخالف لهذه �لقو�عد، كيفما كانت حدته �أو درجة تكر�ره، مدعاة لت�شليط 

�لعقوبة على �لتلميذ. وكل ت�شاهل، قد يبديه �لمدر�س، يكون على ح�شاب نظام 

20
�لق�شم و�شلطة �لمدر�س.

 les prévoyants : المحترِزون -

تلتقي هذه �لفئة مع فئة »�لأ�شاتذة �لمت�شددين« في طبيعة ت�شورها لل�شلطة؛ 

�ل�شابقة،  �لفئة  مع  مقارنة  �أقل  بن�شبة  و�إن  »�شارما«،  ت�شور�  تحمل  �أي�شا  فهي 

لم�شاألة �ل�شلطة �لبيد�غوجية، معتبرة �أن هذه �لأخيرة تظل مهددة �إن �أبدى �لمدر�س 

تدبير  طريقة  �أن  غير  للتلاميذ.  �لإنحر�فية  �إز�ء��ل�شلوكات  ت�شامحا  �أو  ت�شاهلا 

�لفئة  تدبير  طريقة  عن  تختلف  تلاميذهم  ل�شلوكات  �لأ�شاتذة  من  �لفئة  هذه 

�ل�شابقة لها. فهم )�لمحتِرزون(، و�إن �أعطو� �أهمية كبرى لم�شاألة �حتر�م �لقو�نين 

و�لخ�شوع لقو�عد �لتعامل د�خل �لف�شل، فاإنهم يلجاأون �إلى »�لتفاو�س« �لم�شبق 

»�لتعاقد  ي�شمى  تربويا  �شكلا  ياأخذ  ما  غالبا  �لتفاو�س  هذ�  �لقو�عد.  حول هذه 

21
�لبيد�غوجي«.

م�شبق  وب�شكل  تعاقد  �إطار  في  �لف�شل  د�خل  للتعامل  قو�عد  و�شع  م�شاألة 

فالتلاميذ  �لأ�شاتذة؛  لهوؤلء  �لتربوية«  »�لممار�شة  في  �ل�شلطوي  �لجانب  تلغي  ل 

بطريقة  و�إنما فر�شت عليهم  ي�شاركو� في و�شعها،  لقو�عد لم  بالإلتز�م  مطالبون 

 
22

قبلية وب�شكل �أحادي.

20 - من خلال ��شتبيان وجه للتلاميذ، في �إطار نف�س �لبحث، �أظهرت �لإجابات �أن هذه �لفئة من �لأ�شاتذة 
Ibid., p. 72 : هي �لأكثر عر�شة لهذه �لم�شاكل و�لأكثر ��شطد�ما مع �لتلاميذ

21 - �تفاق مبدئي يلتزم بموجبه �لمدر�س و�لتلاميذ باحتر�م قو�عد �لتعامل د�خل �لف�شل بطريقة متبادلة. 
�لنقال د�خل  �لهاتف  7 �شنو�ت( حول م�شاألة ��شتعمال  �أقدمية  �أ�شتاذة )  �إجابة  - في هذ� �لإطار نورد   22
�لق�شم : »�شخ�شيا، ل �أعاني من هد� �لم�شكل مع تلاميذي؛ ففي بد�ية �لمو�شم �لدر��شي �أتفق معهم 

على �أل ي�شتعمل �أحد منا )�أنا و هم( �لهاتف �أثناء �لح�شة، وغالبا ما يعطي ذلك نتيجة �إيجابية على 

�عتبار �أنك تقدم لهم �لنموذج«. 
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ف�شاء  تدبير  ��شتر�تيجية  جوهر  يمثلان  للاأمور  �ل�شتباقية  و�لنظرة  �لتّحَ�شب 

�لق�شم �لتي تتبناها هذه �لفئة. هكذ�، وتفاديا لكل ما يمكن �أن يوؤدي �إلى �لدخول 

�إجر�ء�ت  �إلى  يلجاأ  �لأ�شتاذ  فاإن  �لتلميذ،  مع  �صر�ع  �أو  مو�جهة  و�شعيات  في 

�حتر�زية من قبيل �إ�شغال �لتلاميذ ب�شكل مكثف وعدم ترك لحظات فر�غ قد توؤدي 

�إلى بروز �شلوكات مخالفة لقو�عد �لعمل �لمتفق عليها �شلفا.

  Les compréhensifs : المتفَهمون -

تتميز هذه �لفئة بتفهمها �لكبير لما يمكن �أن ي�شدر عن �لتلاميذ )وخا�شة عندما 

لم�شاألة  تمثلاتها  بخ�شو�س  �أكبر  مرونة  تبدي  فهي  لذلك  بالمر�هق(.  �لأمر  يتعلق 

لكفيلان  م�شتمر  ب�شكل  �إليه  و�ل�شتماع  �لتلميذ  من  �لتقرب  �أن  معتبرة  �ل�شلطة، 

بتحقيق نتائج �أف�شل في تدبير ف�شاء �لق�شم.

هوؤلء  �رتباط  درجة  في  �لخ�شو�س  على  يتمظهر  »�لتفهمي«  �لموقف  هذ� 

يعني  ل  للق�شم  �لجيد  �لتدبير  �أن  يقرون  فهم  �لموؤ�ش�شاتية؛  بالقو�نين  �لأ�شاتذة 

بال�صرورة تطبيقا حرفيا للقو�نين و�لقو�عد، و�إنما �لعمل على تعديل هذه �لقو�عد 

ب�شكل يجعلها تتلاءم و�إكر�هات �شياق �لعمل �لمت�شم بالتعدد و�لتغير.

للتلاميذ  �ل�شلوكية  �لم�شاكل  تدبير  لأ�شكال  بت�شنيف  �إذن  هنا  �لأمر  يتعلق 

�رتباطا، �أ�شا�شا، بطبيعة تمثلات �لأ�شاتذة ل�شلطتهم �لبيد�غوجية. ت�شنيف ل يدعي 

�لإحاطة �أو �لكمال، بقدر ما ي�شعى �إلى بلورة نموذج نظري ��شتناد� �إلى معطيات 

�إمبريقية محددة. 

خاتمة 

�لبيد�غوجي،  بعدها  في  �ل�شلطة،  �إن  �لقول  ن�شتطيع  �شبق،  ما  خلال  من 

�لتاأثير  ياأخذ هذ�  �لتلاميذ. ول  �لمدر�س على  يمار�شه  �لذي  �لتاأثير  ذلك  �إلى  تحيل 

)�ل�شلطة  فهي  لذلك  �لقبول و�لعتر�ف.  بعن�صري  �رتبط  �إذ�  �إل  �ل�صرعية  �شفة 

�أو  جاهزة  بطريقة  �أبد�  نف�شها  تقدم  ول  و�لنبناء،  �لت�شكل  د�ئمة  �لبيد�غوجية( 

تامة. �إنها �شيرورة ممتدة في �لزمن، تاأخذ م�شتويات و�أبعاد� متمايزة وغير منف�شلة 

في �لآن ذ�ته. فلكي تنعك�س ممار�شة عملية يومية، فهي في حاجة �أول �إلى �أن تمتح 
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�صروطها �لقبلية من وظيفة �لموؤ�ش�شة و�أن تنطبع بعد ذلك ب�شمات �شخ�شية تمنحها 

مظهر� خا�شا ومتفرد�. لذلك، وبفعل �شيرورة �لت�شكل هذه، فهي ل تُمار�س بطريقة 

و�حدة، بل تختلف وتتباين طرق تفعيلها من مدر�س �إلى �آخر باختلاف تمثل كل 

و�حد لم�شاألة �ل�شلطة. 

�لتد�خل  طابع  �لعتبار  بعين  ياأخذ  ل  مثالي  ت�شور  كل  عن  وبعيد�  هكذ�، 

ومناطق �لتما�س �لممكنة، فقد خل�شنا من خلال بحث ميد�ني �إلى نموذج نظري 

يقدم ت�شنيفا ثلاثيا ل�شتر�تيجيات ممار�شة �ل�شلطة �لبيد�غوجية في تدبير �لم�شاكل 

�لت�شدد  ��شتر�تيجية   : في  �ل�شتر�تيجيات  هذه  وتتمثل  للتلاميذ.  �ل�شلوكية 

و��شتر�تيجية �لحتر�ز و��شتر�تيجية �لتفهم. 

غير �أن هذ� �لنموذج �لمقترح يبقى مفتوحا على كل �لإمكانيات. لذلك نقترح 

بخ�شو�شه �لملاحظتين �لمنهجيتين �لتاليتين :

هذه  بين  �لمر�شومة  »�لحدود«  م�شاألة  تجعل  �لنموذج  لهذ�  �لنظرية  -�ل�شيغة 

�لفئات م�شاألة في غاية �للتبا�س و�لتعقد؛ على �عتبار �أن هذه �لفئات �لثلاثة، على 

فّية، تتد�خل ب�شكل متو�تر، فنجد، على �شبيل  م�شتوى �لممار�شة �لبيد�غوجية �ل�شَّ

�لمثال، �أن �أ�شتاذ� منتميا �إلى فئة »�لمت�شددين«، قد يبدي موقفا تفهميها �إز�ء بع�س 

�ل�شلوكات )و�لأمثلة �لم�شادة و�ردة كذلك(.

�لتربوية  و�لظو�هر  عموما،  �لإن�شانية  �لظاهرة  مجال  في  �لبحث  طبيعة   -

�لنقد  من  نوع  وممار�شة  �لحتر�ز  من  كثير�  علينا  تفر�س  �لخ�شو�س،  وجه  على 

�لإب�شتمولوجي �لمعرفي؛ فالنموذج �لمقدم هاهنا يقترح ت�شور� محدود� ومحدد� 

لو�شعية تربوية معينة، �عتماد� على �أدو�ت ميتودولوجية خا�شة. لذلك فهو يبقى 

قابلا للتطوير باأخذ متغير�ت �أخرى بعين �لعتبار، ولربما �لتجاوز بح�شب ما تقدمه 

�أدو�ت �لإ�شتغال و�لبحث �لأكاديمي.

*    *    *
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