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[Formarea initiald si debutul in profesia didactica.
Temporalititi structurante construite pe continuitate sau
rupturd]

Silvia FATS

Abstract:

Presenting the findings from a research study, the article review the
common concerns among beginning teachers and the underlying factors of
professional identity construction. We also describe new practices and
professional roles, difficulties in adaptation of the beginning teachers, their
journey toward confidence and competence. A key component of the study was
the measures that schools and new teachers themselves can take to become
professionals. In response, we see that the beginning teachet's needs ate
expressed through socialization, emotional support and mentoring.
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Debutul in profesie este un punct cheie in procesul de formare a
identitatii profesionale a cadrnlui didactic, iar procesul de profesionalizare ar trebui sa
ofere repere importante pentru constructia identitard. Proiectul identitar al
profesorului in devenire imbraci anumite forme identitare. In acest context, il
putem aminti pe Maulini (2006) care analizeaza discursul tinerilor profesori
atunci cand vorbesc despre succesul sau insuccesul din profesie sau pe Ripoel
care identificd indicatori relevanti pentru definirea identitatii profesionale in curs
de formare (raportarea la profesia didacticd, la procesul devenirii, la invitare si la
continutul ei). Intr-o permanenti ciutare de sine, individul este atasat ideii de
cunoastere, de aceea el se inscrie intr-un ciclu permanent de formare, de
decupaje si progrese profesionale.

Initiem acest demers investigativ pornind de la afirmatia conform careia
exista o configuratie identitard tipicd pentru intrarea in profesia didactica
asociata cu anumite momente din biografia individuala, si anume cele dedicate
formarii initiale si debutului in profesie. Intrucat formarea initiald si intrarea in
profesie sunt temporalitati succesive structurante ale identitatii profesionale a
cadrului didactic, dorim sa aflaim daca acestea sunt construite pe modelul
continuitatii sau al rupturii.

1. Proiectul metodologic al cercetarii
1.1. Obiectivele cercetarii:

Intentia demersului investigativ consta in cautarea indiciilor care sa ofere
o mai buni intelegere a ceea ce Inseamna, in termeni de identitate, modalitatile
subiectivate de intrare in profesia didactica.

Obiectivele cercetirii sunt urmaitoarele:

— Explorarea  caracterului procesual al construirii identitatii
profesionale a cadrului didactic prin indentificarea si caracterizarea
etapelor specifice debutului.

— Cercetarea constructiei identitare asociata cu procese dinamice de
reprezentare initiald asupra profesiei didactice.

— Relevarea rolului aspectelor narativ-biografice si reflexive ale
debutantului in constructia identitara.

1.2. Ipotezele cercetarii:
1.Cunoasterea  pre-profesionald se exprima preponderent prin

cunoasterea academicd de tip teoretic si prea putin prin cea procedurald,
specifica profesiei.
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2. Daca dimensiunea relationald are un rol important in surmontarea
dificultitilor legate de adaptare, debutantul opteaza pentru sprijinul oferit de
citre mentori special delegati.

3. Daca momentul intrarii in profesie este trdit ca un moment critic,
cauza principala identificata este lipsa de experientd profesionala.

4. Trairea debutului cadrelor didactice ca un moment critic tinde sa fie
caracterizat preponderent prin sentimentul lipsei competentei incd nedovedite.

5. Cunostintele pre-profesionale exprimate la nivelul reprezentarilor
initiale asupra profesiei au o puternici componenti biografici asociata
modelelor din viata personala.

0. Sistemul actional format din practicile de gestiune a clasei de elevi se
modifici progresiv, corelat cu mediul social in care profesorii debutantii
profeseaza.

1.3. Metodologia cercetarii

In principiu, nu propunem un studiu prin care si generalizim
producerea unor fenomene, desi vom identifica o serie de elemente comune
asociate debutului profesional,; il prezentam insa ca pe o posibilitate intre altele,
bazati pe concluziile logice obtinute prin alte forme de cercetare considerate
obiective.

Instrumentele utilizate au furnizat date de tip cantitativ si calitativ.
Ambele pot furniza o contributie valoroasa la dezvoltarea cunoasterii stiintifice.
Chestionarul aplicat pe 46 cadre didactice ofera date-suport pentru cercetarea
calitativa ulterioara, de tipul interviului narativ. .

2. Analiza gi interpretarea datelor obtinute
L. Aplicarea chestionarelor
Esantionul cercetarii este format din 46 cadre didactice debutante, a

carui apartenenta zonald este urmatoarea:

Tabelul 1. Distributia procentuali a lotului de subiecti in functie

de variabila mediu

Mediul in care profeseaza: Procente

Rural 48,9 %

Urban 51,1 %
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Graficul 1. Prezentarea grafica a lotului de cadre didactice in functie de
variabila mediul in care profeseazd

Mediul in care profesati:

48.9

@ rural
| urban

Comporzitia esantionului reiese din tabelul urmator: 23% cadre didactice
din invatamantul primar, 37,2% cadre didactice din invagimantul gimnazial,
39,5% cadre didactice din invagaimantul liceal.

Graficul 2. Pregentarea grafica a lotulni de cadre didactice in functie de variabila
categoria profesionald

In ce categorie va incadratj?

39.5

O invatator
B profesor gimnaziu
O profesor liceu

2. 1. Raportarea la formarea initiald

Observam cum elementul banal, repetitiv devine elementul specific.
Identitatea cadrului didactic este un proces social puternic influentat de
experientele scolare trecute si de experienta practica din timpul formarii
initiale, desi studiul nostru ne arata ca exista o ruptura destul de evidenta
intre cele doud. In evidentierea rolul formarii initiale in constructia identitard a
profesorului sesizam discrepanta dintre formarea de tip academic si formarea
profesionald. In varianta initiald, legitimitatea statutului profesional se fondeaza
deci pe cunoasterea stiintifica si nu pe cunoasterea de tip profesional-practic.

In cercetarea initiata, 64% dintre respondenti declara cd aceste
cunostinte sunt teoretice, specifice domeniului predarii si provin din timpul
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facultatii. Urmatorul procent, de 20% este al respondentilor ce considerd ca
formarea initiald le-a furnizat cunostinte pedagogice practice, cel mai probabil
din metodica specialitatii si practica pedagogicd. Desi existi o teoretizare
excesiva la nivelul formarii initiale, nu trebuie ignorat rolul important al
cunostintelor teoretice. In legaturd cu activitatea profesionala, cunostintele
practice provenite in mod direct din experienta profesionald, detasate de
cunostintele teoretice, corespunde unei logici instrumentale sterile si vine in
contradictie cu noul model integrat de competenta. Segregarea intre cele doua
tipuri de cunoagtere structureaza un tip de identitate warcat de incertitudine.

Graficul 3. Prezentarea grafici a procentelor rispunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,Considerati cd, in aceastd etapd din cariera d-voastrd, detineti
2» 5 2] g 5 s

cunogtinte care, in cea mai mare mdsurd sunt:”’

Consideratj ca, in aceasta etapa din cariera dvs., detineti cunostinte care, in cea mai mare
masura sunt:

70 644

60 -

50 4

40

30 1

20
20 1 15.6
10 A
0
teoretice, specifice disciplinei, actionale, de gestiune a clasei, pedagogice, din timpul
obtinute in timpul facultatji debandite in timpul activitatji formarii initiale
didactice

Aplicabilitatea actuald a cunostintelor pedagogice furnizate i asimilate in
timpul formarii initiale este posibild in proportia redusa de 0-25% pentru 68,9%.
Doar 17% afirma utilitatea ulterioard a cunostintelor pentru 26-50% din acestea.
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Graficul 4. Prezentarea grafica a procentelor rispunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Cu referire la disciplinele pedagogice, ceea ce ati invitat in facultate
puteti folosi acum in proportie de:”

Cureferire la disciplinele pedagogice, ceea ce atj invatat in facultate puteti folosi acum in
proportie de:
80
70 68.9
60
50
40
30 A
20 17.8
10 4.4 8.9
0 — |
0%-25% 26 % - 50 % 51%-75% 76 % - 100 %

in primul an de experienta profesionald, facultatea absolviti si natura
diplomei obtinute sunt cele mai puternice instrumente de identificare. Acesti
debutanti nu se pot identifica incd cu profesia, cu specificul ei, intrucat au nevoie
de timp pentru a decripta numeroasele necunoscute ale acestui nou univers.
Aproape jumatate din cei chestionatl, respectiv 46,6% se raporteaza la acest fapt,
urmatorul procent, de 26,7% raportandu-se la nivelul aspiratiilor proprii. Acesta
este si o caracteristicd a varstei tineretii aflatd in prim proces de constructie si
devenire identitara. Nivelul procedural al competentei profesionale este in cea
mai mica masura amintit, fiind surclasat de nivelul informational al competentei.
Gradual, apar substitute ale imaginilor stereotipe prin perceptii inteligente,
complexe. Se constata ca dezvoltarea a unei awuto-conceptii profesionale intervine
dupa momentul diplometi, in timpul perioadei in care individul interiorizeaza (si
aratd) o noud imagine profesionald. Aceasti imagine devine un aspect
semnificativ a personalitatii sale. Transformarile importante de la nivelul
personalitatii au loc dupa obtinerea diplomei universitare.
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Graficul 5. Prezentarea grafica a procentelor rispunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Care din afirmatiile urmatoare este definitorie pentru tine:”

Care dintre afirmatiile urmatoare este definitorie pentru tine:

50
45
40

35
30 267

20 A
15 A
10

46.6

0 ;
sunt ceea ce stiu sa suntceea ce stiu  suntuntanar (o tandrd) sunt ceea ce aspir sa
fac (nivelul procedural  (nivelul cunostintelor) licentiata realizez (nivelul
al competentei) aspiratiilor proprii)

2.2. Relevarea continutului cunoagterii pre-profesionale

Itemii urmatori sunt dedicati surprinderii caracterului cunoasterii pre-
profesionale. Specificul profesiei didactice, asa cum reiese din raspunsurile celor
chestionati, constd, in primul rand, in formarea unei imagini idealizate asupra
acesteia; apoi in interesul acordat pregatirii si prezentdrii continuturilor si
neglijarea aspectelor de gestiune a clasei (42,2% isi exprima acordul puternic in
legitura cu acest aspect, media 4,08). Cadrele didactice nou intrate in profesie au
nevoie de un suport considerabil, dat fiind faptul cd se confruntd cu provociri
ce deriva din noile roluri §i responsabilitati.

Dimensiunea relationald a integrarii in noul medin este cea care va prima ca §i suport
in surmontarea dificnltatilor legate de adaptare. Autori precum Leask (2001) si Hillier
(2001, Reflective Teaching) subliniaza importanta colaborarii informale si
schimbului de practici intre debutanti, intre debutanti si experimentati.

Valorizarea relationarii este sustinuta in unele culturi institutionale prin
insdsi setarea formald ale activitatilor. Mentoratul si coachingul sunt astfel de de
exemple.

Sprijinul acordat de colegi este evidentiat de 24,4% din respondenti
(media 3,63), desi exista perceptia conform careia profesia didactica este una
individualista.
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Graficul 6. Prezentarea grafica a procentelor rispunsurilor cadrelor

didactice la itemul ,,I7 ce mdsurd sunteti de acord cu urmadtoarele afirmatii specifice muncii
dys.:”

In ce masura sunteti de acord cu urmétoarele afirmatii specifice muncii dvs.:

5
4'2 T 408 362 355
3.5+
254 :
5] 1.95
15 | | —
1 T T T T
fnainte de afila Lainceput,celmai  Miseacordd Profesia didacticd Un program de
catedra, aveam o mult timp acordam sprijin din partea este una mentorat ar fi
imagine idealizatd  continuturilor si colegilor in orice individualista, solutia la
despre profesia modului de dificultate creeaza ipostaze dificultatile mele
didactica prezentare a lor, intampinata de izolare
neglizand

aspectele de
gestiune a clasei

Itemul urmator are la bazd o intentie descriptiva, in sensul delimitarii
naturii activitatilor specifice debutantului, centratd pe pregitirea lectiilor. Se pare
cd cel mai mult timp, peste 12 ore, sunt alocate pregatirii lectiilor; intre 8 si 12
ore sunt alocate activitatii de proiectare si activittilor extragcolare; intre 4 si 8
ore, crearea de material didactic, reuniunile profesionale si munca administrativa,
mai putin de 4 ore sunt investite de citre debutanti 1in instruirea in noile
tehnologii si implicarea in proiectele institutionale.

Cunostintele procedurale, pentru Tardif (1992), corespund etapelor de
realizare a unei actiuni sau procedurilor de realizare a unei actiuni. De multe ori,
dificultitile intalnite de debutanti sunt o consecintd a lipsei cunoasterii
procedurale (Johnson, 1994). In mod particular, aceastd carentd afecteazi
debutantul in trei aspecte: mentinerea ordinii, rezolvarea problemelor, angajarea
si mentinerea elevilor in sarcini, automatizarea directiilor de actiune. Ei nu sunt
capabili si identifice comportamentele tipice si comportamentele atipice ale
elevilor lor. Aceste structuri sau directii de actiune le permite acestora si prezica
destul de facil evenimentele ce vor avea loc, conferind sens informatiei
disponibile. Daca la profesorii experimentati acestea sunt chiar utilizate de
manierd automata, desi lasd loc unui plus de flexibilitate ce permite a concentra
gestiunea clasel si activitatea instructiva intr-un tot armonios, la debutanti,
observam ca cele doud functioneazd separat si fac obiectul unor preocupdri separate.

Dupi intrarea in profesie si intampinarea dificultitilor de gestiune a
clasei, profesorul debutant cunoaste transformari importante in plan profesional.
Aceste transformari sunt actualizate prin modificiri ale reprezentdrilor cadrului
didactic.
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Observam cum elementul banal, repetitiv devine elementul specific.
Identitatea cadrului didactic este un proces social puternic influentat de
experientele scolare trecute si de experienta practica din timpul formarii
initiale, desi studiul aratd cd exista o rupturd destul de evidenti intre cele
doua. Posibil ca programul de formare initiala s nu reuseasca si capteze
complexitatea actului didactic. Din picate, parteneriatul dintre universitate si
scoald este mai vizibil la nivelul formarii continue decat al celei initiale. Interesul
pentru ceea ce se intampla din punct de vedere profesional cu studentul se
opreste la momentul absolvirii. Nu exista la noi, cel putin, modalitati formale de
sustinere a debutantului, precum mentoratul, ci doar initiative personale de
sustinere colegiala.

Graficul 14. Prezentarea grafici a procentelor raspunsurilor cadrelor
didactice per varianta de raspuns la itemul privind activititile desfagurare de
catre cadrele didactice pe langa predarea propriu-zisa

70

60 'l

50

@ deloc
B mai putin de 4 ore
04-8 ore

40

30

o 1
0

implicarea in pregdtirea  [instruirea in noile|  crearea de elabotarea reuniuni munca
proiecte lectjilor tehnologii | material didactic|  testelor de profesionale | administrativé
evaluare §i
notarea

0812 ore
W mai mult de 12 ore

activitatea de
proiectare

activtaf
extracurriculare

Numarul de ore alocat:

2.3. Identificarea elementelor emotionale specifice debutului

Majoritatea studiilor efectuate asupra momentului debutului in profesia
didacticd atesta faptul cd acesta este resimitit ca un moment critic, un fel de
,botez prin foc”. 73,3% dintre respondenti resimt aceasta ca fiind o etapa
criticd. Intrarea in profesie este experimentatd de toatd lumea ca fiind o faza
criticd. Acest moment nu este perceput ca o perioadd naturala, fireasca, de
trecere de la stadiul formarii la cel al debutului. Dat fiind faptul ca este traitd ca o
etapa cu probleme, ea devine o etapa distincta; se pare ca formarea initiald nu a
oferit repere identitare solide. Experientele sociale si personale ale acestei etape
sunt cele specifice; insd nivelul, modul de manifestare, intensitatea trairii
experientelor respective diferd insd, in functie de ecuatia psihologica individuala
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a subiectului. Interviul narativ realizat in cadrul cercetirii va oferi elemente
descriptive sugestive in acest sens.

Tabelul 2. Distributia procentuald a raspunsurilor cadrelor didactice la
ttemul ,,Simtiti ca momentul debutului in profesia didacticd este o etapd critica?”

Simtiti ca momentul debutului in profesia Procente
didactica este o etapa critica?

Da 73,3 %

Nu 36,7 %

Printre caracteristicile etapei de debut amintim: centrarea excesiva pe
sine pentru 35,6%, lipsa de sprijin din partea celorlalti pentru 26,7%.

Lipsa competentei este enumerati de 24,4% dintre profesori. In
literatura de specialitate intalnim conceptul de sindrom al impostorului (zzzposter
sindrons; Brookfield 1995; Lieberman, Miller, 1991) care apare, se pare, in stadiile
initiale de formare profesionali. Acest fenomen psihologic este descris de
sentimentul inconfortabil de a nu le fi luate in serios competentele profesionale,
ceea ce instaleazd un sentiment de neincredere in fortele proprii, aga cum ne este

relevat si de 13, 3 dintre cei chestionati. Nu existd o creditare a acestora de la
bun inceput (Brookfield, 1995).

Graficul 8. Prezentarea grafici a procentelor raspunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Prin ce ati carcacteriza aceasta etapd critica?”

Prin ce ati caracteriza aceasta etapa critica?
40
35.6
35
30 o 26.7
25 =
20
15 13.3
10
5
0o T T T
neincrederea in fortele lipsa competentei lipsa de sprijin din centrarea excesiva pe
proprii partea celorlalti sine

De asemenea, se cunoaste faptul cd practicile educative ale debutantilor
sunt fondate pe un tip de cunoastere pre-profesionald intuitiva, experientiald, aga
3
cum reiese si din tabelul urmdtor.
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Graficul 9. Prezentarea grafica a procentelor rispunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,I7 cazul dps., practicile educative se bazeazd pe”

in cazul dvs., practicile educative se bazeaza pe:
50 766
45
40
35.6
35
30
25
20 156
15
10 27
5 :
0 T T
tendinta de a folosi creditul acordat abilitatea de ainvata construirea relatiilor de
experienta proprie de intuitiei personale din experientele altora comunicare cu ceilalfi
viatd sau competente colegi
achizitionate in alte
contexte

Cauzele cele mai pregnante ce stau la baza perceptiei trairii debutului ca
un moment critic sunt lipsa de experientd (pentru 57,8%) si competitia intre
colegi (28,9%).

Graficul 10. Prezentarea grafici a procentelor raspunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Care este cauza principald a dificultatilor resimtite?”

Care este cauza principala a dificultatilor resimtite?
70
60 57.8
50
40
20
8.9

10 ,—‘ 4.4

0

lipsa de experienta sarcini sporite gestionarea unui competitia intre colegi
numar mare de elevi

2.4.Modificdri survenite la nivelul sistemului actional de gestiune a clasei (cunoagterea
procedurald)

Majoritatea profesorilor debutanti evolueaza, dupa cateva luni de contact
cu clasa, catre stilul autoritar. Nefiind capabili in a integra sistemul de gestiune al
clasei cu tipul de cunoastere teoretici ce va fi transmis elevilor, ei se
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concentreaza la inceput pe predare, dupa care, pierzand controlul asupra claseti,
se orienteazd citre practicarea unui set de reguli stricte. 81,8% considera ca
stilul de gestiune a clasei s-a modificat dupd un an de experienta si, din acestia,
53%, deci mai mult de jumatate, au devenit mai autoritari.

Graficul 11. Prezentarea grafici a procentelor raspunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Considerati cd, spre finele anului, modul personal si tehnicile de
gestiune a clasei s-au schimbat?”

Considerati ca, spre finele anului, modul personal si tehnicile de gestiune a clasei s-au
schimbat?

Da Nu

Predominanta abordarilor tehniciste despre competenta, dificultitile
personale si raporturile sociale asimetrice se 1inscriu ca obstacole ale
personalizarii stilului profesional al cadrului didactic. Recent, Carson a subliniat
dilema viitorilor profesori, dilema legatd de perceptia conform cireia lacunele

> g §
din cunoastere pot fi compensate prin invitarea trucurilor meseriei de la un
$ !
profesor mai experimentat.

Graficul 12. Prezentarea grafica a procentelor raspunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Dacd da, in ce fel?”

Daca da, in ce fel?

am devenit un profesor mai am devenit un profesor mai nu stiu
permisiv autoritar
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Raspunsurile la itemul urmator confirma necesitatea implementarii unor
programe de mentorat, dat fiind ca unul din actorii-resursd pentru adaptarea
profesionala este mentorul delegat in acest sens. Optiunea pentru mentorul
delegat cu integrarea debutantilor este inregistrati pentru 57,8%.

Graficul 13. Prezentarea grafici a procentelor raspunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Cine vd poate sprijini cel mai mult in adaptarea profesionala?”

Cine va poate sprijini cel mai mult in adaptarea profesionala?

profesorii directorul scolii colegii tineri un mentor delegat cu
experimentati integrarea debutantilor

2. 5. Continutul biografic al cunoagterii pre-profesionale

Reprezentirile asupra profesiei au intotdeauna o componenta biografica.
De aceea, modelele din trecutul scolar-modelul unui fost profesor-se constituie
ca pattern-uri de gandire $i actiune ce il vor ghida inca de la intrarea in profesie.

Ce model v-a influentat in exercitarea profesiei?

unul dintre parinti profesorul X de cand profesorul X din timpul nici unul
(parintii) eram elev facultatii

Graficul 15. Prezentarea grafici a procentelor raspunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Ce model v-a influentat in exercitarea profesiei?”d
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Influenta cea mai puternici este  resimtitd la nivelul valoric al
personalitatii profesionale, de catre 40% dintre respondenti si la nivelul
perceptiei generice asupra profesiei didactice (37,8%).

Graficul 16. Prezentarea grafici a procentelor raspunsurilor cadrelor
didactice la itemul ,,Resimtiti aceastd influenta:”

Resimtiti aceasta influenta:
45
40 37.8
40
35
30
222
25
20
15
10
5 4 |
0
la nivelul valorilor pe care le la nivelul imaginii generale la nivelul stilului educational,
am despre profesia didactica mai permisiv sau mai autoritar

3. Verificarea ipotezelor

Ipoteza 1

Cunoagsterea pre-profesionald se exprimd preponderent prin cunoasterea academicd i
prea putin prin cea procedurald specificd profesie.

Pentru a verifica aceasta ipoteza am aplicat testul chi pitrat de ajustare
pentru a compara frecventa optiunilor cadrelor didactice privind tipurile de
cunostinte detinute (item 1). Conform rezultatelor obtinute, exista diferente
semnificative statistic la pragul p < 0.05 intre tipurile de cunostinte detinute de
cadrele didactice [y*(2) = 19.733, p < 0.05], cunostintele teoretice fiind detinute
intr-o masurd semnificativ mai mare comparativ cu cele actionale sau pedagogice
practice.
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Tabelul 3. Rezultatele la testul chi patrat de ajustare pentru compararea
frecventei optiunilor cadrelor didactice privind tipurile de cunostinte detinute
(Anexa 1)

Tipuri de Frecvente Frecvente Reziduuri Rezultatele la
cunostinte observate asteptate testul y°
detinute
Teoretice, 29 15 14 Y'(2) = 19.733
specifice p = 0.000
disciplinei
Actionale de 7 15 -8
gestiune a
clasei
Pedagogice 9 15 -6
practice, din
timpul
formarii
initiale

Am comparat, de asemenea, ponderea orelor alocate diferitelor activititi
desfasurate de citre cadrele didactice pe langi predarea propriu-zisi (item 12)
aplicand testul neparametric Friedman pentru compararea mai multor variabile
pereche (comparare de ranguri). Conform rezultatelor obtinute, exista diferente
semnificative la pragul p < 0.05 intre ponderea orelor alocate diferitelor activitati
[’(7) = 46.363, p < 0.05]. Astfel, activitatea de proiectare a activititilor didactice
si pregatirea lectiilor ocupd cea mai mare pondere, urmand apoi, in ordine
descrescatoare, activitatile extracurriculare, munca administrativa (tinerea
evidentelor, rapoarte de activitate), crearea de material didactic, reuniunile
profesionale, elaborarea testelor de evaluare §i notarea, instruirea in noile
tehnologii si, pe ultimul loc, implicarea in proiectele institutionale (tabelul 19).
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Tabelul 4. Rezultatele la testul Friedman de comparare a ponderii orelor
alocate diferitelor activitati desfasurate de catre cadrele didactice pe langi
predarea propriu-zisi (Anexa 2)

Activitati desfasurate pe langa predarea propriu- | Media Rezultatele 1a
zisd rangului | testul Friedman
Activitatea de proiectare a activitatilor didactice 6.44
Pregitirea lectiilor 6.13 X’ (7) = 46.363
Activitdti extracurriculare 5.26 p = 0.000
Munca administrativa 5.12
Crearea de material didactic 5.08
Reuniuni profesionale 4.58
Elaborarea testelor de evaluare si notarea 4.46
Instruirea in noile tehnologii 3.99
Implicarea in proiecte institutionale 3.93

Ipoteza 2

Daci dimensiunea relationald are un rol important in surmontarea dificultdtilor
legate de adaptare, debutantul opteazd pentru sprijinul oferit de catre mentori special delegati.

Pentru a verifica aceasta ipoteza am aplicat testul chi patrat de ajustare
pentru a compara frecventa optiunilor cadrelor didactice pentru diferitele
modalitati de sprijin pentru adaptarea profesionald (item 11). Conform
rezultatelor obtinute, exista diferente semnificative statistic la pragul p = 0.05 in
ceea ce priveste optiunile cadrelor didactice [y*(2) = 13.733, p < 0.05], acestea
optand pentru sprijinul oferit prin programe de mentorat intr-o masurd
semnificativ mai mare comparativ cu celelalte optiuni precum sprijinul oferit de
catre directorul scolii sau colegii mai tineri (tabelul 20). Interesant este de
observat aici si faptul cd nici un subiect nu a nominalizat categoria ,,profesori
experimentati”. Astfel, cea mai mare parte a cadrelor didactice ar apela la un
mentor delegat cu integrarea debutantilor, apoi, in ordinea descrescitoare a
optiunilor, persoanele de sprijin ar fi colegii mai tineri si directorul scolii.
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Tabelul 5. Rezultatele la testul chi patrat de ajustare pentru compararea
frecventei optiunilor cadrelor didactice pentru diferitele modalitati de sprijin
pentru adaptarea profesionald (Anexa 3)

Cine va poate sprijini cel | Frecvente | Frecvente | Reziduuri | Rezultatele la
mai mult in adaptarea observate | asteptate testul y°
profesionala?

Directorul scolii 6 15 -9 Y’(2) = 13.733
Colegii tineri 13 15 -2 p = 0.001

Un mentor delegat cu 26 15 11

integrarea debutantilor

Ipoteza 3
Dacd momentul intrarii in profesie este trdit ca un moment critic, cauza principald
este lipsa de experientd profesionald.

Pentru a verifica aceastd ipoteza am aplicat testul chi patrat de asociere
pentru comparatii de frecvente prin tehnica Crosstabulation, comparand
raspunsurile cadrelor didactice la itemii 5 si 8. Conform rezultatelor obtinute,
exista o asociere semnificativa statistic la pragul p = 0.05 intre resimtirea
debutului ca o etapi critica si cauzele dificultitilor resimtite [y*(3) = 11.958, p <
0.05] (Anexa 4). Astfel, lipsa de experientd este cauza predominanti pentru
dificultitile resimtite i, intr-o masura semnificativ mai redusa, competitia intre
colegi. De altfel, competitia intre colegi pare si aiba un rol oarecum pozitiv,
resimtirea debutului ca o etapa critica fiind mai redusa la cadrele didactice care
identificd aceastd cauza. Asadar, resimtirea debutului ca un moment critic pare sa
fie asociata cu lipsa experientei si absenta competitiei intre colegi.
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Tabelul 6. Rezultatele la tehnica Crosstabulation pentru compararea
raspunsurilor cadrelor didactice la itemii 5 §i 8

Care este cauza principala a dificultatilor resimtite? * Simtiti ca momentul debutului in profesia didactica este o
etapa critica? Crosstabulation

Simtiti ca momentul
debutului in profesia
didactica este o etapa
critica?
nu da Total
Care este cauza lipsa de experienta Count 4 22 26
principala a % within Simtiti ca momentul
dificultatilor debutului in profesia didactica 33.3% 66.7% 57.8%
resimtite? este o etapa critica?
Adjusted Residual -2.0 2.0
sarcini sporite Count 0 4 4
% within Simtiti ca momentul
debutului in profesia didactica .0% 12.1% 8.9%
este o etapa critica?
Adjusted Residual -1.3 1.3
gestionarea unui Count 0 2 2
numar mare de elevi % within Simtiti ca momentul
debutului in profesia didactica .0% 6.1% 4.4%
este o etapa critica?
Adjusted Residual -9 9
competitia intre colegi Count 8 5 13
% within Simtiti ca momentul
debutului in profesia didactica 66.7% 15.2% 28.9%
este o etapa critica?
Adjusted Residual 3.4 -3.4
Total Count 12 33 45
% within Simtiti ca momentul
debutului in profesia didactica 100.0% 100.0% 100.0%
este o etapa critica?

Rezultatele sunt ilustrate i in graficul care urmeaza.
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Graficul 17. Prezentarea comparativdi procentuald a cauzelor
dificultatilor resimtite in functie de perceptia debutului ca o etapa critica.
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70.00% 66.70% 66.70%
.00%
60.00%
50.00%
@ Simtiti momentul debutului ca o etapa
criticad? Nu
40.00% - ea ‘ .
33.307 @ Simtiti momentul debutului ca o etapa
critica? Da
30.00% ~
20.00% - 0
12.10% RI20%

6.10%
10.00% -
0% 0%
0.00% -

lipsa de experienta

sarcini sporite gestionaea unui competitia intre

numar mare de elevi colegi

Care este cauza principalé a dificultatilor resimtite?

Ipoteza 4
Trairea debutului cadrelor didactice ca un moment critic tinde sa fie caracterizat
preponderent prin lipsa competentei profesionale.

Pentru a verifica aceastd ipoteza am aplicat testul chi patrat de asociere
pentru comparatii de frecvente prin tehnica Crosstabulation, comparind
raspunsurile cadrelor didactice la itemii 5 si 6. Conform rezultatelor obtinute,
exista o asociere semnificativa statistic la pragul p = 0.05 intre resimtirea
debutului ca o etapa critica §i caracterizarea acestel etape preponderent prin lipsa
competentei [x*(3) = 10.909, p < 0.05] (Anexa 5). Astfel, lipsa competentei
caracterizeaza triirea debutului ca o etapa critica si intr-o masurd semnificativ
mai redusd centrarea excesiva pe sine. Asadar, cadrele didactice care resimt
momentul debutului ca o etapa critica tind sa caracterizeze acest moment ca
fiind dat de lipsa competentei si absenta centrarii pe sine.
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Tabelul 22. Rezultatele la tehnica Crosstabulation pentru compararea
raspunsurilor cadrelor didactice la itemii 5 §i 6

Prin ce ati caracteriza aceasta etapa critica? * Simtiti ca momentul debutului in profesia didactica este o
etapa critica? Crosstabulation

Simtiti ca momentul
debutului in profesia
didactica este o etapa
critica?
nu da Total
Prin ce ati neincredere in Count 0 6 6
caracteriza fortele proprii % within Simtiti ca momentul
aceasta etapa debutului in profesia didactica 0% 18.2% 13.3%
critica? este o etapa critica?
Adjusted Residual -1.6 1.6
lipsa competentei Count 0 1 1
% within Simtiti ca momentul
debutului in profesia didactica 0% 33.3% 24.4%
este o etapa critica?
Adjusted Residual -2.3 2.3
lipsa de sprijin din Count 4 8 12
partea celorlalti % within Simtiti ca momentul
debutului in profesia didactica 33.3% 24.2% 26.7%
este o etapa critica?
Adjusted Residual 6 -6
centrarea excesiva Count 8 8 16
pe sine % within Simtiti ca momentul
debutului in profesia didactica 66.7% 24.2% 35.6%
este o etapa critica?
Adjusted Residual 2.6 -2.6
Total Count 12 33 45
% within Simtiti ca momentul
debutului in profesia didactica 100.0% 100.0% 100.0%
este o etapa critica?

Rezultatele sunt ilustrate si in graficul care urmeaza.
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Graficul 18. Prezentarea comparativa procentuald a elementelor
caracteristice etapei critice in functie de perceptia debutului ca o etapa critica.
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Ipoteza 5

Cunogtintele pre-profesionale exprimate la nivelul reprezentdrilor asupra profesiei au
0 puternicd componentd biografica asociatd modelelor din viata personald.

Pentru a verifica aceasta ipoteza am aplicat testul chi patrat de ajustare
pentru a compara frecventa optiunilor cadrelor didactice privind existenta sau
nu a unor modele care le-au influentat in exercitarea profesiei (item 14).
Conform rezultatelor obtinute, exista diferente semnificative statistic la pragul p
< 0.05 intre optiunile cadrelor didactice privind existenta unor modele
determinante pentru exercitarea profesiei [y’(2) = 24.045, p < 0.05]. Astfel,
influenta unui fost profesor pare si fie determinant pentru exercitarea profesiei
didactice, semnificativ mai mult decat un model parental sau inexistenta unui
model (tabelul 24). De altfel, cumulat, existenta unui model parental sau
profesoral are o influentd semnificativ mai mare asupra exercitirii profesiei
didactice comparativ cu inexistenta unui asemenea model, ceea ce inseamnd ca
reprezentdrile asupra profesiei didactice au o puternica componenta biografica.
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Tabelul 7. Rezultatele la testul chi patrat de ajustare pentru compararea
frecventei optiunilor cadrelor didactice privind existenta unor modele

determinante pentru exercitarea profesiei (Anexa 7)

Ce model v-a influentat | Frecvente | Frecvente | Reziduuri | Rezultatele la
in exercitarea profesiei? | observate | asteptate testul ¥’
Unul dintre parinti 7 15 -7.7 Y'(2) = 24.045
(parintii) p = 0.000
Profesorul X de cand 30 15 15.3
eram elev sau din timpul
facultatii
Nici unul 7 15 -7.7

Ipoteza 6

Sistemnl actional format din practicile de gestiune a clasei de elevi se modificd
progresiv corelat cu medinl in care debutantii profeseazd.

Pentru a verifica aceastd ipoteza am aplicat testul chi patrat de asociere
pentru comparatii de frecvente prin tehnica Crosstabulation, comparand
raspunsurile cadrelor didactice la itemii 10 si 16. Conform rezultatelor obtinute,
existd o asociere semnificativa statistic la pragul p = 0.05 intre mediul in care
profeseaza cadrele didactice i modalitatea de schimbare a practicilor de gestiune
a clasei spre sfarsitul primului an [y*(2) = 12.792, p < 0.05] (Anexa 8). Astfel,
cadrele didactice care profeseaza in mediul rural au devenit mai autoritare iar
cele care profeseaza in mediul urban au devenit mai permisive (tabelul 25).

Tabelul 8. Rezultatele la tehnica Crosstabulation pentru compararea
raspunsurilor cadrelor didactice la itemii 10 si 16

Spre finele anului, modul personal si tehnicile de gestiune a clasei s-au schimbat astfel: * mediul in care
lucreaza Crosstabulation

mediul in care lucreaza

rural urban Total
Spre finele anului, modul am devenit mai permisiv. Count 1 12 13
personal si tehnicile de % within mediul in
gestiune a clasei s-au care lucreaza 4.5% 52.2% 28.9%
schimbat astfel: Adjusted Residual 35 35

Count 15 9 24
% within mediul in

am devenit mai autoritar

care lucreaza 68.2% 39.1% 53.3%
Adjusted Residual 2.0 -2.0
nu stiu Count 6 2 8

% within mediul in
care lucreaza 21.3% 8.7% 17.8%
Adjusted Residual 1.6 -1.6

Total Count 22 23 45
o) i -
% within mediulin | 40 006 | 1000% | 100.0%

care lucreaza

Rezultatele sunt ilustrate si in graficul care urmeaza.
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Graficul 20. Prezentarea comparativa procentuald a schimbarii
practicilor de gestiune a clasei in functie de mediul in care profeseaza cadrele
didactice.
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Spre sfarsitul anului, modul personal si tehnicile de gestiune a clasei s-au schimbat:

Dimensiunea interactivi a cunoasterii introduce factori identitari ce
subliniaza singularitatea, prin compozanti experientiali si personali. Conceptul de
experienta ,,se refera la conceptia hermeneuticd si fenomenologicd a experientei
umane” (Tardif, 1993:83). Situand constructia cunoasterii profesionale a cadrului
didactic intr-o conceptie hermeneutica, se semnifica faptul ci autorul actiunii
conferd un sens particular experientei respective. Din aceasta perspectiva,
identitatea personald contribuie la elaborarea identititii profesionale si la
constituirea unui repertorin actional. In cadrul formarii initiale, examinarea acestui
repertoriu pune probleme particulare. Aceasta pentru ca nu este posibil pentru
cel aflat in formarea initiala, comparativ cu cel aflat de un timp in exercitiu, sa
evalueze ,,contributia factorilor contextuali, precum conditiile de munci sau
contextele culturale” (Raymond et alii, 1993). Ce tip de cunostinte exista in acest
stadiu al profesionalizarii? Putem admite ca aceste cunostinte profesionale iau
forma reprezentirilor, imaginilor, preconceptiilor, deci conserva o dimensiune
personald a  cunoagterii pre-profesionale. In opinia lui Raymond, Butt si Yamagishi
(1993), abordarea autobiografici este capabili in a surprinde ,,constructia
progresiva a identitatii profesionale”. Dupa acest moment de fragilitate (unii
autori, printre care si Develey calificd aceste cunostinte anterioare ca obstacole
in calea obiectivelor formarii), in care remarcim existenta unei dimensiuni
personale in cunostintele pre-profesionale, sfera acestora se va extinde si va
permite dezvoltarea identitatii profesionale in dimensiunea sa instrumentala.
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II. Interviurile narative

Studinl calitatiy realizat ulterior nuanteazd in mod evident multe din
aspectele surprinse in chestionar. Studiind cronologia si descrierea etapelor de
devenire profesionald, asa cum ne-au fost oferite de cei patru interievati, putem
concluziona cd existd cel putin doud etape comune de adaptare in debutul
carierel, etape traite si descrise diferit de fiecare in parte. Comprimand aceastd
stadialitate, identificim un prim stadiu, pe care il vom numi stadiul idelizari,

caracterizat prin:
Tabelul nr. 8 Stadinl idelizarii

Citate extrase si subliniate

Descriere

Credeam cd elevii an acelesi nevoi de invatare
cu ale mele la virsta lor; sunt altfel de elevi, mai
destepts, cred. In plus, credeam cd trebuie sa i
tratez pe toti la fel.”
Mi-am ales o meserie nobild.”

WA fost ca prima i de scoald din viata mea,
incantatd §i nerdabddtoaret.”

,»Cand am fost interievatd, mi s-au pus o serie
de intrebari la care nu m-am gandit niciodata.
De excemplu, am fost intrebatd ce persoand are
rolul cel mai important in dexvoltarea
personalitatii mele. Cred cd nu am realizat pand
in acel moment ce rol important an avut parintii
el in viata mea, atat ca onm, cat §i ca profesor.
Mi-au cultivat foarte mult spiritul antonom.”

5 Cel mai mult ini place sa imi pregatesc lectiile,
sd gdsesc maniere noi §i interesante de a preda.
—..Degi nu prea s-au dovedit a fi eficiente. Erau
prea complicate.”

Lmi plac provocarile. Nu md descurajez; atunci
cand intampin difienltati in invatare sau cind
Jac greseli. Cred cd fac fatd, desi nu am un mod
de a actiona in mod constant. Cred cd actionez
ascultandn-mi intuitia. Nu cred ca la facultate
te poate invdta cineva cum sd faci acest lucra.
Md descure.”

-prezenta imaginilor romantice
despre elevi si despre educatie, in
general;

-prezenta stereotipurilor de genul:
invitamantul-profesie nobila.
-euforia anticipativa specifica
primului loc de munci;
-reprezentarile idealizate nu sunt
alimentate de catre elevii din clasi, ci
de dimensiunile personale,
biografice.

-detinerea de citre debutant a unui
sens destul de elevat al al cunoasterii
academice. Acesta are tendinta de a
aplica cunostintele asimilate in
mediul academic, investind intensiv
in pregitirea cursurilor, propunand
activitdti numeroase si variate
destinate sa satisfacd nevoile
personale si nu pe cele ale elevilor.
Nu recunosc cd au probleme de
gestiune a clasei sau dificultati de
relationare cu elevii lor, si in
consecinta, acorda extrem de putin
timp planificdrii activitailor si
elaborarii unui sistem coerent de
gestiune.

-nevoile de formare sunt nevoi
imediate ce presupun cautarea de
raspunsuri intuitive la situatii
concrete.
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Dupi socul primelor experiente, vedem cum se instaleaza un stadin al

adaptdrii biografice.

Tabelul nr. 9 Stadinl adaptirii biografice.

Citate extrase Si subliniate

Descriere

A trebuit sd imi impun punctul de vedere,
sd stabilim niste reguli clare. Cred cd am
devenit §i un pic cam durd cu ei.”

I\ vreau ca lucrurile sd scape de sub
control. Elevii speculeazd orice slabiciune.”
o, Latdl men era un profesor foarte signr pe
sine. Astazi ar putea fi considerat un

-deziluzionati, ei amelioreaza acel
sentiment de pierdere al controlului
asupra clasei adoptand o atitudine mai
curand autoritarista decat permisiva.
Acum, principala lor grija este aceea de
a reinstaura controlul, a gestiona clasa,
a descuraja elementele negative de

conduita ale elevilor.

-cautd sa compeneseze lipsa de
cunoastere procedurala-(savoir-faire)
preluand modele, fie modelul unui
profesor experimentat, fie al unui
profesor din viata sa de elev

profesor excigent, dar metodele lui nu dadean
greg. Amr invatat carte serios.”

Comentarin: Daca reprezentarile din primul stadiu, inoperante de cele mai
multe ori, se mentin, ele produc o amanare a educatorului in a adapta cerintelor
profesiei, ba mai mult, ele pot ameninta, chiar dupd un timp, cu instalarea unei
inerfii non-integrative, aflatd in opozitie cu dinamica integrativa. In primul caz,
debutantul se inscrie intr-o problematica profesionald negativa. Motivatia lor se
exprimd in termeni de carentd motivationald, au dificultati de rezolvare a
problemelor, de gestiune a clasei, aplica un savoir-faire rutinier. Acesti educatori se
caracterizeaza prin incapacitatea de a construi un proiect profesional personal.
Prin opozitie, debutantul capabil de elaborarea proiectului profesional se
orienteaza catre dinamica integrativa. El exprimad motivatia in termeni de nevoi,
fac o analiza sistematica a practicilor lor educative, devin autori si actori ai propriei
profesionalititi.

Prin citatul de mai jos oferim un exemplu de analiza a intreviurilor
realizate, avand ca subiect un tip de reprezentare a subiectului:

WL orice meserie, profesionistul este dependent de modalititile in care
dobandeste 5i I5i actualizeazd cunostintele. Nu stin dacd acest lucrn este valabil
st pentru mine. Cred cd nu am mare lucru de invatat. Sincer sd fin, nici
facultatea nu mi-a oferit o astfel de conditie, de pregatire reald pentru a fi un bun
profesor. In plus, cred cd personalitatea profesorului este mai importantd decat
cunoagterea pe care o detine. . .”
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Toate propozitille si expresiile subliniate au fost apoi extrase si
categorizate tematic cu intentia de a genera o larga varietate de conceptii ale
subiectului.

Tabelul 10 Categorizarea fragmentelor de texte in reprezentdri ale subiectului

Citate extrase Exemple de Comentarii
reprezentari ale actorului

s . profesionistul este dependent Reprezentirile

de modalitatile in care dobindeste | Anumite aspecte ale debutantilor sunt

§i Isi actualizeazd cunogtingele.” | identitatii profesionale nu organizate in jurul unor

o1 am mare lucru de invatat” pot fi dezvoltate. Profesorul | informatii de suprafat,

\personalitatea profesorului este bun ,,se nagte”, nu devine. a unor idei preconcepute

mai importantd decat cunoasterea in ceea ce priveste noua

pe care o depine.....” profesie.

A fost, totusi, oarecum dificil de ales in ce categorie ar fi trebuit
introduse unele fragmente. Acelea au fost analizate, fiind puse in relatie cu alte
fragmente din categorii alternative relevante. Numerotarea nu face trimitere la
ierarhia concepiilor subiectului.

Aceasta listd de ale subiectului a fost folosita ca mijloc de ,,codare” a
textelor originale, fie ele transcrieri ale unor interviuri. Modul in care s-a realizat
acest lucru este ilustrat in textul de mai jos. Numerele din text fac trimitere la
numarul din listd, repetdm, nu reprezintd intentii de ierarhizare.

i alte meseris, profesionistul este dependent de modalitatile in care
dobandeste §i isi actualizeazd cunostingele. (1) Nu stin dacd acest lucrn este
valabil si pentru mine. Cred cd nu am mare lucru de invatat. (2) Sincer sd fin,
nici facultatea nu mi-a oferit o astfel de conditie, de pregatire reald pentru a fi un
bun profesor.(3) In plus, cred ci personalitatea profesorului este mai importanti
decit cunoagterea pe care o define. . .” (4)

Acelasi mod de numerotare l-am folosit pentru toate extrasele, iar temele
comune evidentiate sunt cele care apar cu o frecventd mai mare. Codarea
numerica ajutd la identificarea facila a frecventei categoriilor. O lista finald a
temelor frecvente, cu descrierea fiecdrei categorii a fost elaborati si este
prezentata in tabelul de mai jos.

In continuare vom efectua o analizi a tuturor interviurilor narative
pentru a extrage zemele comune specifice debutului profesional.

Tabelul de mai jos aratd o prezentare generald a procesului de
categorizare tematica, folosind fragmente din interviurile profesorilor drept
exemple:

Tabel nr. 11. Categorizarea fragmentelor generatoare de repere ale constructiei

identitare

84

FAT, S., (2010) Initial Training and the Entrance into the Teaching Profession. Structural Temporalities Based on
Coerence or Disruption, Postmodern Openings, Year 1, Vol 2, JUNE, 2010, pp: 59-94



Postmodern Openings

,»Ceea ce mi se pare ciudat este cd
profesorul, odata intrat in scoald, la
primul lui loc de munci, este
considerat pregatit...”,,... ca si cum
tot ceea ce s-a predat In facultate, s-a
si invatat. Sau ca si cum ar fi
suficient ceea ce se invatd in
facultate.”

,»,ount dornic sa actionez. Meseria
inseamna actiune. Profesorii din
facultatea mea sunt progresivi,
conectati la ceea ce este nou, dar
deconectati de ceea ce se intampld in
scoald.”,, Cand vezi cum funcioneaza
lucrurile intr-o scoald ca aceasta in
care sunt, nu prea te ajutd sa vorbesti
inteligent despre filosofia educatiei.”
,»Ma simt tot ca un proaspat
absolvent.”

,Consider ci elevil mei sunt si
prietenii mei...”,,... Imi indrept toata
energia pentru a dezvolta relatii
armonioase cu acestia...”

,»Cred cd un profesor, chiar daca e
tandr, trebuie sa fie respectat.”

,»Nu este deloc usor si lucrezi cu
ceilalti. Nici in facultate nu am fost
incurajati si colaboram. Mai
intotdeauna m-am considerat diferitd
de ceilalti colegi. Chiar nu pot avea
intotdeauna subiecte care si ne
uneasca, desi suntem In aceeasi
scoald. Nu spun asta in sensul cad m-
as aprecia in termeni de bun sau riu,
ci doar diferit. O astfel de distanta
are, sigur, implicatii asupra ideii de
colegialitate sau de suport colegial.
Prrefer sa lucrez singura.”

Debutantii, desi detin o intelegere
teoretica a rolului lor profesional, nu se
considera ,,pregatiti” in sensul
experientel practice cerute.

Studiile universitare, din perspectiva
pregatirii pedagogice, sunt
nesatisfacatoare.

Cunoasterea pre-profesionala este o
cunoastere academica si nu una
procedurala.

Spatiul recunoasterii profesionale nu
este spatiul muncii. Debutantul se
identifica prin diploma obsinuta, prin
formarea parcursa si nu prin specificul
profesiei. Dezvoltarea a unei auto-
conceptii profesionale si transformarile
importante intervin dupa momentul
absolvirii.

Preconceptie optimisti. Abordand
profesia pornind de la prejudecati
fondate pe tipul de relaie amicald cu
elevii, profesorii sunt putin preocupati
de instituirea unui set de reguli si norme
precise.

Evolutia registrului permisiv catre stilul
autoritar.

Profesia didactica pare a fi la prima
vedere o profesie ,,singuratica”

Cultura colaborativi se practica prea
putin. Subiectii nostri considerad cd
practicile lor educative sunt similare
pentru ca sunt ,,produsul aceluiasi
sistem” de instruire, si nu pentru ca ar fi
rezultatul colaboririi. Mai mult, dat fiind
faptul ca fiecare profesor este o ecuatie
unici, ,,se celebreazi” excesiv aceasta
unicitate.

Identificare anticipata ce implica
achizitia progresiva a normelor, valorilor
si modelelor de comportament specifice
grupului de referinta ( profesorii scolii).
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In debutul profesiei existd o clara diferentiere intre lumea academica-
care joaca in mod exclusiv rolul de recunoastere a spatiului formarii- si lumea
profesionald ce conferd tandrului un statut profesional incd nedovedit. Printr-un
proces de adaptare, debutantul depaseste spatiul-timpul formarii specifice,
intrucat noua lume le anuleazd. Se poate spune ca existd o ruptura epistemica
intre universul academic si cel profesional (M: ,,7vate calitdfile pe care le-am dezvoltat,
parcd le-am facut pierdute 5i dacd intr-o 30 ar trebui sa refac studiile, nu ag mai fi capabil, as
incepe cu lucrurile cele mai simple...”) Studentul dovedeste o identitate disciplinard
forte. Aceasta este identitatea pre-profesionald. Un sub-codaj cultural ne permite
a contextualiza aceasta dificild asociere: wodelul  epistemocratic al  formari,
modalitatea de recrutare, selectie, nevalorizarea cultural-academicd in spatiul
profesional. Studentii, angajati intr-o logica a excelentei academice, privesc
propriul parcurs intr-un ritm exteriorizat: pregitirea pentru concursul in
invitamant este rareori marcat de preocupdri autentic profesionale. Aceasta
instrdinare de propriul traiect duce la forme pasive de conduita : (L: ,,M-am inscris
la concursul pentru post intrucat sansele de angajare pentru un proaspat absolvent de Litere
sunt exctrenm de mici”,)

Lumea profesionald nu este incd semnificativi pentru debutanti: ei
traiesc o realitate nedovedita : (An: ,,Observi imediat din ce moment se naste o
rupturd cu facultatea; trecerea de la a studia opere literare, de 1a a fi student la a
fi profesor este tumultoasa. Acum fac lucruri care au o finalitate: pregatesc o
lectie dupa un anumit obiectiv pedagogic si altele. Este destul de frustrant, din
punct de vedere intelectual, nu este acelasi lucru.”)

La confruntarea cu noul spatiu, studentul are sentimentul pierderii unei
parti a Sinelui. El nu se afld inca la momentul confirmarii.

Tranzitia  cdtre  noul  univers —angajeazd — debutantul-subiect  in
recompunerea unei lumi pentru care sunt necesare remanieri identitatre.
Anexarea timpului si spatinlui formarii este functie de pre-formarea celui care
parcurge traseul pre-profesional.(M: ,,Eu am experientd de invatatoare. Asa cd,
prin studii superioare, mi-am sporit dorinta de a preda in continnare. Mi-am
confirmat aspiratitle de la inceputul licenlni pedagogic. Era ceva deosebit sd faci
Licenl pedagogic. Trebuia sa ai recomanddri serioase pentru asta, talent,
vocatie.”)

Mobilizand si activand o serie de competente noi, debutantul devine
congtient de afirmarea lui socio-profesionald. Acum acorda noi semnificatii
experientelor sale. Exacerbarea identititii de student mascheaza si intarzie
descoperirea Sinelui profesional.

Majoritatea respondentilor considerd cd recompunerea identitard a
spatiilor formarii ar fi ajutatd considerabil de petrecerea unui timp considerabil
in scoli si de implicarea mentorilor.
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(L: «La inceput, aveam impresia ca elevii isi dddeau seama de ceea ce
simt, credeam cd sunt prea transparentd si asta ma deranja. Nu aveam control
auspra mea, un control perfect, dar incercam sa joc un rol. Ma simt ca si cum nu
as avea personalitate. Ceea ce vreau acum este sa fiu eu insami, insa ceva mai
exigenta cu ceilalti.... 7). Debutantul se simte constrans sa recompuna raportul
cu el insusi, fiind format initial intr-o culturd individualista, competitiva, cum e
cea academica: ”Trebuie sa inveti singur multe lucruri: cum sa te exprimi, cum sa
reactionezi si altele, prin experientd proprie, in fata elevilor. Dar cand deprinzi
asta, gata, e o chestie a ta, care te caracterizeaza si iti apartine.

Oferim ca exemplu cateva extrase din jurnalele reflexive ale cadrelor
didactice. Am propus aceastd temd, initial ca tema teoretica, intrucat conceptul
era nefamiliar subiectilor nostri, iar ulterior, ca modalitate de lucru. Informarea
despre practica reflexiva premerge experientei reflexive. O observatie personala
in legatura cu acest subiect este acela cd, desi conceptul de reflectie este uzitat in
cercurile educationale, in discursurile despre dezvoltarea competentei didactice,
practica reflexiva lipseste. Un aspect real legat de reflectie ar fi acela ca este, intr-
adevar, dificild, intrucat subiectul trebuie sd analizeze atent $i s emita o judecata
de valoare. Dupa Holborn (1992), demersul reflexiv consta intr-un examen critic al
experientelor in scopul atingerii unui nivel de comprebensiune susceptibil de ghida actinnile
educative vittoare.

Un astfel de demers se caracterizeazd prin incercare-eroare, imitatie,
modelare i studin de caz si foloseste doud niveluri de reflectie complementare : in
cursul actiunii §i dupd actinne. Reflectia in actune este mai putin constienta §i
mai putin deliberatd, in timp ce analiza post-hoc este mai minutioasd.

Jurnalele reflexive ne descriu intrarea in acest univers necunoscut prin:
impresia de neputinta, centrarea excesiva pe sine, sentimentul de incompetenta,
lipsa de sustinere.

Realizarea jurnalului reflexiv de cdtre studenti a reflectat patru etape:
evidentierea experientelor personale concrete; analiza factorilor ti conditiilor ce an
influentat  situatia concretd; formularea unor principii generale legate de
experienta concretd, dexvoltarea unei teorii personale predictive ce poate fi
experimentatd ti ulterior .

In cazul nostru, subiectii resimt adaptarea biografica de care vorbeam
anterior ca pe un proces neconfortabil, nenatural, manifestand rezistentd
integrarii elementelor afective si metacognitive si preferand sd lucreze doar in
domeniul cognitiv, considerat mai putin dificil.
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WSunt si situatii nepldcute. Orice poate aduce atingere imaginii de sine.
Se poate considera cd nu esti destul de competent si atunci multe neclaritati ce tin
de mersul bun al lucrurilor raman in acel stadin incert”. (A.)

wAdaptarea poate fi o dificild. Ea nu este in mod necesar un proces de
wimbundtatire”.  Citeodata, pare cd devin  prea constientd de  propriile
Slabicinni.”(L)

. Cred cd unii din colegi manifestd rezistentd fatd de practicile tinerilor,
finded nu vor sd isi aminteascd cum erau ei la inceput. E posibil sa descopere cd
actiunile lor nu au fost ,perfecte”de la inceput, cum poate cred acum.” (M)

Imaginea pe care o ofera subiectii nostri confirma opinia lui Eby (1997)
conform careia identitatea profesionald are nevoie de timp pentru a se dezvolta”.
Cei care reugesc insa si treacd de disconfortul initial, asa cum am vazut in
extrasele anterioare, dovedesc un inalt nivel al relationarii cu sine.

,Cred cd de-abia acum, intrind in profesie, imi pot da seama care sunt
calitdtile pe care vrean sd le construiesc §i sd le devolt, in functie de ceea ce se
aratd ca §i provocare profesionald.” (L)

,Cred cd este foarte greu sd te apropii de statutul de ,profesor foarte
bun”. Putem adopta sau adapta anumite aspecte ale strategiilor de predare ale
altor profesors, dar nu trebuie sa ne pierdem originalitatea ludind ca atare ideile

lor.” (M)

Subiectii nostri sunt capabili sa transforme procesul de adaptare intr-o
potentiala situatie de invatare: ,,Pentru a reusi am nevoie sia imi dau silinta in
continuare, si imi pastrez motivatia, sa imi autodirijez invatarea, sa reflectez, sa
imi administrez timpul, sa ascult, sa observ, sa discut si sa Imi amintesc mereu cd
pot face asta.”’(A)

»Gama de emotii pe care le-am resimtit 5i le resimt — sentimentul de a fi
coplesit, neinspirat uneori, provocat — mi-a amintit de o sitnatie similard: exact
ca un un elev intr-o scoald noud.”(L..)

wCa o concluzie la jurnalul acestui semestrn, de-a lungul semestrului,
am dezvoltat aptitudini, strategii §i o imagine de sine ce mi-an influentat
atitudinea atat in plan profesional, cit 5i in plan personal. Descopar faptul cd
am devenit o persoand mai mai exigentd §i mai diplomatda. Am ajuns sd imi
definesc credintele, scopurile 5i idealurile intr-un mod personal.” (An)

In concluzie, conduita reflexiva a debutantului este benefica in procesul
de dobandire a noului status identitar.
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Concluzii ale cercetarii:

Debutul in profesie este un punct cheie in procesul de formare a
identitatii profesionale, desi planul academic al formarii nu ofera repere atat de
importante pentru constructia identitatii profesionale. Cadrele didactice nou
intrate In profesie au nevoie de un suport considerabil, dat fiind faptul ca se
confrunta cu provociri ce deriva din noile roluri si responsabilitati.

Pornind de la cunoasterea acestor aspecte, am gandit cateva solutii
posibile:

— Conceperea unei reforme a formarii initiale care si armonizeze
producerea cunoasterii stiintifice cu experienta practica, care sa
furnizeze ipostaze comune ale socializarii §i profesionalizarii
(socializarea profesionald fiind un factor de adaptare la noul rol
profesional);

— Realizarea unui program de mentorat care sa ghideze debutantul in
noua profesie;

— Derularea unor programe de insertie profesionala inspirate de
perpectiva behaviorista (demonstrarea competentei), cognitiva si
reflexiva (bazatd pe nevoile individuale), umanista (dezvoltarea
personald);

— Implicarea consilierului scolar in acordarea suportului cerut de
debutant, in scop preventiv;

— Realizarea de parteneriate stranse intre universitate si scoald si
implicarea in cercetari-actiune colaborative;
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ANEXA 1
CHESTIONAR CADRE DIDACTICE

Vi rugim sa raspundeti la intrebarile din chestionar cu date care
corespund situatiei sau opiniei Dvs. Chestionarul are 16 itemi si completarea lui
dureaza aproximativ 10 minute.

1. Considerati cd, in aceasti etapd din cariera d-voastrd, detineti
cunostinte care, in cea mai mare masura sunt:

a. Teoretice, specifice disciplinei, obtinute in timpul facultatii

b. Actionale, de gestiune a clasei, dobandite in timpul activitatii didactice

c. Pedagogice practice, din timpul formarii initiale

d. Nici o vatiantd

2.Cu referire la disciplinele pedagogice, ceea ce ati invitat in facultate
puteti folosi acum in proportie de:

a. 0%-25%

b. 26%-50%

c. 51%-75%

d. 76%-100%

3. Care din afirmatiile urmatoare este definitorie pentru tine:
a. Sunt ceea ce stiu sa fac (nivelul procedural al competentei)
b. Sunt ceea ce stiu (nivelul cunostintelor)

c. Sunt un tandr (o tandri) licentiata

d. Sunt ceea ce aspir sa realizez (nivelul aspiratiilor proprii)

4. Urmaitoarele afirmatii se refera la specificul muncii d-voastra. Indicati
masura in care sunteti sau nu de acord cu fiecare dintre urmatoarele afirmatii:

Dezacord | Mai Nicio | Mai Acord
total curand | opinie | curand | total
1 dezacord | 3 acord |5
2 4
a) Inainte de fi la catedra,
aveam o imagine idealizata
despre profesia didactica.
b) La inceput, cel mai mult
timp acordam continuturilor
si modului de prezentare al
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lor, neglijand aspectele de
gestiune a clasei

¢) Mi se acorda sprijin din
partea colegilor in orice
dificultate Intampinata

d) Profesia didactica este una
individualisti, creeaza
ipostaze de izolare

e) Un program de mentorat
ar fi solutia la dificultatile
mele

5. Simtiti ¢4 momentul debutului in profesia didactici este o etapa
critica?

Ll Da

LI Nu

Dacia DA, treceti la intrebarea 6.

6. Prin ce ati carcateriza aceasta etapa critica?
a. Neincredere in fortele proprii

b. Lipsa competentei

c. Lipsa de spijin din parte celorlalti

d. Centrarea excesiva pe sine

7. In cazul d-voastri, practicile educative se bazeazi pe:

a.Tendinta de a folosi experienta proprie de viatd sau competente
achizitionate in alte contexte

b. Creditul acordat intuitiei personale;

c. Abilitatea de a invata din experienta altora;

d. Construirea relatiilor de comunicare cu ceilalti colegi

8. Care este cauza principala a dificultatilor resimtite?
a.. Lipsa de experienta

b. Sarcini sporite

c. Gestionarea unui numar mare de elevi

d. Competitia intre colegi

9. Considerati ci, spre finele anului, modul personal si tehnicile de
gestiune a clasei s-au schimbat?
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a. Da
b. Nu
c. Nu stiu

10. Daca da, in ce fel?

a. Am devenit un profesor mai permisiv
b. Am devenit un profesor mai autoritar
c. Nu stiu

11. Cine va poate sprijini cel mai mult in adaptarea profesionala?
a. profesorii experimentati

b. directorul scolii

c. colegii tineri

d. un mentor delegat cu integrarea debutantilor

12. Urmaitoarele aspecte se referd la activititile pe care le desfasurati pe
langa predarea propriu-zisa. Indicati numarul de ore alocat fiecireia dintre ele pe
saptimana.

deloc | mai 4-8 ore 8-12 mai mult
1 putin 3 ore/ de 12

de 4 4 ore

ore 5

2

a. Implicarea in
proiectele institutionale
b. Pregitirea lectiilor

c. Instruirea in noile
tehnologii

d. Crearea de material
didactic

e. Elaborarea testelor de
evaluare si notarea

f. Reuniuni profesionale
(comisii metodice, lectii
deschise, etc.)

g. Munca administrativa
(tinerea evidentelor,
rapoarte de activitate)

h. Activitatea de
proiectare a activitatii
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didactice

1. Activitati
extracurriculare

13. Ce model v-a influentat in exercitarea profesiei?
a. Unul din parinti (parintii)

b. Profesorul X, de cand eram elev

c. Profesorul X, din timpul facultitii

d. Nici unul

14. Resimtiti aceasta influenta:

a. la nivelul valorilor pe care le am

b. la nivelul imaginii generale despre profesia didactica

c. la nivelul stilului educatiomal, mai permisiv sau mai autoritar

15. Lucrati:

a. in mediul rural

b. in mediul urban

16. In ce categorie vi incadrati?
a. invatator

b. profesor gimnaziu

c. profesor liceu
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