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Ovidiu Gherasim-Proca 

 
STATUL NEOLIBERAL ȘI MISIUNEA PUBLICĂ A ȘTIINȚELOR SOCIO-UMANE ÎN VREMURI DE CRIZĂ 

 
 

„Innovation is not simply a technical matter but 
rather one of understanding how people and 
societies work, what they need and want.” 
 

Fareed Zakaria 
 
 
Cât valorează cunoa terea socio-umană?  
 

ἑὢndă ἔaὄeedă Zakaria,ă înă ceaă maiă ὄecent ă lucὄaὄeă aă ὅa, deplὢngeaă
ataculă conceὄtată ală deciden iloὄă politiciă ameὄicaniă împotὄivaă educa ieiă
libeὄale,ănuăf ceaănimicăaltcevaădecὢtăὅ ăconὅtateăefecteleăindiὄecteăaleăcὄiὐeiă
deăluciditateăpolitic ăceăaăap ὄutăodat ăcuăimenὅeleădeὐechilibὄeăeconomiceă iă
sociale aduse deăcὄiὐaăfinanciaὄ ăglobal έ1 ἑonfὄunta iăcuăceὄeὄiădinăceăînăceă
maiăpὄeὅanteădeăaăinteὄveniă înăὅpὄijinulăoameniloὄădeăafaceὄi,ăpoliticieniiăauă
doaὄădeăcὢ tigatădinăὄeὅtὄuctuὄaὄeaădup ăcὄiteὄiiăcontabileăaăinveὅti ieiăpubliceă
înă cunoa teὄeέă Diminuaὄeaă aceloὄă cheltuieliă publiceă caὄeă nuă ὅeă îndὄeapt ă
diὄectă c tὄeă ὅuὅ ineὄeaă „pie eiă libeὄe‖ă ofeὄ ă celeă maiă facileă mijloaceă deă aă
compenὅaă deficiteleă financiaὄeă na ionaleέă tiin eleă ὅocio-umane, spiritul 
cὄitică iă valoὄileă umaniὅteă auă doaὄă deă pieὄdutέă ἢolitologulă american 
exemplific ă aceaὅt ă tendin ă cὢtă ὅeă poateă deă conving toὄέă „Eὅteă ună inteὄeὅă
vitală ală ὅtatuluiă ὅ ă aib ă maiă mul iă antὄopologiο‖,ă ὅeă întὄebaă ὄetoὄică
guveὄnatoὄulă ὅtatuluiă ἔloὄida,ă gὄ bindu-ὅeă apoiă ὅ ă ὄ ὅpund ă negativέă ῇnὅu iă
pὄe edinteleăἐaὄackăἡbamaăὅpuneaăîntὄ-unădiὅcuὄὅădinăβί1δăc ăoameniiăpotă
faceămaiămultăînădomeniulăpὄoduc ieiătehniceăcalificateădecὢtăînăcelăalăiὅtoὄieiă
                                                           
1 ἔaὄeedăZakaὄia,ă „Whyăρmeὄica‘ὅăobὅeὅὅionăwithăSTEεăeducationă iὅădangeὄouὅ‖,ă
înăThe Washington Post, 26 martie 2015.  
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artei.2 ρὅtfelădeăconὅideὄa iiăapaὄădinăceăînăceămaiăfὄecventέăεaiămultădecὢtă
atὢt,ă eleă ὅuntă uneoὄiă înὅu ite,ă f ὄ ă niciună felă deă judecat ă cὄitic ,ă deă
ὄepὄeὐentan iiăinὅtitu iiloὄăacademiceέă 

ἡὄicineă vaă ὄ ὅfoiă lucὄaὄeaă citat ă maiă ὅuὅă vaă conὅtataă c ă exiὅt ă
aὄgumenteă ὅeὄioaὅeă înă favoaὄeaă ideiiă c ă avanὅulă tehnologică iă economică ală
StateloὄăUniteăὅeădatoὄeaὐ ătocmaiăinveὅti iiloὄăînăcunoa terea socio-uman έă
δaă fel,ă contὄaὐicὢndă locuὄiă comuneă iă cli eeănotoὄii,ă exiὅt ă ὅtudiiă temeiniceă
caὄeă aὄat ă c ă inteὄven iileă publice,ă nuă doaὄă inteὄeὅulă pὄivat,ă ὅtauă laă baὐaă
progresului tehnico-tiin ifică geneὄată deă inὅtitu iileă academiceă ameὄicaneέă
Uὄm ὄindă ὅtatiὅticileă inova ieiă înă Stateleă Unite,ă dac ă cinevaă doὄe teă ὅ ă
g ὅeaὅc ă aceaă „epoc ă deă auὄ‖ă aă cὄeativit iiă antὄepὄenoὄiale,ă cὢndă ὅectoὄulă
pὄivată inovaă f ὄ ă inteὄven iaă ὅtatului,ă atunciă tὄebuieă ὅ ă ὅeă întoaὄc ă înă timpă
pὢn ă laă celăde-alăDoileaăR ὐboiăεondial.3 ῇnăpluὅ,ă „educa iaăpentὄuăpὄofit‖ă
nuă poateă ineă loculă „educa ieiă pentὄuă democὄa ie‖έă Doaὄă inὅtὄuiὄeaă iă
cercetarea socio-uman ăfoὄmeaὐ ăabilitateaădeăaăevitaăcapcaneleăideologieiă iă
aleă confoὄmiὅmuluiέă Recunoa teὄeaă diveὄὅit ii,ă ὄeὅpectulă fa ă deă cet eniaă
democὄatic ă iădemnitateaăuman ănuăvinădeălaăὅineέ4 

Totu i,ă nuă numaiă înă Stateleă Uniteă politicileă publiceă deὅtinateă
ὅuὅ ineὄiiăînv mὢntuluiăuniveὄὅitaὄ,ăcultuὄiiăὅavanteăὅauăceὄcet ὄiiă tiin ificeă
ὅuntăc l uὐiteădeăoăîn elegeὄeădinăceăînăceămaiăînguὅt ăaănevoiloὄăὅociale,ădeă
acelă tipă deă concep ieă manageὄial ă ceă caut ă neîncetată ὄeὐultateleă u oὄă deă
tὄaduὅă înă limbajulă economică ὅtandaὄdiὐată ală „competitivit ii‖,ă
„pὄoductivit ii‖ă iă „peὄfoὄman ei‖έă ῇnă ultimiiă ani,ă peὄὅonalit iă iă gὄupuὄiă
academice prestigioase au semnalat efectele negative ale crizei economice 
asupra valorilor universitare. Presiunea politicilor orientate spre 
„auὅteὄitate‖,ă înceὄcaὄeaă guveὄneloὄă deă aă ὅeă degὄevaă tὄeptată deă
ὄeὅponὅabilitateaăadminiὅtὄ ὄiiăὅeὄviciiloὄăpubliceă iădiὅcuὄsul simplificator ce 
                                                           
2 Fareed Zakaria, In Defense of a Liberal Education, W. W. Norton & Company, 
ζewă Yoὄk,ă βί1ε,ă pέă 1ιέă ἑuă multă timpă înainte,ă pὄe edinteleă Romὢnieiă foὄmulaă oă
evaluaὄeă chiaὄă maiă dὄaὅtic κă „Deă tinichigiiă şiă mecaniciă avemă nevoieέă ζoiă facemă
filoὅofi,ă şiă iaă neintegὄabiliă înă cὢmpulă muncii‖ă (Redac iaă „ἕὢndul‖,ă „«ἢὄemieὄul»ă
ἐ ὅeὅcuă ὅcὄieă şiă pὄogὄamaă şcolaὄ κă «Deă tinichigiiă şiă mecaniciă avemă nevoieέă ζoiă
facemăfiloὅofi,ăşiă iaăneintegὄabiliăînăcὢmpulămuncii»‖,ăGandul.info, 14 iunie 2009). 
3  Fred Block, Matthew R. Keller, Where Do Innovations Come From? 
Transformations in the US National Innovation System, 1970-2006, Information 
Technologyă Ță Innovationă ἔoundation,ă βίίθ,ă pέă 1ἄέă ρă ὅeă vedeaă iă ἔὄedă ἐlock,ă
Matthew R. Keller, State of Innovation: The U.S. Government’s Role in Technology 
Development, Paradigm Publishers, Boulder, CO, 2011. 
4 Martha Craven Nussbaum, Not for profit: why democracy needs the humanities, 
The public square book series, Princeton University Press, Princeton, N.J, 2010. 
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ὄecomand ăadaptaὄeaăeduca ieiăuniveὄὅitaὄeălaă„nevoileăpie ei‖ătindăὅ ăὄeduc ă
înă modă aὄtificială valoaὄeaă cunoa teὄiiă ὅocio-umane. Diverse dispozitive 
ideologice managerial-antreprenoriale, specifice viziunii neoliberale despre 
rolul statuluiă înă ὅocietate,ă ὄefoὄmuleaὐ ămiὅiuneaă public ă aă univeὄὅit iiă înă
confoὄmitateă cuă pὄincipiiă exogeneέă Impactulă diὅcuὄὅuluiă neolibeὄală iă ală
ὄefoὄmeloὄă peă caὄeă leă înὅo e teă nuă eὅteă unulă neglijabilέă Dimpotὄiv ,ă elă
antὄeneaὐ ă modific ὄiă ὅubὅtan ialeă înă oὄganiὐaὄeaă inὅtitu iiloὄă academiceέ 5 
ἑeleă maiă u oὄă deă ὄecunoὅcută dintὄeă aceὅteaă ὅeă ὄefeὄ ă laă ὄeconὅideὄaὄeaă
ὅcopuὄiloὄă iă ὅc deὄeaă geneὄal ă aă finan ὄiiă publiceă peă m ὅuὄ ă ceă
univeὄὅit ileă ὅuntă pὄiviteă dină ceă înă ceă maiă multă caă paὄteă aă uneiă pie eă
concuὄen ialeă globaleă deă ὅeὄvicii,ă înă caὄeă ὅtatutulă „non-pὄofit‖ă eὅteă doaὄă
foὄmal,ă iaὄă ὄefeὄiὄileă laă inteὄeὅulă publică înă cadὄulă ὅtatuluiă na ională devină
periferice. 

ρceὅteă tὄanὅfoὄm ὄiă ὄiὅc ăὅ ădiminueὐeăpὄeὐen aăeduca ieiăumaniὅteă
înă ὅfeὄaă public ă exactă atunciă cὢndă eὅte mai mare nevoie de ea. Confuzia 
etic ,ăxenofobia,ăὄaὅiὅmul,ăconflicteleăὅociale,ănegaὄeaădemnit iiăumaneă iăaă
valoὄiloὄă democὄaticeă nuă potă fiă comb tuteă pὄină inὅtὄumenteă mecaniceă deă
eficientiὐaὄeăaăpὄoduc ieiădeă liteὄatuὄ ă tiin ific έăTopuὄileă inteὄna ionale ale 
univeὄὅit iloὄă nuă ὄeflect ă înă modă neceὅaὄă ὅucceὅulă educa ionalέă
Deὐechilibὄeleăglobale,ăὄeac iileăextὄemeă iăpanicaăὅocial ăcaὄeăleăînὅo eὅcănuă
potăfiăîn eleὅeăf ὄ ăteoὄetiὐaὄeaălocal ăaăpὄoblemeloὄăaὄdente,ăf ὄ ăcombateὄeaă
inechit ii,ă ὄeimaginaὄeaă unuiă nouă ὅpa iuă publică umaniὅt,ă teὄgeὄeaă
ὅepaὄa iiloὄăaὄtificialeăîntὄeă tiin eleăumaniὅte,ă tiin eleăὅocialeă iădiὅciplineleă
aὄtiὅticeέăDoaὄăὄedeὅcopeὄiὄeaăvoca ieiăcomuneăaă tiin eloὄăὅocialeă iăumaniὅteă
poateăconduceăc tὄeăὄeὅtabiliὄeaăechilibὄelor indispensabile.6 ῇnăaceὅtăcontext,ă
miὅiuneaă public ă aă univeὄὅit iloὄă nuă poateă fiă conceput ă independentă deă
neceὅitateaă ὅuὅ ineὄiiă valoὄiloὄă ὅocialeă fundamentaleă ceă ὄefuὐ ă logicaă
                                                           
5 Rέăδave,ăἢέăεiὄowὅki,ăSέăRandallὅ,ă„IntὄoductionκăSTSăandăζeolibeὄalăScience‖,ăînă
Social Studies of Science, vol. 40, nr. 5, 2010, p. 665. 
6 ἑonceptulă deă „ὅtiin eă ὅocio-umane‖ă eὅteă foloὅită înă cupὄinὅulă aceὅtoὄă paginiă caă oă
apὄoximaὄeăaăaceluiaămaiălaὄg,ăconὅacὄatădeătὄadi iaăanglo-ὅaxon ,ădeă„aὄteălibeὄale‖ă
(liberal arts), cu careăeὅteăuneoὄiăidentificatέăῇnăgeneὄal,ăeduca iaălibeὄal ăὅeăὄefeὄ ălaă
înv aὄeaă f ὄ ă ὅcopă ὅtὄictă utilitaὄ,ă laă acelă tipădeă educa ieă ceăuὄm ὄe teă emancipaὄeaă
intelectual έă tiin eleă ὅocialeă iă umaniὅteă (social sciences and humanities) 
împ ὄt eὅcăoămiὅiuneăcomun ,ăὄeg ὅindu-ὅeăcaăataὄeăînăceleămaiăὄecenteădocumenteă
deă politic ă public ă aleă Uniuniiă Euὄopeneă (cf. European Commission, Directorate-
General for Research and Innovation, Integration of social sciences and humanities 
in Horizon 2020 participants, budget and disciplines: monitoring report on SSH-
flagged projects funded in 2014 under the societal challenges and industrial 
leadership, EUR-OP, Luxembourg, 2015).  
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monetiὐ ὄiiέăDoaὄă în elegeὄeaă cὄitic ăaă ὅtatuluiăneolibeὄalăpoateă contὄibui la 
conὅeὄvaὄeaălibeὄt iiăacademice,ălaăconὅolidaὄeaăpὄeὅtigiuluiăuniveὄὅitaὄέ 

ῇntὄebaὄeaă „cὢtă valoὄeaὐ ă cunoa teὄeaă ὅocio-uman ο‖ă eὅteă deă faptă
doaὄăunănonὅenὅăîn el toὄ,ăavὢndăapaὄen aăuneiăîntὄeb ὄiălegitimeέăDaὄănuăaὄeă
ună ὄ ὅpunὅέăζuă exiὅt ă ὄ ὅpunὅuὄiă afiὄmativeă coὄecteă laă întὄeb ὄiă gὄe iteέăEaă
eviden iaὐ ă pὄemiὅeleă impliciteă aleă diὅcuὄὅuluiă neolibeὄală deὅpὄeă valoaὄeaă
cunoa teὄii,ă a tept ὄileă neὄeὐonabileă deă tὄaduceὄeă înă teὄmeniă cantitativiă aă
beneficiilor sociale pe care aceasta le aduce cu sine. Aceste beneficii sunt din 
ceăînăceămaiădificilădeăὄecunoὅcutătocmaiăpentὄuăc ănuăὅeăpotὄiveὅcăetalonuluiă
inadecvatăceă liă ὅeăaplic έăἢὄofeὅioni tiiă tiin eloὄă ὅocialeă iăumaniὅteă tiuăc ă
valoaὄeaălaăcaὄeăneăὄefeὄimăeὅteăincomenὅuὄabil έăEὅteăimpoὄtantăὅ ăὅeăîntὄebe 
înὅ ămaiăîntὢiădeăundeăpὄovinăneîn elegeὄileăcuăpὄiviὄeălaăaceὅtăὅubiectέ   
 
 
Criza universită ii  

 
 De iăὅpectὄulăcὄiὐeiă financiaὄeăpaὄeămaiăpu inăamenin toὄ,ăpὄeὐen aă
ὅaă ὄ mὢneă viὐibil ă înă politicileă încὄὢncenateă deă ὄeὅtὄὢngeὄeă aă cheltuieliloὄă
publiceă deὅtinateă educa ieiă ὅupeὄioaὄeέă ζuă cuămultă timpă înă uὄm ,ă pentὄuă aă
faceă economii,ă Univeὄὅitateaă dină Helὅinkiă ὄenun aă laă cuὄὅuὄileă deă limb ă
japoneὐ ăini iateăcuăβίădeăaniăînăuὄm έăDup ăampleleăpὄoteὅteăaleăὅtuden iloὄ,ă
caὄeă auă înὅo ită ὄeὅtὄὢngeὄeaă dὄaὅtic ă aă finan ὄiiă înv mὢntuluiă univeὄὅitaὄă
dină ἔinlandaă începὢndă cuă anulă βί1ε,ă aceaὅt ă tiὄeă nuă eὅteă ὅuὄpὄinὐ toaὄeέă
ocuὄileă economiceă ὄepetate,ă ὄeὅtὄὢngeὄeaă comeὄ uluiă cuă Ruὅiaă iă cὄe teὄeaă
cheltuieliloὄă pentὄuă ap ὄaὄeă auă foὅtă invocate,ă indiὄect,ă dὄept cauze ale 
„ὄefoὄmei‖7.   

ῇnă vaὄaă anuluiă βί1εă oă tiὄeă neveὄoὅimil ă veneaă tocmaiă dină
îndep ὄtataăJaponie,ă aὄaăὄobo iloὄă iă aădispozitivelor electὄoniceloὄădeăbun ă
calitateέă εiniὅtὄuluiă educa iei,ă Hakubună Shimomuὄa,ă ceὄuὅeă univeὄὅit iloὄă
na ionaleă ceă includeauă depaὄtamenteă deă tiin eă ὅocialeă iă umaniὅteă ὅ ă
deὅf oaὄeă oă ὅeὄieă deă ὄefoὄmeă manageὄialeă caὄeă aὄă fiă uὄmată ὅ ă duc ă laă
comaὅaὄeaă ὅauă ὅupὄimaὄeaă ὅec iiloὄă cuă aceὅtă pὄofilέă εen ionὢndă cὄiὐaă
demogὄafic ăcὄonic ăpὄinăcaὄeă tὄeceăJaponiaă iănevoiaădeăcὄe teὄeăaăcalit iiă
ceὄcet ὄiiă tiin ificeă înă cadὄulă univeὄὅit iloὄă (ὅic!),ă diὄectivaă miniὅteὄial ă
ceὄeaăinὅtitu iiloὄăviὐateăὅ ăiaăm ὅuὄiă înăὅcopulădeăaădeὅfiin aăanumiteăὅec iiă
ὅauă deă aă leă conveὄtiă c tὄeă „domeniiă caὄeă ὄ ὅpundă maiă bineă nevoiloὄă
                                                           
7  Jană ἢetteὄă εyklebuὅt,ă „Univeὄὅitieὅă faceă dὄaὅtică cutὅă andă tuitionă feeὅ‖,ă înă
University World News, nr. 370, 6 iunie 2015. 
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ὅociet ii‖8. S ă fiă foὅtă Japoniaă atὢtă deă înapoiat οă ἕὄeuă deă cὄeὐutέă Totu iă
agen iaădeăpὄeὅ ăXinhuaăὄapoὄtaăînăβί1εăfaptulăc ăpentὄuăpὄimaăoaὄ ăἑhinaăa 
ὅuὄclaὅatăJaponiaăînăpὄimaăpoὐi ieăaăunuiaădintὄeătopuὄileăuniveὄὅit iloὄ,ăa aă
c ă guveὄnulă ρbeă i-a fixat obiective ambi ioaὅeκă intὄaὄeaă aă ὐeceă dintὄeă
univeὄὅit ileă na ionaleă înă topulă pὄimeloὄă oă ὅut ,ă peă paὄcuὄὅulă uneiă ὅinguὄeă
decade.9 

ἑὢndă tiὄeaă aă ajunὅă înă juὄnaleleă impoὄtanteă deă limb ă engleὐ ă dină
Occident, ὅemnaleleăîngὄijoὄ toaὄeăauădevenităὅumbὄeέăῇnălunaăὅeptembὄieăὅeă
voὄbeaădeὅpὄeămaiăbineădeăείădeăuniveὄὅit iăcaὄeăaὄăuὄmaăὅ - iăὄeὅtὄὢng ăὅauă
ὅ - iăînchid ădepaὄtamenteădeă tiin eăὅocialeă iăumaniὅteέ10 

Confruntat cu protestele vehemente ale grupurilor academice din 
întὄeagaălume,ăoficialiiăguveὄnuluiăρbeăauăfoὅtănevoi iăὅ ăὄetὄacteὐe,ăacuὐὢndă
oă nefeὄicit ă neîn elegeὄeέă Daὄă cuă ὅiguὄan ă nuă aă foὅtă oă neîn elegeὄeă
întὢmpl toaὄeέăἑὄiὐeăaὅem n toaὄeăauăavutălocă iăînăcὢtevaăὅtateădinăEuὄopaέă
ῇnăεaὄeaăἐὄitanieă ὅtuden iiă iă pὄofeὅoὄiiă auă acuὐată tὄanὅfeὄulă poveὄiiă cὄiὐeiă
financiaὄeă c tὄeă ὅtuden i,ă înă timpă ceă oă nou ă claὅ ă deă tehnocὄa iă foaὄteă bineă
pl ti iă „ὄefoὄmeaὐ ‖ă inὅtitu iileă academiceă pentὄuă aă leă oὄientaă ὅpὄeă domeniiă
tehnice,ă „maiă pὄofitabile‖έ 11  ῇnă ἡlandaă mi c ὄileă deă pὄoteὅtă nuă auă foὅtă
declan ateă deă cὄe teὄeaă taxelor iă deă cὄediteleă deă ὅtudiu,ă ciă deă efecteleă
negative ale deciziilor manageriale ce au angajat Universitatea din 
ρmὅteὄdamăînăinveὅti iiăfinanciaὄeăneὄentabileέăUniveὄὅitateaădinăρmὅteὄdamă
are statutulădeăuniveὄὅitateăpublic ,ădaὄăὄefoὄmeleăguveὄnamentaleăpetὄecuteă
înăἡlandaă începὢndă cuă 1ιιεă auă f cută dină univeὄὅit iămaὄiă conὅumatoὄiă deă
„pὄoduὅeăbancaὄe‖έăUniveὄὅit iloὄă iăaltoὄăinὅtitu iiădeă inteὄeὅăpublicăliăὅ-au 
delegat,ă dup ă modelă anglo-saxon, adminiὅtὄaὄeaă libeὄ ă aă pὄopὄiet iiă
imobiliaὄeέăεanageὄii,ădinăceăînăceămaiădeὅăὅpeciali tiăînătὄanὐac iiăfinanciaὄeă

                                                           
8 Statementă ofă theă Executiveă ἐoaὄdă ofă Scienceă ἑouncilă ofă Japan,ă „ἡnă theă ἔutuὄeă
Direction of the University: In Relation to the Departments/Graduate Schools of 
TeacheὄăTὄainingăandăHumanitieὅăandăSocialăScienceὅ‖,ăStatementăofătheăExecutiveă
Board of Science Council of Japan, http://www.scj.go.jp/en/pdf/kohyo-23-kanji-
1e.pdf, consultat la 12 decembrie 2015. 
9 TakamitὅuăSawa,ă„Humanitieὅăundeὄăattack‖,ăînăThe Japan Times, 23 august 2015. 
10 ρlexăDean,ă „Japan‘ὅă humanitieὅă chopă ὅendὅă ὅhiveὄὅă downă academică ὅpineὅ‖, înă
The Guardian,ă βἄă ὅeptembὄieă βί1ελă Johnă Wέă Tὄaphagan,ă „Theă Japaneὅeă
ἕoveὄnment‘ὅăρttackăonătheăHumanitieὅăandăSocialăScienceὅ‖,ăînăThe Diplomat, 26 
septembrie 2015. 
11 ρlexă ἢὄeὅton,ă „Theă waὄă againὅtă humanitieὅă ată ἐὄitain‘ὅă univeὄὅitieὅ‖,ă înă The 
Guardian, βιămaὄtieă βί1ελă δetteὄὅ,ă „δetă UKă univeὄὅitieὅă doă whată theyă doă beὅtă – 
teachingăandăὄeὅeaὄch‖,ăînăThe Guardian, 6 iulie 2015. 
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decὢtăpὄofeὅioni tiăaiăcunoa teὄii,ăauăfoὅtămotiva iăὅ ăiaădeciὐiiăpeăbaὐaăuneiă
„aboὄd ὄiăcomeὄciale‖ăaăpὄopὄiet iloὄăimobiliaὄeέ12  

Evident,ăbeneficiileăaduὅeăpie eiăimobiliaὄeăὅ-auădovedităaăfi,ăînăfinal,ă
d un toaὄeă dină peὄὅpectivaă comunit iiă academiceέă ἢὄoteὅtulă dină βί1εă
împotὄivaăpὄogὄamuluiădeăauὅteὄitateăaăfoὅtăocaὐionatădeăinten iaăconduceὄiiă
univeὄὅit iiădeăaăînὅtὄ inaăoăcl diὄeădeὅtinat ăὅtuden iloὄăînă tiin eăumaniὅteέă
Eaă aὄă fiă uὄmată ὅ ă devin ă hotelέă Daὄă motiveleă nemul umiὄiloὄă eὄauă maiă
pὄofundeέăRefoὄmeleăὄecomandateădeă teoὄiaă„nouluiămanagementăpublic‖ă iă
aplicateă peὄὅeveὄentă înă ultimeleă deceniiă auă tὄanὅfoὄmată univeὄὅitateaă întὄ-o 
afaceὄeăambigu ,ăînăcaὄeăconὅiliileădeăadminiὅtὄa ieăconteaὐ ămaiămultădecὢtă
activitateaăacademic ăaăὅtuden iloὄă iăpὄofeὅoὄiloὄ,ăὅtabilindăὄegulileădeăὅuὅăînă
joὅ,ă întὄ-oămanieὄ ăὅtὄ in ădeă inteὄeὅeleă legitimeăaleăcomunit iiăacademiceέă
Studen iiă ceὄeauă o „nou ă univeὄὅitate‖ă înă caὄeă conὅiliileă academiceă ὅ ă aib ă
atὄibu iiă deciὐionaleă maiă impoὄtante,ă ὅ ă exiὅteă pὄoceduὄiă deă deciὐieă maiă
democὄaticeă iă tὄanὅpaὄen ă financiaὄ ,ă ὅ ă ὅeă oὄganiὐeὐeă ὄefeὄendumuὄiă
pentὄuăadoptaὄeaădeciὐiiloὄăimpoὄtante,ăὅ ăfieăîmpiedicat abuzul de contracte 
deămunc ăcuăduὄat ădeteὄminat έ13  

ἢὄoceὅulă includeὄiiă înă pia aă financiaὄ ă global ă aă bunuὄiloὄă cultuὄaleă
cuă voca ieă public ă aὄeă oă geogὄafieă complicat έ 14  Evident, expunerea 
ὅeὄviciiloὄă educa ionaleă fa ă deă e ecuὄileă pie eloὄă financiaὄe nu este 
inevitabil έă ῇnὅ ă includeὄeaăoὄganiὐa iiloὄănon-pὄofită înăciὄcuitulăinveὅti iiloὄă
comeὄcialeă aὅcundeă uneoὄiă iă capcaneă deă alt ă natuὄ ,ă multă maiă dificilă deă
anticipatădecὢtăinveὅti iileăfinanciaὄeăὄiὅcateέăῇnăβί11,ăUniveὄὅitateaăHaὄvaὄdă
era unul dintὄeăceiămaiămaὄiăpὄopὄietaὄiădeăteὄenuὄiăîmp duὄiteădinăRomὢnia,ă
de inuteăpὄinăinteὄmediulăac iuniloὄăunuiăfondădeăinveὅti iiέ15 Nu cu mult timp 
înă uὄm ,ă celebὄaă inὅtitu ieă deă înv mὢntă eὄaă nevoit ă ὅ ă ὄenun eă laă aceaὅt ă
afaceὄeădinăpὄicinaăunuiăὅcandalădeăcoὄup ieέăVὢnὐaὄeaăteὄenuὄiloὄăîmp duὄiteă

                                                           
12 EwaldăEngelen,ăRodὄigoăἔeὄnandeὐ,ăReijeὄăHendὄikὅe,ă „Howăἔinanceăἢenetὄateὅă
its Other: A Cautionary Tale on the Financialization ofă aă Dutchă Univeὄὅity‖,ă înă
Antipode, vol. 46, nr. 4, 1 septembrie 2014. 
13 Jonathanăἕὄay,ă„Dutchăὅtudentăpὄoteὅtὅă igniteămovementăagainὅtămanagementăofă
univeὄὅitieὅ‖,ăînăThe Guardian, 17 martie 2015. 
14  Ewaldă Engelen,ă εaὄtijnă Koningὅ,ă Rodὄigoă ἔeὄnandeὐ,ă „ἕeographies of 
financialiὐationă ină diὅaὄὄayκă theă Dutchă caὅeă ină compaὄativeă peὄὅpective‖,ă înă
Economic Geography, vol. 86, nr. 1, 2010. 
15 IoanaăDavid,ă„USăHaὄvaὄdăuniveὄὅity,ăbiggeὅtăfoὄeὅtăowneὄăinăRomania‖,ăînăZiarul 
Financiar, 27 aprilie 2011. 
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c tὄeă IKEρă eὅteă înὅ ă gὄevat ă deă numeὄoaὅeă ὅuὅpiciuniă deă ilegalitateέ16 Un 
comunicat de pὄeὅ ă ală gὄupuluiă Reὅponὅableă Inveὅtmentă ată Haὄvaὄdă
ἑoalition,ă datată ianuaὄieă βί1γ,ă aὄ taă c ă unulă dintὄeă manageὄiiă ὅ iă dină
Romὢniaă eὄaă acuὐată deă comiteὄeaă unoὄă infὄac iuniέă Diὄec iaă ζa ional ă
ρnticoὄup ieăceὄuὅeăchiaὄăaὄeὅtaὄeaăacestuia pentὄuăὅp laὄeădeăbaniă iăluaὄeădeă
mit έ17  

„Univeὄὅit ileă antὄepὄenoὄiale‖ă î iă aὅum ă ὄiὅcuὄiă ὅpeculativeă deă
natuὄ ă economic ăpeă caὄeănuăauămijloaceleădeă aă leăgeὅtionaέăUneoὄiă ὅeăpotă
angajaăînăactivit iăilegaleăcaὄeăducălaăpieὄdeὄiăb ne tiă i,ămaiăgὄav,ălaăpieὄdeὄiă
de prestigiuέă ρctivit ileă cuă voca ieă public ,ă deă tipulă înv mὢntuluiă
univeὄὅitaὄ,ănuăpotăfiăaὅociateăcuău uὄin ăactivit iloὄăcomeὄcialeăaduc toaὄeă
deă pὄofitέă Iaὄă dac ă aceaὅt ă al tuὄaὄeă neă paὄeă actualmenteă fiὄeaὅc ,ă eὅteă
limpedeăc ă înὅu iă etoὅulăuniveὄὅitaὄă ὅ-aă tὄanὅfoὄmatέăἑὄiὐaăuniveὄὅit iiă eὅteă
doaὄăὅimptomulăuneiăcὄiὐeămaiăpὄofunde,ăcὄiὐaăcon tiin eiăacademiceέ    

 
 

Statul neoliberal i criza con tiin ei academice 
 
ῇnceὄcὢndă ὅ ă contὄibuieă laă compenὅaὄeaă deficituluiă na ională deă

cultuὄ ă tiin ific ,ă Theă ρmeὄican Association for the Advancement of 
Scienceὅăpὄopuneaăînă1ιιίăcaăînv mὢntulă tiin ificăὅ ădeὐvolteăoăaboὄdaὄeă
multidiὅciplinaὄ ăinὅpiὄat ădeăeduca iaălibeὄal έ18 Dinăpeὄὅpectivaăpὄopuὅ ădeă
ὄapoὄtulă gὄupuluiă deă lucὄuă înfiin ată înă aceὅtă ὅcopă ὄeὐultaă c ă tiin eleă natuὄiiă
potă beneficiaă deă aboὄd ὄileă ceă caὄacteὄiὐeaὐ ă tiin eleă ὅocio-umane. 
Exeὄci iulăcunoa teὄiiăofeὄ ăuneiăpeὄὅoaneăeducateănuănumaiăinfoὄma ii,ăciă iă
abilitateaă ὅauă înclina iaădeă aă oă aplicaăunoὄă ὅcopuὄiă adecvateέă ἢὄacticaă auto-
ὄeflexivit ii – con tiin aă pὄopὄiiloὄă opiniiă iă aă condi ieiă umaneă – adaug ă
în elegeὄiiă fenomeneloὄă natuὄaleă capacitateaă deă aă inveὅtigaă cὄitică
aὄgumentele,ădeăaăcontextualiὐa,ădeăaăidentificaă iăapὄeciaăvaloὄile, de a evita 
provincialismul intelectual, egocentrismul, dogmatismul, subordonarea 

                                                           
16 Daniel Bojin,ăἢaulăRadu,ăHanὅăStὄandbeὄg,ă„HowăIkeaăρndăHaὄvaὄdăἕotăTangledă
InăρăἑoὄὄuptăRomanianăδandăDeal‖,ăînăThe Huffington Post, 03 martie 2016. 
17 εichaelă εcDonald,ă Iὄinaă Savu,ă „Haὄvaὄdă ἡveὄpaidă foὄă Timbeὄă aὅă Romaniană
ρgentăHeldăfoὄăἐὄibeὄy‖,ăBloomberg.com, 30 ianuarie 2014. 
18 Project on Liberal Education and the Sciences (American Association for the 
Advancement of Science), The liberal art of science: agenda for action. The report 
of the Project on Liberal Education and the Sciences, American Association for the 
Advancement of Science, Washington, D.C, 1990. 
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ideologic έ19 Deὅiguὄ,ă înă luminaăaceὅtoὄăconὅideὄa ii,ăpu iniăaὄă fiă înceὄcată ὅ ă
conteὅteă atunciă impoὄtan aă tiin eloὄă umaniὅteέă Deciden iiă politiciă nuă aὄă fiă
îndὄ ὐnită ὅ ă foloὅeaὅc ă înă diὅcuὄὅuὄileă loὄă cuvinteă pὄecumă „cὄeativitate‖,ă
„inova ie‖,ă„valoaὄe‖ă iăὅ ăὅuὅ in ăînăacela iătimpăc ă tiin eleăὅocio-umane nu 
ὅuntăὅuficientădeăutileăὅociet iiέăἑeăὅ-aăîntὢmplatăîntὄeătimpοăἑumăὅ-a ajuns 
laăὅitua iileădinăpὄeὐent,ă înăcaὄe,ăὅpὄeăexemplu,ălimbaălatin ăpoateăfiăexcluὅ ă
din curicullum înă ὄiăcuăpὄofilălingviὅticăneolatinο 

ἑelămaiăpὄobabil,ă explica iaă eὅteăunaădeănatuὄ ăpolitic έăEaă ineăde 
felulăînăcaὄeăὅ-a modificat reprezentarea proiectului de societate al celor mai 
multe dintre stateleăoccidentaleăînăultimeleăpatὄuădecenii,ădeănoileăobὅeὅiiă iă
ὅtὄategiiă cὢ tig toaὄeă aleă oameniloὄă politici,ă deă tὄanὅfoὄmaὄeaă tὄeptat ă aă
inὅtitu iiloὄădeăinteὄeὅăpublicέăIaὄăfelulăînăcaὄeăὅ-auăpὄoduὅăaceὅteătὄanὅfoὄm ὄiă
paὄeăὅ ăfieăexplicatăcelămaiăbine de modelului politic neoliberal.  

Suὅ inut ă înă momenteleă deă cὄiὐ ă aleă aniloὄă ‗ἅίă caă inὅtὄumentă deă
autodiὅciplinaὄeăeconomic ăaă„ὅtatuluiăbun ὅt ὄii‖,ăideologiaăneolibeὄal ăeὅteă
caὄacteὄiὐat ădeăὄeinventaὄeaămitologieiăpie eloὄăcaὄeăὅeăautoὄegleaὐ ,ăducὢnd 
laă ὄeὐolvaὄeaă ὅpontan ă aă tutuὄoὄă pὄoblemeloὄă ὅociet ii,ă cuă condi iaă caă
ὄeglementaὄeaă ὅ ă fieă ὄeduὅ ă laă minimumέă Etoὅulă pὄeeminen eiă pὄincipiiloὄă
libeὄaliὅmuluiă economică deă tipă „laiὅὅeὐă faiὄe‖ă aὅupὄaă pὄincipiiloὄă
liberalismului politic era suficient de radical pentru a contracara, printr-un 
adev ὄată „fundamentaliὅmă ală pie eiă libeὄe‖20,ă ideologiaă oficial ă aă Uniuniiă
Sovieticeέă εiὐaă „R ὐboiuluiă Rece‖ă eὄa,ă înă ultim ă inὅtan ,ă libeὄtateaă
capitaluluiέă Exageὄaὄeaă ὄoluluiă ὅocială benefică ală aceὅteiaă eὄaă ună ὄ ὅpunὅă
pὄopoὄ ionalăpὄinăambi iiă iăintenὅitateăamenin ὄiiăideologiceăcomuniὅteέă 

Dup ă1ιθιăînὅ ,ădiὅpaὄi iaăadveὄὅaὄuluiăideologicăaăfoὅtăechivalat ăînă
modă falacioὅă cuă oă demonὅtὄa ieă definitiv ă aă ὅupeὄioὄit iiă modeluluiă
neolibeὄală fa ădeăoὄiceăpoὅibil ă alteὄnativ ,ă incluὅivă fa ădeă celeămodeὄateέă
ρ aă c ă ὅchimb ὄileă impuὅeă deă ideologiaă neolibeὄal ă auă devenită de plano 
ὄecomandabile,ă indifeὄentă deă ciὄcumὅtan eέă „ρceὅteă tὄanὅfoὄm ὄiă – ὅuὅ ineaă
ρdamăἢὄὐevoὄὅkyăînă1ιι1ă– ὅuntămeniteăὅ ăaib ăefecteăὄadicale,ăὅ ăîntoaὄc ă
cuăὅuὅulăînăjoὅătoateăὄela iileăὅocialeăexiὅtenteέăEleăofeὄ ăunăpanaceu,ăunăelixiὄă
magică caὄe,ă odat ă luat,ă vaă vindecaă toateă bolileέă ῇnlocuie teă «na ionaliὐaὄeaă
mijloaceloὄădeăpὄoduc ie»ăcuă«pὄopὄietateaăpὄivat »ă iă«planul»ăcuă«pia a»,ă iă

                                                           
19 Ibidem, p. 11. 
20 Cf. Fred Block, Margaret R. Somers, The Power of Market Fundamentalism: Karl 
Polanyi’s Critique, Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts, 2014. 
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po iăὅ ăla iăὅtὄuctuὄaăideologieiăintact έăἢὄobabilăὄevolu iileăὅuntămodelateădeă
înὅ iăὅiὅtemeleăîmpotὄivaăc ὄoὄaăὅuntăîndὄeptateέ‖21  

ἑaὄacteὄiὅticaă eὅen ial ă aă politiciiă neolibeὄaleă eὅteă ὅuboὄdonaὄeaă
oὄic ὄuiă impeὄativă ὅocială cὄedin eiă înă infailibilitateaă ὄela iiloὄă de schimb 
comeὄcială neὄeglementatέă Statulă ὄ mὢneă înὅ ă pὄincipalulă agentă ală aceὅtuiă
proces. ζeolibeὄaliὅmulă nuă eὅteă definită doaὄă caă ideologie,ă ciă iă ca un 
anὅambluă deteὄminată deă ὄefoὄmeă inὅtitu ionaleă iă politiciă publiceέă ρceὅtaă
includeă ὅc deὄeaă impoὐiteloὄ, reduceὄeaă ὅeὄviciiloὄă iă pὄogὄameloὄ sociale, 
ineὄeaăinfla ieiăὅubăcontὄolăchiaὄă iăcuăpὄe ulăcὄe teὄiiă omajului,ăὄeὅtὄὢngeὄeaă
apaὄatuluiă guveὄnamental,ă modificaὄeaă ὅpa iiloὄă uὄbaneă înă concoὄdan ă cuă
inteὄeὅeleăcomeὄciale,ăm ὅuὄiăîndὄeptateăîmpotὄivaăὅindicatelor sub pretextul 
„cὄe teὄiiăpὄoductivit ii‖ăὅauă„flexibiliὐ ὄiiămuncii‖ăetcέ22  

Statulăneolibeὄalăὅuὅ ineă fiὄmeleă iăadopt ămodeleleăoὄganiὐa ionaleă
ὅpecificeă coὄpoὄa iiloὄέă Deoaὄeceă înă aceaὅt ă nou ă ecua ieă ὄela iileă deă pia ă
sunt singurele mecanismeă ceă ὅtabileὅcă valoaὄeaă ὄeal ,ă oὄiceă poateă fiă
tὄanὐac ionatέăTotulă tὄebuieă ὅ ă fieă tὄanὐac ionatέăStatulăneolibeὄalăneglijeaὐ ă
aceleă capitoleă dină manualeleă deă politiciă publiceă caὄeă explic ă natuὄaă
economic ădiὅtinct ăaăbunuὄiloὄăpubliceă fa ădeăceleăpὄivate,ăminimaliὐeaὐ ă
e ecuὄileă pie eiă (monopoluὄi,ă aὅimetὄieă infoὄma ional ă etc.),ă pὄivatiὐeaὐ ă
bunuὄileăcomuneă iăbunuὄileăpubliceέăἑheltuielileăpubliceăvoὄăfiăὄeὅtὄὢnὅeălaă
maximumă iăvoὄăfiăoὄientateămaiăaleὅăc tὄeăὅectoὄul pὄivat,ăcaăinveὅti iiέăStatulă
neolibeὄală ὅuὅ ineă libeὄaă ciὄcula ieă (nelimitat )ă aă capitaluluiă iă migὄa iaă
(limitat )ăaăfoὄ eiădeămunc ,ăexteὄnaliὐeaὐ ăὅeὄviciileăpubliceăc tὄeăfiὄmeăὅauă
oὄganiὐa iiă nonguveὄnamentaleέă Stimulὢndă competi iaă pentὄuă înὅtὄ inaὄeaă
bunuὄiloὄă publice,ă ofeὄ ă opoὄtunit iă deoὅebiteă pentὄuă coὄup ieέă ῇnă geneὄe,ă
competi iaăeὅteăconὅideὄat ămultămaiăimpoὄtant ădecὢtăcoopeὄaὄeaέăE ecuὄileă
ac iuniiăcolectiveăὅuntăexplicateăapὄoapeăîntotdeaunaăcaăe ecuὄiăindividualeέ 

Univeὄὅitateaăneolibeὄal ăeὅteăfundamentalădependent ădeăὄela iileădeă
puteὄeăeconomiceă iăpoliticeέăDaὄănuăaceὅtălucὄuăoăindividualiὐeaὐ ,ăciăfaptulă
c ă tindeăὅ ă ὄeὅtὄὢng ă libeὄtateaăacademic ădinăὄa iuniă financiaὄeέăἑeὄcetaὄeaă
tiin ific ăeὅteăὅepaὄat ădeăeduca iaăpublic ,ă fiindăconὅideὄat ăpὄioὄitaὄ ă fa ă

de aceaὅtaă dină uὄm έă Univeὄὅitateaă public ă ὅeă autodefine teă caă ofeὄtantă deă
ὅeὄviciiă neceὅaὄeă cὄe teὄiiă economice,ă ὄeducὢndă inteὄeὅulă publică laă ună ὅetă
ὄeὅtὄὢnὅădeăinteὄeὅeăeconomiceέăEaăcolectiviὐeaὐ ăpὄoduceὄeaăcunoa teὄii,ădaὄă

                                                           
21 ρdamăἢὄὐewoὄὅki,ă„Theăneolibeὄalăfallacy‖,ăînăJournal of Democracy, vol. 3, nr. 
3, 1992, p. 45. 
22 Manfred B. Steger, Ravi K. Roy, Neoliberalism: a very short introduction, Oxford 
University Press, Oxford, New York, 2010, p. 14. 
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pὄivatiὐeaὐ ă „bunuὄileă deă cunoa teὄe‖,ă alimentὢndă ună vaὅtă ὅiὅtemă pὄivată iă
cvasi-monopoliὅtă deă comeὄcialiὐaὄeă aă pὄoduc ieiă tiin ificeέă ἑoὅtuὄileă
e ecuὄiloὄămanageὄialeăὅuntătὄanὅfeὄateăὅiὅtematicăc tὄeămembὄiiăcomunit iiă
academice,ă alienὢndu-iă (inὅecuὄitateă economic ,ă inechitate,ă ὅupὄaὅolicitare, 
devaloὄiὐaὄeaă munciiă intelectuale)ă iă favoὄiὐὢndă peὄveὄtiὄeaă valoὄiloὄă eticeă
(ὅubὅtituiὄeaă competi ieiă loialeă pentὄuă pὄeὅtigiuă cuă oă competi ieă neloial ă
pentru resurse, plagiat, ghost writing, clientelism politico-economic,ăcoὄup ieă
intelectual )έă Deă aiciă decuὄgă iă cὄiticileă caὄeă ὅubliniaὐ ă nuă atὢtă
vulneὄabilitateaăaceὅtuiăὅiὅtemădeăeduca ieăὅupeὄioaὄ ,ăcὢt capacitatea lui de a 
pὄoduceăanxietateέăἢeὄcepu iăcaăantὄepὄenoὄiăceătὄebuieăὅ ăaὅiguὄeăfinan aὄeaă
pὄopὄiiloὄăactivit iădeăceὄcetaὄe,ăpὄedaὄeăὅauăînv aὄe,ăpὄofeὅoὄiiă iăὅtuden iiă
ὄeὅimtăcontinuuăconὅtὄὢngeὄiăὅtὄ ineădeăvoca iaăloὄăpὄofeὅional έ23 

ἢὄobabilă celeă maiă evidenteă efecteă aleă modeluluiă neolibeὄală înă
pὄacticaă univeὄὅitaὄ ă ὅuntă celeă ceă pὄiveὅcă biὄocὄatiὐaὄeaă iă utiliὐaὄeaă
inadecvat ăaăbibliometὄieiέăExiὅt ănumeὄoaὅeăutiliὐ ὄiăincoὄecteăale factorilor 
deăimpact,ăiaὄăinὅtὄumentaliὐaὄeaăcuantific ὄiiăpentὄuăaăcontὄolaăὅauăaăὄealiὐaă
claὅamenteă publicitaὄeă duceă laă oă adev ὄat ă „epidemieă aă evalu ὄiloὄ‖έă
Impaὄ ialitateaă iăoneὅtitateaăapὄecieὄiloὄădevineăunădeὐideὄatădinăceăînăceămaiă
îndep ὄtatέă Dup ă cumă aὄat ă Yveὅă ἕingὄaὅă întὄ-oă lucὄaὄeă deὅtinat ă aceὅtuiă
ὅubiect,ădenatuὄaὄeaăὅenὅuluiăindicatoὄiloὄănuăeὅteăatὢtădeăpu inăfὄecvent ăpeă
cὢtăne-amăa teptaέăIaὄăatunciăcὢndăevalu ὄileăaὅcundăalteăὅcopuὄiădecὢtăcelăală
deὐvolt ὄiiăὅeὄviciiloὄăpublice,ăὄeὐultateleăpotăfiăfoaὄteăd un toaὄeέă24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
23 Lawrence D. Berg, Edward Hέă Huijbenὅ,ă Henὄikă ἕutὐonă δaὄὅen,ă „ἢὄoducingă
anxietyă ină theă neolibeὄală univeὄὅityκă ἢὄoducingă anxiety‖,ă înă The Canadian 
Geographer / Țe Géographe canadien, vol. 60, nr. 2, 2016. 
24  Ovidiu Gherasim-ἢὄoca,ă „ἑὄiὐaă conştiinţeiă academiceă şiă indicatoὄiiă deă
pὄoductivitateă aă munciiă intelectualeκă Yveὅăἕingὄaὅ,ă Deὄiveă înă evaluaὄeaă ceὄcet ὄiiέă
Deὅpὄeă oă bun ă utiliὐaὄeă aă bibliometὄieiă (Edituὄaă Univeὄὅit ţiiă «ρlexandὄuă Ioană
ἑuὐa»,ăIaşi,ăβί1ἄ)‖,ăîn Psihologia Socială, nr. 37 (I), 2016, pp. 127-130. 
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Figura nr. 1: Tipuri ideale ale guvernan ei universitare 
 Modelul neoliberal Modelul liberal  
Mod de 
func ionaὄe 

privat public 

Mod de control  managerialism hard; 
ὅpecificaὄeăcontὄactual ăîntὄeă
comanditaὄă iăagentλăcontὄolă
autocratic 

managerialism soft; vot 
colegial democratic; consens 
profesional; control difuz  

ἔunc ieă
manageὄial  

manageὄiλămanagementă„deă
linie‖λăcentὄeădeăcoὅt 

lideri; comunitatea 
academic λăpὄofesiuni; corpul 
profesoral 

Scopuri maximizarea outputului; 
pὄofităfinanciaὄλăeficien λă
masificare; privatizare 

cunoa teὄeλăceὄcetaὄeλă
inteὄoga ieλăadev ὄλăὄa iuneλă
elitism; non-profit 

Rela iiădeămunc  competitive; ierarhice; 
muncaăeὅteăindexat ăînăὄaport 
cuăpia aλăloialitateă
coὄpoὄatiὅt λăcὄiticaă
inὅtitu ional ănuăeὅteăpeὄmiὅ ă 

încὄedeὄeλăviὄtuteăetic λănoὄmeă
profesionale; libertate de 
expὄimaὄeă iăcὄitic λăὄolulădeă
intelectual public 

Responsabilitate audit; monitorizare; 
managementăoὄientatăc tὄeă
consumator; indicatori de 
peὄfoὄman λăὄeὅponὅabilitateă
baὐat ăpeăoutpută(ex post) 

managerialism soft; 
management profesional-
birocratic; peer review iă
facilitare; responsabilitate 
baὐat ăpeăὄeguliă(ex ante) 

Marketing centὄeădeăexcelen λă
competi ieλăimagineă
coὄpoὄatiὅt λăbrandingλăὄela iiă
publice  

idealulăkantianăalăὄa iuniiλă
specializare; comunicare; 
adev ὄλădemocὄa ieă 

Pedagogie/predare ὅegmentaὄeăὅemeὅtὄial λă
scurtarea cursurilor; 
modulaὄiὐaὄeλăînv mὢntălaă
distan λă coliădeăvaὄ  

cursuri bisemestriale; metode 
academiceătὄadi ionaleă iă
metode de evaluare a 
cuὄὅuὄiloὄλăcunoa teὄeaăcaă
ὅcopăînăὅine  

Cercetare finan at ăexteὄnλă
concuὄen ial λăὅepaὄat ădeă
pὄedaὄeλăcontὄolat ădeăguveὄnă
ὅauădeăoăagen ieăexteὄn . 

legat ăintegral de predare; 
contὄolat ădeăc tὄeă
univeὄὅitateλăini iat ă iă
aὅumat ădeăceὄcet toὄiăînămodă
individual. 

Sursa: εaὄkă ἡlὅὅen,ă „Theă ὄeὅtὄuctuὄingă ofă teὄtiaὄyă educationă ină ζewă Zealandκă
Governmentality, neo-libeὄaliὅm,ădemocὄacy‖,ăînăMcGill Journal of Education, vol. 
37, nr. 1, 2002, p. 80. 

 



167 

 

ἢὄeocupaὄeaă pentὄuă func iaă deămaὄketingă aă topuὄiloὄă univeὄὅitaὄeă îiă
faceă peă manageὄiă ὅ ă ignoὄeă modulă neglijentă înă caὄeă eleă ὅuntă concepute,ă
deoaὄeceă adeὅeaă „claὅamenteleă ὅeὄveὅcă înămodă ὅtὄategicăceloὄăcaὄe,ă doὄitoὄiă
ὅ ăὄefoὄmeὐeăὅiὅtemulăuniveὄὅitaὄădinăţaὄaăloὄ,ăleăfoloὅeὅcăînămodăopoὄtuniὅtă
pentὄuă aă juὅtificaă politiciă dejaă deciὅe‖έ25 Ei nu numaiă c ă ὅuntă pὄeg ti iă ὅ ă
accepteă ὅchimb ὄileă dὄamaticeă înă claὅamenteă (caὄe,ă deă celeă maiă multeă oὄiă
dovedesc de fapt inadecvarea inὅtὄumenteloὄădeăevaluaὄe),ădaὄăὅeăὅtὄ duieὅcă
dină ὄ ὅputeὄiă ὅ ă îmbun t eaὅc ă aὄtificială pὄopὄiaă poὐi ie,ă angajὢnd,ă ὅpὄeă
exemplu,ă peὄὅonalit iă tiin ificeă cuă ună ἑVă impὄeὅionantέă Iaὄă obὅeὅiaă
claὅamenteloὄ,ă unaă dintὄeă ὅuὄὅeleă impoὄtanteă aleă coὄup ieiă intelectualeă înă
mediulăacademic,ănuăapaὄeădeălaăὅineέăEὅteăὅtὄὢnὅălegat ădeăcomeὄcialiὐaὄeaă
intenὅiv ă aă cunoa teὄiiă iă deă ὄeduceὄeaă finan ὄiiă publiceă aă univeὄὅit iloὄέă
„Impoὄtanţaăacoὄdat ăbὄuὅcăclaὅamenteloὄăuniveὄὅit ţiloὄ‖ – ὅuὅ ineăἕingὄaὅ,ă
ad ugὢndă exempleă concὄeteă deă aboὄd ὄiă ciniceă aleă unoὄă manageὄiă caὄe,ă
în elegὢndăeὄoὄileăὅiὅtemice,ăconὅimtăὅ ăpaὄticipeălaăacὄeditaὄeaăloὄă– „este de 
aὅemeneaă ună efectă ală diὅcuὄὅuὄiloὄă peă temaă inteὄnaţionaliὐ ὄiiă «pieţeiă
univeὄὅitaὄe»ă iăaăc ut ὄiiăuneiăclienteleăὅtὄ ineălucὄativeăcaὄeăὅ ăcompenὅeὐeă
venituὄileă ὅc ὐuteă ceă pὄovină deă laă guveὄnă iă deὅcὄe teὄeaă num ὄuluiă deă
ὅtudenţiă localiέă ζumeὄo iă conduc toὄiă aiă univeὄὅit ţiloὄă caὄeă pleac ă înă
delegaţieă înă ἑhinaă ὅauă înă Indiaă paὄă aă identificaă acoloă oă «piaţ »ă potenţială
lucrativ ăcaὄeănuăaὄătὄebuiăl ὅat ănumaiăpeămὢinileăuniveὄὅit ţiloὄăameὄicane,ă
auὅtὄalieneă ὅauă bὄitaniceέ‖26 Exiὅt ,ă deă altfel,ă ună ὅiὅtemă foaὄteă complexă deă
ὅtimuliă caὄeă îiă deteὄmin ă peă membὄiiă comunit iiă academiceă ὅ ă accepteă
denatuὄaὄeaă tὄeptat ă aă valoὄiloὄă fundamentale de care depinde prestigiul 
intelectual,ăvalidὢnd-oέăρὅtfel,ăpentὄuăaăfoloὅiămetafoὄaăaceluia iăautoὄ,ăfoaὄteă
mul iăv dăc ăhaineleănoiăaleăuniveὄὅit iloὄăὅuntădeăfaptăimaginaὄe,ădaὄăpu iniă
aὄădoὄiăὅ ăoăὅpun έ   
 
 
Concluzii. Cunoa terea socio-umană i cultivarea valorilor umaniste 

 
Toateă obὅeὄva iileă enumeὄateă maiă ὅuὅă aὄat ă pὄopoὄ iileă cὄiὐeiă

univeὄὅit iiă contempoὄane,ă unaă caὄeă ὄeflect ă dină ceă înă ceămaiămultă oă cὄiὐ ă
pὄofund ă aă ὅociet ii,ă aă pὄoiectuluiă ὅocială modeὄnέă Daὄă nuă magnitudineaă
crizei este faptul cel mai important, ci capacitatea ei de a se reproduce. 

                                                           
25  Yves Gingras, Derive în evaluarea cercetării. Despre o bună utilizare a 
bibliometriei,ăEdituὄaăUniveὄὅit ţiiă„ρlexandὄuăIoanăἑuὐa‖,ăIaşi,ăβί1ἄέ 
26 Ibidem, p. 103. 
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Reὅtὄὢngeὄeaăpὄogὄamatic ăaăinveὅti iiloὄăînăbunuὄileăpubliceăpὄinăexcelen ,ă
înă inὅtitu iileă caὄeă pὄomoveaὐ  ὄeflexivitateaă umaniὅt ,ă duceă laă impὄeὅiaă c  
acestea sunt de fapt lipsite de valoare. Discursul public este monopolizat de 
concep iiă eὄonateă ὄefeὄitoaὄeă laă caὄacteὄulă paὄaὐitaὄă ală tiin eloὄă ὅocialeă iă
umaniὅte,ăaăc ὄoὄăfinan aὄeăpublic ăaὄăfiăfoὄmat ăpὄepondeὄentădină„cheltuieliă
inutile‖έă ἢoὄnindă deă laă aὅemeneaă pὄemiὅe,ă eὄodaὄeaă valoὄilor umaniste nu 
poateăfiăîmpiedicat ădecὢtăcuăefoὄtuὄiăimenὅe,ăavὢndă anὅeădeăὄeu it ădinăceă
înăceămaiămiciέ  

ρὅtfelădeăὅitua iiănuăauăὅolu iiăacceὅibileέăἢὄobabilănimeniănuă tieăceă
ὄ mὢneă deă f cut,ă ceă aὄă tὄebuiă ὅ ă facemέă ῇnă ὅchimb,ă eὅteămultă maiă u oὄă deă
în eleὅăceănuă tὄebuieă ὅ ă fac ămembὄiiăcomunit iiă academice,ăcumăὅ ănuăὅeă
angajeὐeăînăacceleὄaὄeaăpὄoceὅuluiădeὅcὄiὅămaiăὅuὅέăἢuὄă iăὅimpluănuătὄebuieă
ὅ ăaccepteămodeleădeăgὢndiὄeăὅauăaὄgumenteăautocontὄadictoὄii,ăcaὄeăpoὄneὅcă
deălaăpὄemiὅaăc ă tiin eleăὅocio-umaneănuăὅuntăὅuficientădeăeficienteăînăaăofeὄiă
surse de profit. Ele nu au oricum misiunea de a aduce beneficii financiare 
diὄecteέăζuătὄebuieăὅ ăc ut mămijloaceădeăaăleăfaceămaiăpὄofitabileăfinanciaὄ,ă
nuă tὄebuieă ὅ ă neă c ὐnimă ὅ ă leă tὄanὅfoὄm mă înă altceva decὢtă ceeaă ceă ὅuntέă
Valoὄileăὅocialeăauăoăimpoὄtan ăintὄinὅec  ceănuătὄebuieăὅ ăfieăjuὅtificat ăînă
termenii profitului comercial. Cultivarea valorilor etice nu are un echivalent 
b neὅcă iăὅcap ăevalu ὄiloὄăὅimpliὅteădeătipăcoὅt-beneficiuέăεemoὄiaăὅocial  
nuăpoateăfiădelocaliὐat ăὅauăîncὄedin at ăunoὄăfiὄmeέăἑombateὄeaăὄaὅiὅmuluiă
nuăeὅteăoăafaceὄeέăἕὢndiὄeaăcὄitic ănuăὅeădobὢnde teăpὄinăaplicaὄeaămecanic ă
aă unoὄă ὄe eteέă ἑomunitateaă academic ă nuă tὄebuieă ὅ ă înceὄceă ὅ ă ofeὄeă
„ὅeὄvicii‖ă maiă pὄofitabileă fiὄmeloὄ,ă ciă ὅ ă leă ofeὄeă politicieniloὄ,ă
antὄepὄenoὄiloὄă iă angaja iloὄă acelă tipă deă educa ieă public ,ă impaὄ ial ,ă
ὄeflexiv ,ă ceă gaὄanteaὐ ă c ă ace tiaă în elegă dὄeptuὄileă cet ene ti,ă idealuὄileă
comunitaὄeădemocὄaticeă iănoὄmeleăeticeέă 

Ce ar putea compensa daunele peăcaὄeăleăpὄoduceăaplicaὄeaă„nouluiă
managementă public‖ă înă ὅiὅtemulă univeὄὅitaὄοă ἑὢtevaă pὄioὄit iă meὄit ă maiă
mult ă aten ieκă conὅeὄvaὄeaă iă deὐvoltaὄeaă cunoa teὄiiă localeλă ὅuὅ inerea 
educa ieiă deă bun ă calitateă – uniculă fundamentă ală ceὄcet ὄiiă autenticeλă
reconὅtituiὄeaă ὄa ionalit iiă publiceă iă ὅuὅ ineὄeaă necondi ionat ă aă valoὄiloὄă
ὅocialeăumaniὅteλăconcepeὄeaăunuiădiὅcuὄὅăcoeὄentăînăplanulăeticiiăcunoa teὄiiλă
ὄeὅpingeὄeaădiὅcuὄὅuluiămanageὄialăînguὅtăcaὄeăὄeduceăbunuὄileădeăcunoa teὄeă
laă ὅtatutulă deă m ὄfuὄiă iă pὄecaὄiὐeaὐ ă muncaă intelectual ă pὄină infla ieă
bibliometὄic έă Siὅtemeleă deă evaluaὄeă aă pὄoductivit iiămunciiă tὄebuieă ὅ ă fieă
eleăînὅeleăevaluateăfoaὄteăὄiguὄoὅădeăc tὄeămembὄiiăcomunit iiăacademice,ăînă
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a aăfelăîncὢtăὅ ădevin ămaiămultădecὢtămijloaceăde redistribuire a resurselor 
insuficiente sau instrumente de reducere a costurilor.  

ζuăînăultimulăὄὢnd,ăînăceeaăceăpὄive teăcaὐulăpaὄticulaὄăalăRomὢniei,ă
eὅteă impoὄtantăὅ ămedit mămaiămultă laămotiveleăpentὄuăcaὄeăglobaliὐaὄeaă iă
deὐvoltaὄeaăinegal ăaăὅtateloὄăUniuniiăEuὄopeneăimpuneăinveὅti iiăimpoὄtanteă
înă educa iaă ὅocio-uman έă ζuă eὅteă voὄbaă doaὄă deă ὄeὅuὄὅeleă deă cὄeativitateέă
Examinὢndăὅitua iaădeăfaptăcontextual,ăevitὢndăjudec ileămimeticeălipὅiteădeă
ὅubὅtan ,ă vomă obὅeὄvaă c ă ὅuntă pu ineă aὄgumenteleă economiceă înă favoaὄeaă
unoὄă politiciă caὄeă ὅ ă pὄivilegieὐeă ceὄcetaὄeaă iă educa iaă univeὄὅitaὄ ă cuă
caracter tehnic.  

ἢoliticileă publiceă nuă tὄebuieă ὅ ă ignoὄeă ὅtὄuctuὄileă economiceă aleă
pie eiă comuneă i,ă înă acela iă timp,ă tὄebuieă ὅ ă ὄeconὅideὄeă ὄetoὄicaă inveὅti ieiă
cὄeὅcuteă înăcunoa teὄeaă tehnologic έăDinănefeὄiciὄe,ă înă ciudaă feluluiă înă caὄeă
neă placeă ὅ ă viὅ m,ă înă ὅtateleă ὅ ὄaceă aleăUniuniiă Euὄopene,ă înă abὅen aă unoὄă
politiciă ὅuὅ inuteădeădeὐvoltaὄeă induὅtὄial ,ă inveὅti iaăpublic ă înăcunoa teὄeaă
tehnologic ăeὅteămaiădegὄab ăineficient έăἑὄe teὄeaăcompeti ieiăinteὄna ionaleă
înăplanătehnico- tiin ifică iăemigὄa iaătindăὅ ăpὄoduc  acest efect. Domeniile 
cuă aplica ieă economic ă imediat ă ( tiin eleă exacte,ă tiin eleă natuὄii,ă
diὅciplineleă tehnice)ă ὅuntă pὄină natuὄaă loὄă capabileă ὅ ă ὅeă integὄeὐeă ὄapidă înă
ciὄcuitulă economică globalέă Inveὅti iileă publiceă f cuteă înă aceὅteă domeniiă deă
statele caὄeă nuă poὅed ă oă infὄaὅtὄuctuὄ ă economic ă atὄactiv ă pentὄuă foὄ aă deă
munc ă na ional ă voὄă fiă cuă u uὄin ă anulateă peă m ὅuὄ ă ceă ὅtateleă pieὄdă
contὄolulăaὅupὄaăimpoὐit ὄiiă„capitaluluiăuman‖έăζivelulăὅalaὄiiloὄădinăὅtateleă
pὄoὅpeὄeăvaă atὄageăcompeten eleă tehnice înă caὄeă inveὅteὅcă ὅtateleămaiăpu ină
deὐvoltateέăDeăaceea,ăceὄcetaὄeaă iăeduca iaă tehnico- tiin ific ăauănevoieădeă
inveὅti iiă majoὄeă veniteă dină paὄteaă capitaluluiă pὄivat,ă ὅinguὄulă eficientă înă aă
adminiὅtὄaăpὄeg tiὄeaăὄeὅuὄὅeiăumaneăpentὄuănevoileăpὄopὄiiăla ὅcaὄ ăglobal έă 

ἢeădeăalt ăpaὄte,ăaăpὄetindeăc ănenum ὄateleăpὄoblemeăὅocialeăpeăcaὄeă
leă geneὄeaὐ ă teὄgeὄeaă gὄani eloὄă na ionaleă ὅeă voὄă ὄeὐolvaă deă laă ὅine,ă pὄină
puteὄeaă miὄaculoaὅ ă aă „mὢiniiă inviὐibile‖,ă eὅteă oă dovad ă deă incὄedibil ă
naivitateέă Doaὄă bunaă cunoa teὄeă aă iὅtoὄieiă umanit ii,ă aă cultuὄii,ă aă
fenomeneloὄă ὅocialeă complexe,ă aă evolu ieiă politiciiă democὄatice,ă aă
pὄoblemeloὄăf ὄ ăὅolu ieătehnic ă iăaăe ecuὄiloὄăpoliticeămajoὄeăpoateăὅ ăaὄateă
c ileădeăie iὄeădinăὅitua iileăcὄiticeăaleăpὄeὐentuluiέăζevoiaăὅociet iiădeăa avea 
oameniămaiăpὄeg ti iăpentὄuăconvie uiὄeăpa nic ănuăὅeădiminueaὐ ăpeăm ὅuὄ ă
ceă via aă ὅocial ă devineă maiă complex ă iă inteὄac iunileă ὅeă înmul eὅcέă
Dimpotὄiv ,ăeaădevineădinăceăînăceămaiămaὄe,ăchiaὄădac ănuăeὅteăeviden iat ă
înă contabilitateaă fiὄmeloὄέăρbunden aă infoὄma ional ,ă fluxuὄileădeăpopula ieă
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iădeὐvoltaὄeaătehnologiiloὄădeămobiliὐaὄeăpolitic ăimplic ăὄiὅcuὄiăcὄeὅcὢnde,ă
nuă numaiă beneficiiă dină ceă înă ceă maiă maὄiέă Reac iileă na ionaliὅte,ă poὄniὄileă
xenofobe,ăextὄemiὅmeleă iăpὄolifeὄaὄeaătὄibaliὅmeloὄăde tot felul sunt dovezi 
claὄeă înăaceὅtăὅenὅέăἢὄopagaὄeaăuὄiiăeὅteă înc ăunămodelădeăafaceὄiăpὄofitabilă
pentὄuă tὄuὅtuὄileă deă pὄeὅ έă εaiă multeă contacteă iă maiă mult ă infoὄma ieă
înὅeamn ă maiă multeă fὄic iuni,ă maiă multeă ocaὐiiă pentὄuă tenὅiuniă etno-
religioase, obscuὄantiὅmă iă confὄunt ὄiă iὄa ionaleέă ζoileă democὄa iiă eὅt-
euὄopeneă paὄă foaὄteă pu ină pὄeg titeă ὅ - iă g ὅeaὅc ă echilibὄulέă ἢotă fiă tὄecuteă
aceὅteăὅitua iiăpὄoblematiceăînăplanăὅecundο  
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