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Medialab to nie tylko mieszanka stéow. To idea tworzenia przestrzeni
w ktoérej nowe media i technologie przeplatajg sie z badaniami i doSwiadczeniami
naukowymi. Ten pomyst potgczenia réznych Swiatéw zrodzit sie w latach '80
XX-wieku w Massachusetts Institute of Technology (MIT) za sprawg Nicholasa
Negroponte iJerome'a Wiesnera. Inicjatywa architekta rozwijajgcego wspomagane
komputerowo projektowanie i radiotechnika poszukujgcego sposobéw na
wykorzystanie sztucznych satelitow do badan przestrzeni kosmicznej. Misja
powotanej do zycia w 1985 roku instytucji jest tworzenie lepszej przysztosci.
MIT Media Lab stato sie podstawg wspoipracy wielu projektantéw, progra-
mistow, edukatoréw i artystéw. Zrodet koncepcji medialabu mozna poszukiwacé tez
znacznie wcze$niej, poza szkolnymi murami. Ot6z w 1967 roku James Haynes,
jeden z dziataczy brytyjskiego ruchu Underground, utworzytpierwsze laboratorium
sztuki. Drury Lane Arts Lab w Londynie umozliwiato eksperymentowanie zmiesza-
niem réznych $rodkéw przekazu. Dziatania zespotowe, powszechna dostepnosc,
udziat publicznosci, czeste zmienianie funkcji pomieszczen do wystaw, projekc;ji,
spektakli, koncertow, ale tez sprzedazy ksigzek i prac kuchennych - stanowity
gtéwne cechy tej instytucji. Cho¢ inicjatywa Haynesa istniata tylko 15 miesiecy to
stanowita inspiracje dlawielu $Srodowisk twérczych.

Jaka jest kluczowa réznica miedzy omoéwionymi przypadkami? MIT Media
Lab dazy do komercjalizacji projektow i korzysta z wsparcia sponsoréw, wséréd
ktérych znajdujg sie znane korporacje transnarodowe. Drury Lane stanowito za$
bardziej nieformalne miejsce gromadzace przedstawicieli kontrkultury, wentyl
bezpieczenstwa zrzeszajacy przeciwnikéw materialnych zdobyczy cywilizacji
Zachodu, ktérzy dazyli do wspélnotowego rozwoju duchowego. Wspotczesnie
kontynuatoréw obu tradycji nie brakuje.

Po pierwsze, zwrot medialab pojawia sie w nazwach firm, studiéw audiowizualnych,
agencji reklamowych i interaktywnych korzystajgcych z otwartych przestrzeni
biurowych. Po drugie, sg to rowniez pracownie komputerowe, kaciki multimedi-
alne w bibliotekach, miejskie instytucje kultury, inkubatory przedsigbiorczosci,
instytuty lub wydziaty uczelni wyzszych oraz jednostki badawczo-rozwojowe (np.



Media Lab La Salle, Media Lab Helsinki, Media Lab Europe, MediaLAB Amster-
dam, Laboratory of Advanced Media Production, Loyola/Notre Dame Library
Digital Lab, Medialab-Prado, The Project Room for New Media and Performing
Arts, Culture Lab Newcastle, Infoscape Research Lab, Creative Systems Lab).

Po trzecie, mianem medialabéw okreslane sg powstajgce oddolnie grupy
nieformalne i organizacje pozarzadowe podejmujace dziatania na réznych
obszarach - od prowadzenia klubokawiarni i galerii, poprzez realizacje badan
technologicznych i projektéw spotecznych, po upowszechnianie wykorzystywania
otwartych licencji (np. Free Art and Technology Lab, Futurelab, Kitchen Budapest,
The Lab - San Francisco, Waag Society, Social Media Lab, X|Media|Lab).

Oboz Kultury 2.0 w gtéwnej mierze byt zblizony do ostatniej ze wskazanych
form. Stanowit rowniez pierwszy etap powotania do zycia instytucji, jesli nie
~Sprowadzajacej" to przynajmniej ,taczacej z ziemig", to co Y. Benkler okresla
mianem ,produkcji partnerskiej opartej na wspélnocie".

Przyktadowo, podczas warsztatu digitalizacyjnego Obozu Kultury 2.0 starano
sie potaczy¢ pasje uczestnikéw z mozliwosciami tworzonego za posrednictwem
internetu wolnego oprogramowania, przy czym uznano, iz nikt z uczestnikdéw nie
jest ani whascicielem wykorzystywanych zasobéw, ani wynikéw produkcji. Do tego
wiele podjetych rozwazan dotyczyto pluséw i minuséw podejmowanych dziatan
- etycznej strony docierania do zasobdw lokalnego dziedzictwa. Okazato sie, iz
z jednej strony oddolne kumulowanie wiedzy spotecznej zwieksza szanse na
tworzenie pamieci, przechowanie doswiadczen, wrazen i emaocji, uczenie sie na
rozwojowe. Z drugiej za$ niesie z sobg ryzyko niezrozumienia 0séb zbierajacych
dane, ,rozdrapania ran z przesztosci", trudno$¢ zaangazowania przedstawicieli
danej spotecznosci i nieufno$¢ wobec prezentacji danych w internecie.

Kto moze czerpa¢ korzysci z medialabu? Do interesariuszy wewnetrznych
mozna zaliczy¢: organizatoréw, instytucje wspierajgce, sponsoréw, autoréw
projektéw powstajagcych w medialahie i ich wspétpracownikéw. Interesariuszami
zewnetrznymi mogga by¢: spotecznosci lokalne, Srodowiska naukowe i artystyzne,
szkoty, urzedy pracy, instytucje panstwowe, samorzadowe i pozarzadowe,
uzytkownicy dobr i ustug, reklamodawcy, dostawcy ustug informatycznych,
telekomunikacyjnych oraz sprzetu komputerowego i infrastruktury sieciowej,
a takze jednostki badawczo-rozwojowe, tradycyjne instytucje kultury i mass
media. O sukcesach medialabéw zdaje sie decydowa¢ uruchamiany przez nie
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kapitat spoteczny w formie okreslanej za R.D. Putnamem jako pomostowa
i wigczajgca. Prosciej mowiac: potencjatwspotdziatania osadzony w powigzaniach
miedzyludzkich i normach spotecznych, ktéry moze przynosi¢ korzysci osobom,
grupom i spoteczenstwom, gdy dochodzi do wspoétpracy i integracji miedzy ludzmi
réznych kultur, religii, warstw i grup spotecznych. Otwartos$¢, zréznicowanie
uczestnikow medialabu, dzielenie sie doswiadczeniami, odwzajemnianie pomocy,
zaufanie i sktonno$¢ do ryzyka oraz inspirujagce otoczenie sg czynnikami
sprzyjajacymi wytanianiu sie wielu korzysci. Wykraczaja one poza poprawe
zagospodarowania rzadkich zasobow, takich jak ludzka kreatywnos¢, czas i uwaga
oraz moce obliczeniowe i technologie komunikacyjne, co ma znaczenie chociazby
w tworzeniu nowych miejsc pracy i dobrobytu szerszych zbiorowosci. Wiecej
pozytywnych efektéw oddziatywania generowanego w medialabach kapitatu
spotecznego przyblizono w tabeli 1 Przypuszczalnie instytucje te sprzyjajg rowniez
odkrywaniu i upowszechnianiu oddolnych metod budowania kapitatu spotecznego
- niemniej ich opis wykracza poza ramy niniejszego opracowania (zob. Bank
of .LD.E.A.S., Saguaro Seminar).

Zwigkszanie korzysci z medialabu wymaga jednakze zadbania o to, by nie

pojawiaty sie negatywne skutki oddziatywania kapitatu spotecznego. Medialab nie
powinien przeksztatca¢ sie w zamknietg wspélnote, czy grupe nacisku, utrwalaé
nieréwnosci spotecznych iwykluczenia cyfrowego, utrudnia¢ dostepu do débr pub-
licznych, wywotywaé konfliktéw miedzy grupami, ogranicza¢ indywidualnej wolnosci,
wprowadza¢ restrykcyjnych zasad kontroli, zobowigzan, czy tez przyzwala¢ na
zachowania przestepcze.
Warto jeszcze wskaza¢ dylematy przed jakimi moga stangé medialaby. Cho¢
uwarunkowania tych instytucji sa odmienne to mozna podjaé probe okreslenia
typowych czynnikéw pozytywnie lub negatywnie oddziatujagcych na ich dziatalnosé
iwizerunek. Zestawienie hipotetycznych czynnikéw zawiera tabela 2.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz idea medialabu jest warta upowszechniania,
gdyz oferuje wiele korzysci, ktére z trudem poddajg sie oszacowaniu. Istotna jest
tez Swiadomos$¢ zwigzanych z tym procesem szans i zagrozen. Podejmowanie
wyzwan lezy jednak w samym sercu tej koncepcji.



Tabela 1 Medialab, czyli korzysci z kapitatu spotecznego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie M. Theiss, Krewni-znajomi-obywatele.
Kapitat spoteczny a lokalna polityka spoteczna, Wyd. Adam Marszatek, Toruii 2007, s. 76-101.

SFERA EKONOMICZNA

=]

Pobudzanie wzrostu

gospodarczego;
Decentralizacja zadan;
Redukcja kosztow
transakcyjnych i kosztow

kontroli;

BDgraniczenie syndromu

,pasazera na gape";

Doprawawykorzystania
dostepnych zasob6w;

0/Yzrost standardu zycia
gospodarstw domowych;

|Dtatwianie pozyczania
$rodkow finansowych.

SFERA SPOLECZNA

BLlatwienie poszukiwania
pracy i awansu
zawodowego;

Umniejszenie kosztéw
rekrutacji pracownikéw;

Dozytywne oddziatywanie
najako$é zycia i zdrowie;

Drédto wsparcia
spotecznego i nieformalnej
opieki;

Umniejszenie nieréwnosci
spoteczno-ekonomicznych;

Doprawa przekazywania
wiedzy, uczenie
umiejetnosci iwzoréw
dziatania.

SFERA POLITYCZNA

0/Yspieranie
demokratycznego
tadu spotecznego;

Dtrwalanie postaw
obywatelskich;

Dozwigzywanie
probleméw
spotecznych;

BRozwdj solidarnosci
spotecznej i
pomocniczosci;

0/Y zrost kontroli
administracji

publicznej;

Blnspirowanie procesu

legislacyjnego;

Samoorganizacja
organizacji
pozarzadowych.



Tabela 2. Szanse i zagrozenia medialabu
Zrédto: Opracowanie wiasne.

SZANSE

=]

Przekraczanie granic kultur, dyscyplin
naukowych i nurtéw artystycznych;

Ksztattowanie Judzi pogranicza”;
Nowe mechanizmy zarzadzania;
Upowszechnianie przejrzystosci
organizacyjnej;

Petniejsze wykorzystanie nowych
mediéw i technologii;
Przetamywanie mitéw i stereotypéw;

Wzmacnianie i usamodzielnienie
spotecznosci lokalnej;

Pobudzanie debat publicznych;
Nastawienie na przysztos¢;

Stawianie trudnych pytan
i podejmowanie ryzykownych projektéw;

Korzystanie z otwartych licencji;
Laczenie przyjemnego z pozytecznym;

Adaptacja zbiorowosci do zmian
technologicznych i wyfanianie talentow;

Poszerzenie lokalnej oferty edukacji
nieformalnej ;ustawicznej;

Napetnianie .biatych plam”, budowa
tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz
atrakcyjnosci turystyczne;j.

ZAGROZENIA

Brak wspdlnego jezyka;

Brak wyraznych lideréw i decyzji - chaos
organizacyjny;

Nadmierna specjalizacja;

Duza rotacja cztonkdw medialabu;
Nadmierna liczebnosé;

Trudnosciw pozyskiwaniu finansowania;

Dziatanie na granicy prawa
i bezpieczenstwa;

Zaniedbanie dtugotrwatych relacji z
interesariuszami zewnetrznymi;

Wizerunek medialabu jako amatorskiej
i nieuczciwej konkurencji;

Trudnos$ciw dziataniu na styku sektora
publicznego, prywatnego
i pozarzadowego;

Pomijanie przesztych doswiadczen;
Wielu ,rzecznikéw prasowych";

Brak trwaty ch efektéw projektow;
Konflikty wokétwiasnosci intelektualnej;
Niedostatek rygoru pracy;

Unikanie integracji miedzypokoleniowej;

Brak réwnowagiw faczeniu rozwigzan
kwestii lokalnych i globalnych;

Opaczne wykorzystanie zasobéw
lokalnego dziedzictwa.
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