POTENCJAL WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ
PODREGIONU BIALOSTOCKO-SUWALSKIEGO

Biatystok 2015



Redakcja naukowa
Magdalena Klimczuk-Kochanska

Autorzy
Magdalena Klimczuk-Kochanska,
Andrzej Klimczuk

Redakcja techniczna

Mariusz Citkowski

Copyright © by Bialostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr
Bialystok 2015
www.bfkk.pl

ISBN 978-83-64438-15-8

Druk i oprawa
Drukarnia Cyfrowa Partner Poligrafia, ul. Zwycigstwa 10, Biatystok

egzemplarz bezplatny

PLBY-UA [

2007-2013% * oy k

Ta publikacja zostala wydana przy pomocy finansowej Unii Europejskiej,
w ramach Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2007-2013. Odpowiedzialno$¢ za zawarto$¢ tej publikacji lezy wytacznie po
stronie Biatostockiej Fundacji Ksztatcenia Kadr i nie moze by¢ w zadnym wy-
padku traktowana jako odzwierciedlenie stanowiska Unii Europejskiej.



SPIS TRESCI

WPROWADZENIE ..ottt et 5
ROZDZIAL 1. POTENCJAL GOSPODARCZY PODREGIONU................... 7
1.1. Produkt Krajowy DIUTTO........ccooiiieiiiiiiisse e 7
1.2, RYNEK PrACY ...eiveieeiieiieiisiiste ettt 16
1.3, WYNAQIOAZENIA. ... cveiieeieiie et se et ste e st 21
1.4, Przemyst i DUDOWNICIWO .......ovviiiiiiiiciccce e 24
1.4.1. Produkcja  sprzedana i1  przecigtne  zatrudnienie
W PIZEMYSIE ..ot 24
1.4.2. Produkcja  sprzedana i  przecigtne  zatrudnienie
W DUAOWNICEWIE ... 27
1.5. Podmioty gospodarcze i wyniki finansowe przedsigbiorstw.............. 28
ROZDZIAL 2. WIELKOSC I STRUKTURA EKSPORTU.........ccoocoonrrrirnnee. 35
ROZDZIAL 3. WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA
W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH PODREGIONU ..........ccce.e.. 49
ROZDZIAL 4. WARUNKI ROZWOJU WSPOLPRACY
TRANSGRANICZNED ..ot 53
ROZDZIAL 5. ANALIZA SWOT ...ttt 67
ROZDZIAL 6. WYNIKI BADAN PRZEDSIEBIORCZOS’CI
TRANSGRANICZNEJ POLSKA — BIALORUS -
UKRAINA e nr e n e nne e 71
6.1. Metodologia badan ...........ccoveiiiiiiiiienie e 71
6.1.1. Opis proby badaWCze] ........cccverereeiririeiiieie s 71
6.2. Stan wspolpracy tranSgraniCzne]j ........cooeevereereesereenenesieseseenesieas 74
6.3. Korzysci ze wspolpracy transgranicznej ..........ceveeeervereesvesieseenenneas 84
6.4. Bariery wspotpracy transgraniCzne] ........cccooceevevverveiennsieneninesesneens 88
6.5. Potrzeby w zakresie wspotpracy transgranicznej ..........cc.ceeverververeennas 93
6.6. Mocne istabe strony gospodarki podregionu biatostocko-
SUWAISKIEJO ... s 99
6.7. Obiecujace kierunki wspolpracy transgraniczne] ...........cceeeerveerennns 110
BIBLIOGRAFIA ...ttt e et ee e 113
SPIS TABEL ...t 117

SPIS WYKRESOW ...ttt ettt ettt e e ee e, 119






WPROWADZENIE

W Polsce obszarem o szczegdlnych wyzwaniach w zakresie rozwoju
regionalnego jest tak zwana Polska Wschodnia, w ktorej sklad wchodza
najstabiej rozwinigte wojewodztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie,
lubelskie, $wigtokrzyskie 1 podkarpackie. Analizy proceséw rozwojo-
wych w tej czesci kraju wskazuja, iz podejmowane dziatania polityki
spojnosci nie przyczynity si¢ do zmniejszenia dystansu rozwojowego
pomiedzy regionami Polski Wschodniej a dynamicznie rozwijajacymi
si¢ regionami reszty kraju. W istocie luka rozwojowa ulegta dalszemu
pogtebieniu. Wskazuje to na niewystarczajaca skale i zakres podejmo-
wanych dziatan, majacych na celu zwigkszenie spdjnosci spoleczno-
gospodarczej Polski Wschodniej z resztg kraju. Mozna takze przypusz-
czaé, iz interwencji nie kierowano w dostatecznym stopniu na kluczowe
endogeniczne potencjaly rozwojowe regionéw Polski Wschodniej'.

Podobna sytuacja dystansu rozwojowego regiondow przygranicznych
wystepuje po drugiej stronie granicy na Biatorusi i na Ukrainie. Obwod
Grodzienski na Biatorusi i Obwod Zakarpacki na Ukrainie pozostaja na
nizszym niz przecigtna dla swoich krajow poziomie rozwoju gospodar-
czego. Symetria probleméw rozwojowych obszarow peryferyjnych
wskazuje, iz 0 gospodarczej dynamice regionéw, w tym podmiotow sek-
tora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) ciggle w duzej mierze
decyduja czynniki lokalizacyjne. Niezaleznie od rozwoju komunikacji
elektronicznej czy nawet obnizania si¢ kosztow transportu, geograficzna
blisko§¢ w stosunku do gltéwnych centrow wzrostu czy osi komunika-
cyjnych znaczaco przyspiesza tempo wzrostu gospodarczego. Regiony
oddalone muszg opiera¢ swoj rozwoj na specyficznych zrodtach wzrostu,
ktére zrekompensuja stabosci peryferyjnego potozenia.

Poszukujac endogenicznych czynnikéw wzrostu regionalnego oma-
wianego obszaru przygranicznego Polska-Biatorus-Ukraina, warto zwro-
ci¢ uwage na potencjat rozwoju wspotpracy transgranicznej. Nalezy przy

L B. Plawgo, Wplyw polityki spéjnosci na rozwéj Polski Wschodniej, [W:] Jak Polska wykorzystata
srodki Unii Europejskiej, J.P. Gieorgica (red.), Wydawnictwo Polskie Stowarzyszenie Prointegra-
cyjne Europa, Warszawa 2014, s. 269-288.



Wprowadzenie

tym mie¢ na uwadze, iz gospodarcza wspoétpraca transgraniczna w prak-
tyce moze by¢ realizowana przede wszystkim przez podmioty sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw. Tymczasem dotychczasowe badania
wspoOtpracy transgranicznej koncentrowaty sie raczej na kwestiach relacji
pomiedzy wiadzami publicznymi, czy wdrazaniu okreslonych progra-
moéw wspotpracy najezgsciej w sferze spotecznej i infrastrukturalnej czy
srodowiskowej. W zakresie poznania stanu i uwarunkowan realnej
wspoOtpracy gospodarczej malych i srednich przedsigbiorstw wystepuje
znaczaca luka poznawcza. Jej zmniejszenie moze przyczyni¢ si¢ do lep-
szego sterowania rozwojem wspotpracy transgranicznej, a moze nawet
skuteczniejszego wsparcia rozwoju regionalnego regionow peryferyj-
nych.

Przeprowadzenie badan w czterech podregionach przygranicznych
bylo mozliwe dzieki Projektowi ,,Rozwoj transgranicznej wspolpracy
gospodarczej Podregionu biatostocko-suwalskiego i Obwodu grodzien-
skiego na Bialorusi oraz Podregionu kro$niensko-przemyskiego i Obwo-
du zakarpackiego na Ukrainie”. Projekt byl realizowany przez Biato-
stocka Fundacje Ksztatcenia Kadr we wspolpracy z Partnerem z Biatoru-
si, Panstwowym Uniwersytetem im. Janki Kupaly w Grodnie oraz z
Partnerem z Ukrainy, Fundacja Rozwoju Wspolpracy Transgranicznej z
Uzhorodu. Gléwnym celem Projektu byta poprawa wspolpracy jednostek
samorzadu terytorialnego (JST) oraz przedsiebiorcow z sektora MSP z
obszaru 4 regionéw objetych projektem, przyczyniajaca si¢ do rozwoju
spoteczno-gospodarczego Podregionu biatostocko-suwalskiego i Podre-
gionu kros$niensko-przemyskiego w Polsce, Obwodu zakarpackiego na
Ukrainie oraz Obwodu grodzienskiego na Biatorusi. W ramach podej-
mowanych dziatan przeprowadzono badania 400 przedsigbiorstw z czte-
rech wymienionych regionéow (po 100 z kazdego regionu). Zadaniem
projektu byto takze opracowanie na podstawie wynikow badan czterech
modelowych programow wspotpracy transgranicznej dla JST. Modele te
moga by¢ adaptowane przez JST do wiasnych indywidualnych potrzeb i
beda okreslac¢ kierunki dziatan, jakie powinny one podejmowaé w celu
stworzenia warunkow do rozwoju wspoélpracy transgraniczne;.

W niniejszej publikacji zawarto wyniki przeprowadzonych badan
przedsigbiorstw na terenie Podregionu biatostocko-suwalskiego oraz
eksperckie analizy na temat mozliwosci wykorzystania wspolpracy
transgranicznej dla wzmocnienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw
1 wzmocnienia procesOw rozwojowych w regionach peryferyjnych.
Przedstawienie wynikow badan poprzedzono dokonaniem charaktery-
styki gospodarczej Podregionu biatostocko-suwalskiego.



ROZDZIAL 1.
POTENCJAL GOSPODARCZY PODREGIONU

Podregion biatostocko-suwalski jest obszarem wydzielonym na po-
ziomie NUTS III jako podregion sktadajacy si¢ z 9 powiatéw. Sa to po-
wiaty:

— augustowski,

— biatostocki,

— grajewski,

— moniecki,

— sejnenski,

—  sokolski,

— suwalski, oraz miasta

— miasto Biatystok,

— miasto Suwaiki.

W kilku przypadkach w raporcie uwzglgdniono zmienne z podziatem
na podregion biatostocki i podregion suwalski.

1.1. Produkt krajowy brutto

W roku 2013 warto$¢ produktu Kkrajowego brutto uzyskanego
W podregionie biatostocko-suwalskim wyniosta 26 320 mln z (tabela 1),
co stanowito blisko 1,6% PKB w Polsce. W przeliczeniu na euro warto$¢
PKB podregionu biatostocko-suwalskiego wroku 2013 wyniosta
6 346,45 miIn euro i byto to 0 2,4% wigcej niz w 2012 roku.

Warto$¢ ta byta jednoczesnie wyzsza 0 15,3% w stosunku do PKB
dla podregionu kro$niensko-przemyskiego, 0 28,6% wyzsza niz poziom
PKB wygenerowanego w 2013 roku w obwodzie grodzienskim oraz az
o blisko 70% wyzsza od wartosci PKB wytworzonego w roku 2013
w obwodzie zakarpackim (tabela 1).



Rozdzial 1.

Tabela 1. PKB w latach 2008-2013 w Polsce i podregionie bialostocko-
suwalskim oraz w podregionach objetych badaniem (w mln zi, w min euro,

w cenach biezacych, w %0)

Wyszczegolnie-
nie

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Polska (mln zt)

1275508

1344 505

1416 585

1528 127

1595 225

1662 052

Podregion biato-
stocko-suwalski
(mln zt)

20 469

21 868

22 870

24 542

25334

26 320

Podregion biato-
stocko-suwalski
Polska=100%

1,6

1,6

1,6

1,6

1,6

16

Podregion
biatostocko-
suwalski (mln
euro)

4 905,81

5323,01

5774,82

5556,51

6 196,86

6 346,45

Podregion biato-
stocko-suwalski

rok poprzedni
=100%

108,5

108,5

96,2

1115

102,4

Podregion biato-
stocko-suwalski
podregion biato-
stocko-suwalski
=100%

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Podregion
krosniensko-
przemyski (min
euro)

4161,15

4 350,32

485191

4 720,16

5210,85

5374,47

Podregion kro-
Sniensko-
przemyski

rok poprzedni
=100%

104,5

111,5

97,3

110,4

103,1

Podregion kro-
Sniensko-
przemyski
podregion bialo-
stocko-suwalski
=100%

84,8

81,7

84,0

84,9

84,1

84,7

Obwod grodzien-
ski (min euro)

3329,78

2 976,23

3 341,89

3 489,77

3948,44

4532,16




Potencjat gospodarczy podregionu

Wyszczegolnie-

nie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obwad grodzien-
ski

rok poprzedni
=100%

- 89,4 112,3 104,4 1131 114,8

Obwad grodzien-
ski

podregion bialo- 67,9 55,9 57,9 62,8 63,7 714
stocko-suwalski
=100%

Obwod zakarpac-

. 1180,76 | 1086,23| 1437,84| 1739,26| 2002,60| 1893,93
ki (miIn euro)

Obwdd zakarpac-
ki

rok poprzedni
=100%

83,6 92,0 132,4 121,0 1151 94,6

Obwdd zakarpac-
ki

podregion bialo- 241 204 24,9 31,3 32,3 29,8
stocko-suwalski
=100%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2010 r.,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2012; Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne
w2012 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, listopad 2014; Wstepne szacunki produktu
krajowego brutto wedlug wojewédztw w 2013 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, 27
stycznia 2015; Ukraina w liczbach w 2013 roku, Pafistwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014;
Diagnoza stanu i mozliwosci rozwoju Transgranicznego Klastra Tuféw Zeolitowych, Rzeszow 2014.

Wzajemna relacja wytworzonego PKB w analizowanych podregio-
nach utrzymuje si¢ na przestrzeni ostatnich szesciu lat na porownywal-
nym poziomie (por. wykres 1). Jedynie w przypadku obwodu zakarpac-
kiego réznica w wytworzonym PKB w roku 2013 w stosunku do roku
2012 powigkszyta si¢ 0 ponad 3% na jego niekorzysc.

Analiza dynamiki zmian PKB w poszczeg6lnych regionach wskazu-
je, iz podregion biatostocko-suwalski, obok podregionu krosniensko-
przemyskiego, ma najbardziej ustabilizowane tempo wzrostu w latach
2009-2010. W obu przypadkach tempo wzrostu jest bardzo do siebie
zblizone (wykres 2). Jednakze w okresie 2010-2013 najwyzsza dynami-
ke ciagtego wzrostu PKB nalezy odnotowaé¢ w przypadku obwodu gro-
dzienskiego. Z kolei obwodd zakarpacki osiagnagt w latach 2010-2012
jeszcze wigksze wzrosty PKB niz obwod grodzienski, ale dla tego regio-
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Rozdziat 1.

nu rok 2013 zakonczyl si¢ ponad 5% spadkiem regionalnego PKB
wzgledem roku poprzedniego.

Wykres 1. Produkt krajowy brutto w podregionie bialostocko-
suwalskim oraz podregionach objetych badaniem w latach 2008-
2013 (w min euro, w cenach biezacych)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2010 r.,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2012; Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne
w2012 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, listopad 2014; Wstepne szacunki produktu
krajowego brutto wedlug wojewédztw w 2013 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, 27
stycznia 2015; Ukraina w liczbach w 2013 roku, Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014;
Diagnoza stanu i mozliwosci rozwoju Transgranicznego Klastra Tufow Zeolitowych, Rzeszow 2014.
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Potencjat gospodarczy podregionu

Wykres 2. Dynamika zmian PKB w poszczegolnych podregionach
objetych badaniem w latach 2009-2013 (w %0)

150
100 ‘/? 4%;
75
50 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013
==¢==Podregion biatostocko-suwalski === Podregion kro$niefisko-przemyski
Obwod grodzienski === Obwod zakarpacki

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2010 r.,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2012; Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne
w2012 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, listopad 2014; Wstepne szacunki produktu
krajowego brutto wedlug wojewddztw w 2013 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, 27
stycznia 2015; Ukraina w liczbach w 2013 roku, Pafistwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014;
Diagnoza stanu i mozliwosci rozwoju Transgranicznego Klastra Tufow Zeolitowych, Rzeszow 2014.

Biorgc pod uwage warto$¢ generowanego PKB w danym regionie,
nalezy jednoznacznie wskaza¢, iz podregion biatostocko-suwalski ma
w chwili obecnej najwigkszy potencjal gospodarczy do nawigzywania
wspolpracy transgranicznej W zakresie obrotu towarami i ustugami, ofe-
rujac jednoczesnie potencjalnie najwickszy zakres przedmiotowy do
wymiany transgranicznej. Z kolei w przypadku obwodu zakarpackiego,
nawigzanie szerszej wspolpracy transgranicznej moze by¢ jedna
z istotnych stymulant pobudzania regionalnej koniunktury i dtugofalowo
wzrostu wartosci wytwarzanego PKB w regionie, m.in. na potrzeby
wymiany transgranicznej.

Natomiast obwod grodzienski, uwzgledniajagc dynamike wzrostu re-
gionalnego PKB w ujgciu rocznym, jest najbardziej dynamicznie rozwi-
jajacym sie regionem sposrod analizowanych regionéw w latach 2010-
2013. Utrzymanie si¢ tej tendencji z pewno$cig wigzaé si¢ bedzie
W przysztosci ze wzrostem wymiany zagranicznej, W tym transgranicz-
ne;j.
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Warto$¢ wytworzonego PKB W przeliczeniu na jednego mieszkanca
podregionu biatostocko-suwalskiego (per capita) w roku 2013 wyniosta
33 424 zt istanowila 77,4% wartosci PKB per capita dla Polski.
W stosunku do roku poprzedniego wartos¢ PKB na jednego mieszkanca
W omawianym podregionie wzrosta 0 2,5%.

Warto$¢ wytworzonego PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca
rowniez wskazuje na podobne relacje pomiedzy analizowanymi podre-
gionami, jak w przypadku PKB ogotem (tabela 2, wykres 3), jednak przy
wigkszych dysproporcjach na korzy$¢ podregionu biatostocko-
suwalskiego.

Tabela 2. Produkt krajowy brutto w przeliczeniu na jednego mieszkanca
w Polsce oraz podregionach objetych badaniem w latach 2008-2013 (w zl,
W euro, w %, w cenach biezacych)

Wyszczegdlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Polska (zt) 3346434937 | 3731740326 | 4193443168
Podregion biatostocko-suwalski (zt) 27 31 33

26 215 774 29 267 130 32141 424

Podregion biatostocko-suwalski

Polska=100% 783| 795| 784| 772| 766| 774
= 0

Podregion biatostocko-suwalski

6283| 6761| 7390| 7048| 7862| 8059
(euro)

Podregion biatostocko-suwalski

rok poprzedni =1009% -1 1076 109,3| 954| 1115|1025
= (i

Podregion biatostocko-suwalski

. 100,0| 100,0| 100,0] 100,0| 100,0] 100,0
podregion bialostocko-suwalski=100%

Podregion kro$niensko-przemyski

4749| 4963 | 5536| 5330| 5891 | 6092
(euro)

Podregion krosniensko-przemyski

ok poprzedni=100% —11045| 1115] 96,3| 110,5| 1034
= (]

Podregion krosniensko-przemyski

. 756 734 7491 75,6 7491 75,6
podregion bialostocko-suwalski=100%

Obwdd grodzienski (euro) 3093|2778 3235|3289 3731| 4296

Obwdd grodzienski

rok poprzedni=100% -| 89,8| 116,5] 101,7| 113,4]| 1151
= )

Obwdd grodzienski

. 4921 411 43,8| 46,7 475( 533
podregion bialostocko-suwalski=100%
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Wyszczegolnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obwdd zakarpacki (euro) 949 873 1153] 1392 1598 | 1507
Obwdd zakarpacki

rok poprzedni=100% 835 92,0| 1321 120,7| 1148] 943
= (]

Obwdd zakarpacki 151| 129 156| 198 203| 187

podregion bialostocko-suwalski=100%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2010 r.,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2012; Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne
w2012 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, listopad 2014; Wstepne szacunki produktu
krajowego brutto wedlug wojewédztw w 2013 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, 27
stycznia 2015; Ukraina w liczbach w 2013 roku, Pafistwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014,
Diagnoza stanu i mozliwosci rozwoju Transgranicznego Klastra Tufow Zeolitowych, Rzeszow 2014.

Wykres 3. Poziom PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca
W poszczegolnych podregionach objetych badaniem w latach 2008 -
2013 (w euro)

10000

8000

6000

4000

2000

2008 2009 2010 2011 2012 2013
m PKB per capita Podregion biatostocko-suwalski w euro
m PKB per capita Podregion kro$niensko-przemyski w euro
PKB per capita Obwod grodzienski w euro
m PKB per capita Obwdd zakarpacki w euro

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2010 r.,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2012; Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne
w2012 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, listopad 2014; Wstegpne szacunki produktu
krajowego brutto wedlug wojewédztw w 2013 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, 27
stycznia 2015; Ukraina w liczbach w 2013 roku, Pafistwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014;
Diagnoza stanu i mozliwosci rozwoju Transgranicznego Klastra Tufow Zeolitowych, Rzeszow 2014.

Statystycznie najzamozniejszymi mieszkancami sposrod podregio-
néw sg mieszkancy podregionu biatostocko-suwalskiego. Wartos¢ PKB
per capita podregionu krosniensko-przemyskiego w odniesieniu do pod-
regionu biatostocko-suwalskiego stanowita 75,6% w 2013 roku, dla ob-
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wodu grodzienskiego wskaznik ten wyniost 53,3%. Natomiast poziom
wytworzonego PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca obwodu
zakarpackiego w 2013 roku stanowit zaledwie 18,7% PKB per capita
wytworzonego W podregionie biatostocko-suwalskim w tym samym
czasie.

Dynamika zmian w warto$ci wytwarzanego PKB w podregionie bia-
tostocko-suwalskim w przeliczeniu na jednego mieszkanca (wykres 4),
podobnie jak w pozostatych analizowanych podregionach, wiasciwie
pokrywa si¢ z dynamika zmian dla PKB ogétem. Takze i w tym przy-
padku 2013 rok okazal si¢ dla obwodu zakarpackiego rokiem zmian
na niekorzys$¢ wzgledem pozostalych podregiondw.

Wykres 4. Dynamika zmian PKB per capita w poszczegolnych
podregionach objetych badaniem w latach 2009-2013 (w %b)

150
130
110 -
90
70
50 T T T T )
2009 2010 2011 2012 2013
==g== Podregion biatostocko-suwalski ~ ==ll== Podregion kro$niensko-przemyski
Obwod grodzienski === Obwod zakarpacki

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2010 r.,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2012; Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne
w2012 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, listopad 2014; Wstepne szacunki produktu
krajowego brutto wedhig wojewddztw w 2013 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice, 27
stycznia 2015; Ukraina w liczbach w 2013 roku, Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014;
Diagnoza stanu i mozliwosci rozwoju Transgranicznego Klastra Tufow Zeolitowych, Rzeszow 2014.

Najwyzszy poziom wytwarzanego PKB przypadajacego na jednego
mieszkanca W podregionie bialostocko-suwalskim nalezy rozpatrywac
jako potencjalng najwyzsza sit¢ nabywcza W tymze podregionie, tym
samym w szczegolnosci do tego podregionu nalezy kierowac strumien
dobr z pozostatych trzech analizowanych podregionow. Majac oczywi-
$cie na uwadze kryterium ceny i jakosci odpowiadajacej wzglednie naj-
zamozniejszej grupie odbiorcow.
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Najwyzsze przyrosty regionalnego PKB w przeliczeniu na jednego
mieszkanca w okresie 2010-2013 sukcesywnie odnotowywal obwod
grodzienski, tym samym W uj¢ciu statystycznym mieszkancy tego regio-
nu najszybciej wzbogacali si¢ W omawianym okresie sposréd mieszkan-
cow wszystkich analizowanych regionow.

Warto§¢ dodana brutto dla podregionu biatostocko-suwalskiego
W roku 2012 wyniosta 22 449 mln zt, co stanowilo niespetna 1,57% war-
tosci dodanej brutto wytworzonej W catej Polsce w tym samym roku.
Jednoczesénie wartos¢ dodana brutto w roku 2012 okazala si¢ by¢ wyzsza
wzgledem roku poprzedniego 04%. W przeliczeniu na euro wartos$¢
dodana brutto podregionu biatostocko-suwalskiego w roku 2012 wynio-
sta 5491 min i byta 0 18,93% wyzsza od warto$ci dodanej brutto w tym
samym okresie w podregionie krosniensko-przemyskim.

Tabela 3. Wartos¢ dodana brutto w Polsce i podregionie bialostocko-
suwalskim w latach 2008-2012 (w mln zl, w mIn euro, w cenach biezacych)

Wyszczegélnienie 2008 2009 2010 2011 2012

Polska (mln zt) 1116552 | 1194830 | 1265904 | 1365622 | 1431872

Podregion bialostocko-

- 17918 19274 20 141 21573 22 449
suwalski (mln z})

Podregion bialostocko-

- 4294 4 692 5086 4884 5491
suwalski (mln euro)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2010 r.,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2012; Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne
w 2012 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2014.

W podregionie biatostocko-suwalskim warto§¢ dodana brutto ma swe
wewnetrzne zroznicowanie przestrzenne — inne znaczenie majg poszcze-
go0lne rodzaje dziatalnosci w tworzeniu wartosci dodanej brutto dla pod-
regionu. Dlatego tez zasadnym jest uchwycenie ich odrebnie dla podre-
gionu biatostockiego i odrebnie dla suwalskiego. Mianowicie, W okresie
2008-2012 w podregionie biatostockim struktura generowanej wartosci
dodanej brutto (wykres 5) wlasciwie nie ulegta wigkszym zmianom,
podobnie jak w podregionie suwalskim. Jednakze 0 warto$ci wytworzo-
nego PKB w 2012 roku w podregionie biatostockim zadecydowat przede
wszystkim handel — w 33,2% (31,1% w roku 2008), a w dalszej kolejno-
$ci pozostate ustugi (28,2%) oraz przemyst (18,04%).
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Wykres 5. Struktura wartosci dodanej brutto wedlug rodzajow
dzialalnos$ci w podregionach bialostockim i suwalskim w 2008 i 2012
roku

2008 podregion biatostocki 4

2012 podregion biatostocki3,

2008 podregion suwalski

2012 podregion suwalski

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

m Rolnictwo ® Przemyst
® Budownictwo m Handel

u Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa B Pozostate ustugi

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2010 r.,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2012; Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne
w 2012 r., Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2014.

Z kolei na warto$¢ wygenerowanego PKB w podregionie suwalskim
W porownywalnym stopniu majg wptyw W kolejnosci: pozostate ustugi
(udziat na poziomie 25,7%), handel (24,50%) oraz przemyst (23,20%).
W przypadku podregionu suwalskiego wzglednie duze znaczenie
w tworzeniu wartosci dodanej brutto ma rolnictwo — z udziatem na po-
ziomie 11,30% w roku 2012. W podregionie biatostockim udziat rolnic-
twa w generowaniu wartosci dodanej brutto w roku 2012 nie przekroczyt
3,70%. W obu podregionach udzial rolnictwa w tworzeniu PKB
w okresie 2008-2012 ulegt obnizeniu.

1.2. Rynek pracy

Przecietne zatrudnienie W wojewodztwie podlaskim w roku 2013
stanowito 2,1% catego zatrudnienia w Polsce (tabela 4) i wynosito
204 821 o0sob.
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Tabela 4. Przecietne zatrudnienie w Polsce i w wojewodztwie podlaskim
w latach 2008-2013

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Polska 9850748 | 9768 013 | 9 744 815 | 9801 877 | 9 719 559 | 9 566 039

Polska
Rok poprzedni = - 99,2 99,8 100,6 99,2 98,4
100%

Wojewodztwo

podlaskie 221611 | 212193| 208646| 211008 | 207453| 204821

Wojewodztwo
podlaskie

Rok poprzedni =
100%

- 95,8 98,3 101,1 98,3 98,7

Podlaskiego 2012, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2012; Rocznik Statystyczny Woje-
wédztwa Podlaskiego 2011, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Bialystok 2011; Rocznik Statystyczny
Wojewodztwa Podlaskiego 2010, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Bialystok 2010; Wojewddztwo
podlaskie 2013, 2012, 2011, 2010, 2009, 2008, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2013,
2012, 2011, 2010, 2009, 2008.

W 2013 roku, po dwoch latach wzrostu, przecigtne zatrudnienie
w sektorze przedsi¢biorstw ponownie uksztaltowato si¢ ponizej poziomu
zanotowanego przed rokiem. Spadek zatrudnienia w skali roku obser-
wowano we wszystkich kwartalnych okresach narastajacych. Przecigtne
zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw W wojewddztwie podlaskim
w 2013 roku wyniosto 97,3 tys. 0sob i byto 0 1,8% nizsze niz rok wcze-
$niej (w 2012 zwigkszyto si¢ odpowiednio 0 0,5%). W skali kraju odno-
towano takze spadek zatrudnienia w stosunku do roku poprzedniego —
0 1,0% (wobec wzrostu w 2012 roku odpowiednio o 0,1%).!

Analizujac przecigtne zatrudnienie W sektorze przedsicbiorstw
W wojewddztwie podlaskim w 2013 roku wedhlug sekcji mozna stwier-
dzi¢, ze najwyzszy jego poziom zanotowano W przetworstwie przemy-
stowym — 41,7 tys. 0séb (42,8% ogdtem) oraz handlu, naprawie pojaz-
dow samochodowych — 23,1 tys. 0sob (23,8%), a najnizszy w informacji
i komunikacji — 1,1 tys. osob (1,1%). W skali roku najwickszy spadek
przecigtnego zatrudnienia mial miejsce w budownictwie (0 5,8%),
a takze handlu, naprawie pojazdéow samochodowych (o 3,6%). Nato-

Y Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego w 2013 r.,
Urzad Statystyczny w Bialymstoku, Biatystok, maj 2014.
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miast wzrost odnotowano przede wszystkim w administrowaniu
i dzialalnos$ci wspierajacej (o 8,4%) oraz transporcie i gospodarce maga-
zynowej (0 2,9%).

Tabela 5. Przecietne zatrudnienie wedlug sekcji PKD 2007 w wojewoédztwie
podlaskim w latach 2008-2013

Wyszczegélnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rolnictwo, lesnictwo, to-

- . 4564| 4395| 3851| 3876| 3789| 3791
wiectwo i rybactwo

Przemyst 57939 | 53954 | 50644 | 51644| 50868 | 49885
W Lym przetworstwo prz€= | g1 919 | 47143 | 45175| 45879| 45320| 44573
mystowe

Budownictwo 14207| 14379| 14224| 15359| 14455| 13585

Handel, naprawa pojazdow

37950 | 35349| 34995| 35313| 33212| 32265
samochodowych

Transport i gospodarka
magazynowa

11188 7 646 7599 7727 7624 | 7877

Zakwaterowanie

- - 3463 3410 3346 3128 3175 3209
1 gastronomia

Dzialalno$¢ finansowa

. - - 4758 3 816 3745 3728 4511 4519
i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ profesjonalna,

. . 3848 3927 3907 4087 3856 3817
naukowa i techniczna

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze W Polsce w roku 2013 w zasadzie
wszystkie rodzaje dziatalno$ci mialy wyzszy udzial pracownikow niz
w wojewodztwie podlaskim. Szczegélnie roznica ta byla widoczna
w przypadku przemystu. W tej sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci
(PKD) procentowy udzial zatrudnionych byt 03% wyzszy niz
w wojewodztwie podlaskim (tabela 5). Duza réznica wystgpowata takze
w przypadku transportu — wigcej 0 2,4% oraz dziatalnosci profesjonal-
nej, naukowej i technicznej — 0 1,7%. W wojewodztwie podlaskim wyz-
szy za$ byl udziat przecietnego zatrudnienia W sekcji rolnictwo, lesnic-
two, fowiectwo i rybactwo (0 0,4%) oraz budownictwo (o0 0,1%).

W koncu 2013 roku nadal utrzymywata si¢ niekorzystna sytuacja na
rynku pracy w wojewodztwie podlaskim. W ujgciu rocznym zanotowano
wzrost ogolnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych, ale byt on nizszy
niz w 2012 roku. Najbardziej zwigkszyla si¢ liczba 0s6b pozostajacych
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bez pracy dtuzej niz 1 rok. Stopa bezrobocia wzrosta w nieco mniejszym
stopniu niz rok wczesniej. Pozytywna zmiang W porownaniu z rokiem
poprzednim byto zwigkszenie liczby ofert zatrudnienia, ktorymi dyspo-
nowaty urzedy pracy.

W koncu grudnia 2013 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych
w powiatowych urzedach pracy podregionu biatostocko-suwalskiego
wynosita 48,7 tys. osob ibyla nizsza od zanotowanej rok wczesniej
0 1,6% (tabela 6). Ten sam wskaznik dla wojewddztwa podlaskiego wy-
niodst 70,9 tys. osob i byta to liczba wyzsza od zanotowanej rok wcze-
$niej 0 3,2%.

Tabela 6. Bezrobotni zarejestrowani Ww wojewédztwie podlaskim
i podregionie bialostocko-suwalskim w latach 2008-2013 (stan na 31 XII)

Wyszczegdlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Wojewddztwo podlaskie (osoby) | 45821 | 61 169 | 63 761 | 65920 | 68 705 | 70 889

Wojewddztwo podlaskie (W %)

Rok poprzedni = 100% —| 133,5| 1042| 103,4| 104,2| 1032
= 0

Podregion biatostocko-suwalski | 32 197 | 44 159 | 46 002 | 47 263 | 49 500 | 48 700

Podregion biatostocko-suwalski

. —| 137,2| 104,2| 102,7| 104,7 98,4
Rok poprzedni = 100%

Zrodio: Wojewddztwo podlaskie 2013, 2012, 2011, 2010, 2009, 2008, op.cit.

W 2013 roku stopa bezrobocia rejestrowanego, zarowno W skali kra-
ju, jak i wojewodztwa, w kolejnych miesigcach omawianego roku byta
wyzsza niz rok wezesniej. W koncu grudnia 2013 stopa bezrobocia reje-
strowanego w kraju wyniosta 13,4% i utrzymata si¢ na poziomie sprzed
roku, byta jednak wyzsza 0 1,0 pkt proc. w poréwnaniu ze stopg zanoto-
wang W analogicznym okresie 2010 roku (tabela 7). W wojewddztwie
podlaskim w koncu 2013 roku uksztattowala si¢ ona na poziomie 15,1%
i byta 0 0,4 pkt proc. wyzsza niz rok wczesniej i 0 1,3 pkt proc. wyzsza
niz w koncu 2010 roku.

O ile w podregionie biatostockim w okresie 2008-2013 stopa bezro-
bocia byla zblizona do poziomu dla calego wojewoddztwa, o tyle
w przypadku podregionu suwalskiego poziom bezrobocia byt $rednio
0 2% wyzszy od poziomu dla calego wojewddztwa.

W poréwnaniu do pozostatych podregiondow, poziom bezrobocia
w podregionie biatostockim w 2013 roku byt 0 7,2% wyzszy od poziomu
bezrobocia w obwodzie zakarpackim io0 14,9% wyzszy niz zarejestro-
wany wtym samym czasie w obwodzie grodzienskim. Jednocze$nie
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bezrobocie bylo nizsze o: 1% dla podregionu suwalskiego, 1,9% dla
podregionu kros$nienskiego i 0 2,6% dla podregionu przemyskiego.

Z kolei poziom bezrobocia w podregionie suwalskim w 2013 roku
byt 0 1,2% wyzszy od bezrobocia zarejestrowanego W podregionie biato-
stockim, 0 8,4% wyzszy od poziomu bezrobocia w obwodzie zakarpac-
kKim 1016,1% wyzszy niz rejestrowany Wtym samym czasie
W obwodzie grodzienskim. Jednocze$nie bezrobocie bylo nizsze o: 0,7%
dla podregionu krosnienskiego i 0 2,4% dla podregionu przemyskiego.

Tabela 7. Poziom bezrobocia w Polsce, wojewédztwie podlaskim oraz
w analizowanych regionach w latach 2008-2013

Wyszczegélnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 9,5 11,9 12,4 12,5 13,4 13,4
Wojewodztwo podlaskie 9,7 12,8 13,8 14,1 14,7 15,1
Podregion biatostocki 9,3 13,2 14,1 141 15,0 154
Podregion suwalski 11,7 145 15,6 16,9 16,5 16,6
Podregion kro$nienski 14,4 17,5 16,3 16,3 17,6 17,3
Podregion przemyski 16,0 191 18,6 18,4 19,3 19,0
Obwod grodzienski 1,0 11 0,8 0,6 0,6 0,5
Obwod zakarpacki 6,8 10,6 9,3 10,2 9,2 8,2

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych. Wojewddztwo podlaskie 2013,
2012, 2011, 2010, 2009, 2008..., op.cit.; Liczba bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia
wedhig wojewodztw, podregionéw i powiatow - grudzien 2013,
http://old.stat.gov.pl/gus/5840 1487 PLK HTML.htm?action=show _archive; B. Blachut, M. Cierpial-
Wolan, D. Koprowicz, Analiza rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewoddztwa podkarpackiego
w latach 2009-2013. Analizy statystyczne, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszow 2014,
http://www.uz.ukrstat.gov.ua/; Praca w obwodzie zakarpackim. Zbidr statystyczny, Uzhorod 2012,
Glowny Urzad Statystyki Obwodu Zakarpackiego; Praca w obwodzie zakarpackim. Zbidr statystyczny,
Uzhorod 2014, Gtowny Urzad Statystyki Obwodu Zakarpackiego.

Podregion biatostocko-suwalski charakteryzuje si¢, tuz za podregio-
nem kro$niensko-przemyskim, najwyzszym poziomem bezrobocia reje-
strowanego spo$rod czterech analizowanych podregionéw. Oznacza to
duzy potencjal niewykorzystanych zasobow pracy i jednoczesnie duzy
potencjat do wykorzystania W obliczu wzrostu tempa produkcji na po-
trzeby rosnacej W przyszto$ci wymiany transgranicznej, zwlaszcza
Z obwodem grodzienskim.
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1.3. Wynagrodzenia

W 2013 roku w wojewddztwie podlaskim przecigtne miesigczne wy-
nagrodzenie brutto w scktorze przedsigbiorstw osiagngto poziom
3 186,58 zt (768,4 euro) i byto 02,3% wyzsze niz W roku poprzednim
(wobec wzrostu w 2012 roku odpowiednio 0 3%) (tabela 8). Zatem prze-
cigtne miesigczne wynagrodzenie brutto W sektorze przedsigbiorstw
w 2013 roku zwigkszyto si¢ W ujeciu rocznym, ale w nieco mniejszym
stopniu niz rok wezesniej. W kraju przecigtne miesigczne wynagrodzenie
brutto wyniosto 3 837,20 zt (925,3 euro) izwickszylo si¢ 02,9%
W odniesieniu do zanotowanego przed rokiem (przy wzroscie w 2012
roku odpowiednio 0 3,4%). W poréownaniu Z rokiem 2012 zmniejszyt
si¢ czas przepracowany W sektorze przedsigbiorstw, a wzrosto srednie
wynagrodzenie za godzing pracy.

Tabela 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w Polsce i w wojewodztwie podlaskim w latach 2008-2013

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Polska (z1) 3178,80 | 3318,32 | 3429,64 | 3604,02 | 3728,36 | 3837,20
Polska (euro) 7619 807,7 866,0 816,0 912,0 925,3
Polska

Rok poprzedni = 100% —| 104,4 103,4 105,1 103,5 102,9
= (]

Wojewodztwo podlaskie

(1)

Wojewddztwo podlaskie
(euro)

2707,36 | 2758,08 | 2896,16 | 3023,31 | 3 115,44 | 3186,58

6489 | 671,4| 7313| 6845 762,1| 7684

Wojewodztwo podlaskie

Rok poprzedni = 100% - 101,9 105,0 104,4 103,0 102,3
= ()

Zréddto: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

W stosunku do poprzedniego roku wzrost wynagrodzen wystapit
w wigkszos$ci sekcji sektora przedsigbiorstw w regionie, przy czym naj-
wyzszy stwierdzono W wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energi¢ elek-
tryczng, gaz, par¢ wodng igoraca wode (o 7%) oraz budownictwie
(0 3,7%). Natomiast spadek wynagrodzen mial miejsce przede wszyst-
kim w sekcji zakwaterowanie i gastronomia (0 6,5%), a takze transport
i gospodarka magazynowa (0 2,2%).

W analizowanym roku najwyzsze przecig¢tne miesi¢czne wynagro-
dzenia brutto zanotowano w sekcjach wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng i goraca wodg oraz informacja
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i komunikacja. Przekroczyly one odpowiednio 0 50,5% i 37,9% $rednie
wynagrodzenia w sektorze przedsicbiorstw w wojewodztwie. Najnizsze
wynagrodzenia zaobserwowano natomiast w administrowaniu i dziatal-
nosci wspierajacej oraz zakwaterowaniu i gastronomii, byty one odpo-
wiednio 0 40,1% i 33,3% mniejsze od przecigtnego miesiecznego wyna-
grodzenia w sektorze przedsigbiorstw w regionie.?

W tabeli 9 zaprezentowano przecigtne miesigczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsigbiorstw W podregionie biatostockim, suwal-
skim, krosnienskim i przemyskim w latach 2008-2013. Spos$rod czterech
analizowanych podregiondw, najwyzszy poziom wynagrodzen w 2013
roku osiagniety zostal W podregionie biatostockim, gdzie przecigtne
miesieczne wynagrodzenie brutto W sektorze przedsigbiorstw wyniosto
3 506,84 zt (845,6 euro). W podregionie suwalskim warto$¢ analizowa-
nego wynagrodzenia wtym samym czasie wyniosta 3 353,13 zt
(808,5 euro), a w dalszej kolejnosci w podregionie przemyskim 3 185,68
zt (768,2 euro) i W podregionie kro$nienskim 3 021,02 zt (728,4 euro).

Tabela 9. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w podregionach bialostockim, suwalskim, kro$nienskim,
przemyskim w latach 2008-2013

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Podregion biatostocki

(z)

Podregion biatostocki
(euro)

2881,74 | 3024,01 | 3129,59 | 3255,08 | 3394,57 | 3506,84

690,7 736,1 790,2 737,0 830,3 845,6

Podregion biatostocki

Rok poprzedni =100% 110,1 104,9 103,5 104,0 104,3 103,3
= (

Podregion suwalski (

) 2762,83 | 2799,91 | 2948,36 | 3147,96 | 3249,44 | 3353,13

Podregion suwalski

662,2 681,5 7445 7127 794,8 808,5
(euro)

Podregion suwalski

Rok poprzedni =100 110,2 101,3 105,3 106,8 103,2 103,2
zedni =100%

Podregion kro$nienski

(@A) 2 401,06 | 2545,81 | 2650,41 | 2796,37 | 2897,31 | 3021,02

’Raport 0 sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewédztwa podlaskiego w 2013 r. ..
op.cit., s. 49.

.
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Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Podregion krosnienski

575,5 619,7 669,2 633,1 708,7 728,4
(euro)

Podregion krosnienski

Rok poprzedni =100% 108,7 106,0 104,1 105,5 103,6 104,3
= o

Podregion przemyski

(2h)

Podregion przemyski
(euro)

2505,93 | 2630,28 | 2764,67 | 2949,43 | 3075,1 | 3185,68

600,6 640,3 698,1 667,8 752,2 768,2

Podregion przemyski

Rok poprzedni =100% 110,2 105,0 105,1 106,7 104,3 103,6
= 0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, dane Urzedu Statystycznego
w Rzeszowie.

W oparciu 0 powyzsze, szacowana warto$¢ przecigtnego miesieczne-
go wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw W catym podregio-
nie biatostocko-suwalskim w 2013 roku wyniosta 3 429,7 zt (827 euro),
co stanowito 107,6% poziomu wynagrodzenia dla wojewodztwa podla-
skiego.

W zestawieniu z pozostalymi regionami, $rednie miesigczne nomi-
nalne wynagrodzenie w obwodzie zakarpackim w 2013 roku stanowito
zaledwie 31,4% warto$ci $redniego miesigcznego nominalnego wyna-
grodzenia najbardziej rozwinietego podregionu sposrod analizowanych
— biatostocko-suwalskiego. Dla poréwnania, Srednie miesieczne nomi-
nalne wynagrodzenie w podregionie krosniensko-przemyskim stanowito
90,5% biatostocko-suwalskiego, a w obwodzie grodzienskim wskaznik
ten uksztattowat si¢ na poziomie 46,9% (tabela 10).

Tabela 10. Poziom S$redniego miesigcznego nominalnego wynagrodzenia
w analizowanych podregionach w 2013 roku (w euro, w %)

Wyszczegolnienie 2013
Podregion biatostocko-suwalski (euro) 827,0
Podregion biatostocko-suwalski 1000
podregion bialostocko-suwalski =100%
Podregion kro$niensko-przemyski (euro) 748,3
Podregion krosniensko-przemyski 90,5

podregion bialostocko-suwalski =100%

Obwdd grodzienski (euro) 388,0
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Wyszczegdlnienie 2013
Obwdd grodzienski 46.9
podregion biatostocko-suwalski =100% '
Obwdd zakarpacki (euro) 259,7
Obwdd zakarpacki 314
podregion biatostocko-suwalski =100% '

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych, dane Urzedu Statystycznego
w Rzeszowie; Praca W obwodzie zakarpackim. Zbior statystyczny, Uzhorod 2012, Gtéwny Urzad
Statystyki Obwodu Zakarpackiego; Praca w obwodzie zakarpackim. Zbior statystyczny, Uzhorod 2014,
Glowny Urzad Statystyki Obwodu Zakarpackiego.

Najwyzszy poziom wynagrodzen W sektorze przedsiebiorstw
W podregionie biatostocko-suwalskim, spo$rod wszystkich analizowa-
nych regionéow, wraz z Utrzymaniem si¢ tendencji wzrostowej W jego
poziomie moze dla potencjalnych eksporterow w ramach rozwoju wy-
miany  transgranicznej oznacza¢ wzrost kosztéw  produkcji.
W koncowym efekcie moze to wplywac¢ na mniejsza konkurencyjnosé
cenowa za granicg. Zwlaszcza W kontekscie wskazywanej powyzej duzo
mniejszej sity nabywczej mieszkancéw na rynkach docelowych wymia-
ny transgranicznej (m.in. obwod grodzienski).

1.4. Przemysl i budownictwo

1.4.1. Produkcja sprzedana i przecietne zatrudnienie
W przemysle

W 2013 mial miejsce wzrost produkcji sprzedanej przemystu w skali
roku. Byt on jednak nieco mniejszy od obserwowanego rok wczesnie;j.
W poréwnaniu z rokiem 2012 odnotowano zwigkszenie wydajnos$ci pra-
cy, ktoremu towarzyszyt spadek przecigtnego zatrudnienia w przemysle.
Produkcja sprzedana przemystu w 2013 roku w wojewddztwie osiagneta
warto$¢ 20 381,4 min zt (4 884,8 mln euro) (w cenach biezacych).® Byta
ona 0 6,7% wyzsza od zanotowanej W roku 2012 oraz 0 20,8% wyzsza
niz w roku 2010 w cenach statych (wykres 6). W skali kraju w tym cza-
sie sprzedaz produkcji zwigkszyta si¢ odpowiednio 02,2% i 11%. Po
notowanym w1 kwartale 2013 roku wzroscie produkcji sprzedanej
przemystu w regionie w skali roku (o 5,2%), w kolejnym kwartalnym

®*Raport 0 sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewédztwa podlaskiego w 2013 r. ...,
op.cit., s. 68-69.
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okresie narastajgcym zaobserwowano zwigkszenie tempa tego Wzrostu
(wynidst on 5,9%). Natomiast W okresie trzech pierwszych kwartalow
omawianego roku odnotowano nieznaczne jego zmniejszenie (do 5,4%).

Wykres 6. Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w Polsce
i w wojewodztwie podlaskim w latach 2011-2013 (ceny stale,
2010=100)

125 -

Polska
e Woj. podlaskie

120 A

115 4

110 A

2011 2012 2013

Zrodto: Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego w2013 r. ..., op.cit., s.
69.

Na ogodlng warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu (w cenach bieza-
cych) w2013 roku w wojewodztwie podlaskim ztozyta si¢ przede
wszystkim produkcja w sekcji przetworstwo przemystowe 0 wartosci
19 182,6 min zt (4 625,4 min euro) (94,1% produkcji sprzedanej prze-
myshu W regionie). Produkcja sprzedana przetworstwa przemystowego
w 2012 roku wyniosta natomiast 16 987,6 mln zt (4 155,3 mln euro)
(93,2%). Istotne byto takze wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elek-
tryczna, gaz, par¢ wodng i goraca wode, W przypadku ktérego wartos$é
produkcji sprzedanej w roku 2013 wyniosta 580,1 min zt (139,9 min
euro) (2,8%), zas rok wczesniej 570,4 min zt (139,5 min euro) (3,1%).
Jednoczesnie trzeba zauwazy¢, ze W kraju udziat tych sekcji w strukturze
produkcji sprzedanej przemystu uksztattowat si¢ wroku 2013 odpo-
wiednio na poziomie 84,5% i8,7%. Wzrost produkcji uzyskany
w wojewodztwie w 2013 roku byt wynikiem jej zwigkszenia 0 7,1%
(w cenach stalych) w przetworstwie przemystowym, a takze 0 0,6%
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w sekcji wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, pare
wodng i gorgcg wode.*

Jesli chodzi 0samg struktur¢ produkcji sprzedanej przemystu
W przetworstwie przemystowym, wsrod dominujacych jego dziatow
w roku 2013 wyzsza niz przed rokiem warto$¢ produkcji sprzedanej
(w cenach stalych) uzyskano w produkcji wyrobow z drewna, korka,
stomy iwikliny (o 9,8%), wyrobow z gumy itworzyw sztucznych (o
8,5%), maszyn iurzadzen (o 8,4%) oraz artykulow spozywczych (o
7,9%). W analizowanym okresie spadek produkcji dotyczyt sekcji pozo-
statej produkcji wyrobow (o 21,9%) oraz produkcji wyrobow z metali
(0 11,8%).

Wazrostowi produkcji sprzedanej przemystu w wojewddztwie podla-
skim towarzyszylo zmniejszenie przecigtnego zatrudnienia 0 1,4%
w stosunku do roku poprzedniego i 0 0,1% w porownaniu do 2010 roku
(wykres 7). W kraju stwierdzono natomiast spadek przecig¢tnego zatrud-
nienia w przemysle w odniesieniu do roku poprzedniego o 1,0%,
a w poréwnaniu z 2010 rokiem jego wzrost o 0,1%.

Wykres 7. Dynamika przecigtnego zatrudnienia W przemysle
w Polsce i w wojewddztwie podlaskim (2010=100)

103 -
Polska
102 1 = Woj. podlaskie

101 4

100

99

2011 2012 2013

Zrodto: Raport o sytuaciji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego w2013 r. ..., op.cit., s.
69.

W 2013 roku przecig¢tne zatrudnienie W przemys$le W wojewddztwie
uksztattowato si¢ na poziomie 46,3 tys. 0sob i w stosunku do 2012 roku

“Raport 0 sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewédztwa podlaskiego w 2013 r. ...,
op.cit., s. 69-70.
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zmniejszyto si¢ zarOwno W sekcji przetworstwo przemystowe (o 1,3%),
jak tez wytwarzanie izaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, parg
wodng i goragcg wodg (o 1,6%). Wydajnos¢ pracy W przemysle, mierzona
wartoscig ~ produkcji  sprzedanej na  jednego  zatrudnionego,
w wojewddztwie podlaskim w 2013 roku byta 0 8,2% wyzsza (w cenach
statych) niz rok wczesniej. W kraju wydajno$¢ pracy w przemysle
w omawianym roku wzrosta 0 3,2% w porownaniu z rokiem 2012.°

Rosngca wydajnos¢ w przemysle z pewnosciag W duzym stopniu re-
kompensuje przedsigbiorcom wzrost przeci¢tnego poziomu wynagro-
dzen i jednocze$nie pozwala z optymizmem patrze¢ na konkurencyjnosc
cenowg produktéw na rynkach wymiany transgraniczne;.

1.4.2. Produkcja sprzedana i przecietne zatrudnienie
w budownictwie

W przypadku produkcji sprzedanej w budownictwie, zarowno W roku
2013, jak i 2012, zostalo odnotowane zmniejszenie tej produkcji
W odniesieniu do roku poprzedniego. Nizsza niz przed rokiem byla takze
warto$¢ produkcji budowlano-montazowej. W analizowanym 2013 roku
odnotowano zwigkszenie wydajnosci pracy W budownictwie w ujeciu
rocznym, przy jednoczesnym zmniejszeniu przecigtnego zatrudnienia.

W 2013 roku produkcja sprzedana budownictwa w wojewddztwie
podlaskim (w cenach biezacych) uksztattowala si¢ na poziomie 4 314,4
min zt (1 040,3 miIn euro) izmniejszyta si¢ 01,4% w poréwnaniu
z zanotowang W roku poprzednim (w 2012 roku spadita odpowiednio
0 5,9%). W skali kraju zmniejszyta sie ona 0 11,3% w stosunku do uzy-
skanej przed rokiem.®

W  wojewodztwie podlaskim produkcja budowlano-montazowa
w analizowanym okresie uksztaltowata si¢ na poziomie 1 852,8 min zt
(446,8 mln euro) (co stanowito 42,9% ogolnej wartosci produkcji sprze-
danej budownictwa) i zmniejszyta si¢ 0 20,2% w stosunku do zanotowa-
nej wroku poprzednim. W kraju takze stwierdzono spadek sprzedazy
produkcji  budowlano-montazowej W porownaniu z 2012  rokiem
I wyniost on 13,6%.

Wydajnos¢ pracy w budownictwie w wojewddztwie podlaskim, mie-
rzona warto$cig produkcji sprzedanej budownictwa w przeliczeniu

SRaport 0 sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego w 2013 r. ...,
op.cit.,, s. 71.
®Ibidem, s. 72-73.



28
Rozdzial 1.

na jednego zatrudnionego, w 2013 roku zwigkszyta si¢ (w cenach bie-
zacych) w stosunku do zanotowanej w roku poprzednim o 4,7%. Jedno-
cze$nie zaobserwowano spadek przecigtnego zatrudnienia w budo-
whnictwie 0 5,8%.

Rosngca wydajno$¢ w budownictwie, podobnie jak w przemysle, po-
zwala z optymizmem patrze¢ na konkurencyjno$¢ cenowg produktow na
rynkach wymiany transgraniczne;j.

1.5. Podmioty gospodarcze i wyniki finansowe przedsi¢biorstw

Na koniec grudnia 2013 roku w bazie krajowego rejestru urzedowego
podmiotow gospodarki narodowej REGON wojewddztwa podlaskiego
znajdowato si¢ 96 517 jednostek, czyli 01,9% wigcej niz
W analogicznym okresie roku poprzedniego (tabela 11). Stanowily one
2,4% podmiotow w Polsce. W sektorze prywatnym stwierdzono wzrost
liczby podmiotow (o 2%), natomiast w sektorze publicznym — spadek
(0 2%).

Tabela 11. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON (stan na
31 XIl) wPolsce, wojewodztwie podlaskim i podregionie bialestocko-
suwalskim w latach 2008-2013

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Polska 3757093 | 3742673 | 3909802 | 3869897 | 3975334 | 4 070259
Polska
Rok poprzedni = - 99,6 104,5 99,0 102,7 102,4
100%
Wojewodztwo

. 90 229 89578 91 876 91738 94721 96 517
podlaskie
Wojewddztwo
podlaskie - 99,3| 1026 998| 1033| 1019
Rok poprzedni =

100%

Podregion biato-

. 68 676 68 826 70 695 70 659 73 086 74531
stocko-suwalski

Podregion biato-
stocko-suwalski

Rok poprzedni =
100%

- 100,2 102,7 99,9 103,4 102,0

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl
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Wojewodztwo podlaskie charakteryzuje si¢ dos¢ duzym zrdznicowa-
niem pod wzgledem rozmieszczenia podmiotow W poszczegodlnych cze-
$ciach regionu. Biorgc pod uwage miejsce potozenia siedziby podmiotu
mozna stwierdzi¢, ze W koncu 2013 roku w podregionie biatostocko-
suwalskim znajdowato si¢ 84,1% jednostek prawnych.

Wigkszg niz przed rokiem liczbg jednostek zaobserwowano
w wojewodztwie podlaskim w 2013 roku w takich formach organizacyj-
no-prawnych, jak: fundacje (o 21,3%), sp6tki handlowe (o 8,9%), w tym:
— spdtki komandytowo-akcyjne (ponad 2,5-krotnie), spotki komandyto-
we (0 18,5%), spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (o 9,7%), spotki
partnerskie (o 3,8%), spolki jawne (o 2,4%), stowarzyszenia
i organizacje spoteczne (o 4,1%), spotdzielnie (o 1,9%), osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (o 1,4%), spotki cywilne (o0 0,6%).

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow gospodarki narodowej nalezy
do sektora prywatnego. W koncu 2013 roku w wojewddztwie podlaskim
ich liczba uksztattowata si¢ na poziomie 93 353, co stanowilo az 96,7%
ogo6tu jednostek wpisanych do rejestru REGON. Podmioty te prowadzily
dzialalno$¢ gospodarcza gtownie w sekcjach: handel, naprawa pojazdow
samochodowych, budownictwo, przetworstwo przemystowe oraz dzia-
talno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Bioragc pod uwage liczbe zarejestrowanych podmiotow pod wzgle-
dem rodzaju wykonywanej dziatalno$ci stwierdzono, ze w koncu 2013
roku niemalze potowa z nich skupita sie w trzech sekcjach, tj. handel,
naprawa pojazdow samochodowych — 26,5% ogotu zarejestrowanych
podmiotéw, budownictwo — 12,4% oraz przetworstwo przemystowe —
8,2% (wykres 8). Podobng prawidlowos¢ zaobserwowano W zbiorowosci
0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, gdzie rowniez
najliczniej byta reprezentowana sekcja handel, naprawa pojazdow samo-
chodowych (28,6% ogotu zarejestrowanych podmiotow w tej grupie).
Ten rodzaj dziatalnosci dominowat takze wsérod spotek cywilnych (40%)
oraz spotek handlowych (35,6%). W przypadku spotdzielni najwiecej
podmiotéw zajmowalo si¢ dziatalno$cig zwigzang z obstugg rynku nieru-
chomosci (22,8% ogotu tych jednostek prawnych), handlem, naprawg
pojazdéw samochodowych (22,4%) oraz rolnictwem, lesnictwem, to-
wiectwem i rybactwem (21,7%).
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Wykres 8. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej wedlug
sekcji w wojewodztwie podlaskim w 2013 roku (stan na 31 XI1)

H Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i
rybactwo
H Przemyst

M Przetworstwo przemystowe

& Budownictwo

H Handel, naprawa pojazdow
samochodowych

H Transport i gospodarka magazynowa

u Zakwaterowanie i gastronomia

H Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa

i Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna

Zrodto: Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie podlaskim. Stan na
koniec 2013 r., Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok, luty 2014, s. 2.

W koncu grudnia 2013 roku tylko 3,3% ogo6tu podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON w wojewodztwie podlaskim nalezato do sektora
publicznego. Sposréd 3 164 podmiotéw zaliczanych do tego sektora
wlasnosci najwiecej odnotowano w sekcjach: edukacja (48,2%), admini-
stracja publiczna i obrona narodowa, obowiazkowe zabezpieczenia spo-
teczne (14,4%) oraz obstuga rynku nieruchomosci (13,8%).

W 2013 roku wyniki finansowe 363 badanych przedsigbiorstw niefi-
nansowych byly korzystniejsze niz uzyskane w 2012 roku. Taka sytuacja
miata miejsce zarowno W wojewodztwie podlaskim, jak iw Polsce.
W odniesieniu do roku poprzedniego poprawily si¢ takze podstawowe
wskazniki ekonomiczno-finansowe. W efekcie wzrostu przychodéw
z catoksztattu dzialalno$ci, przy zmniejszeniu kosztow ich uzyskania,
obnizyt si¢ wskaznik poziomu kosztow. Wyzsze niz w 2012 roku byly
wskazniki obrotu brutto i netto, a nizsze wskazniki ptynnosci (tabela 12).

Przychody z catoksztattu dziatalnosci w 2013 byty 0 4% wyzsze niz
w 2012 roku. Koszty uzyskania tych przychodow wzrosty 0 2,5%. Przy-
chody netto ze sprzedazy produktow osiggnety wroku 2013 poziom
21 678 705 zt (5 227 311 euro), za$ ze sprzedazy towaréw i materiatow
10 798 519 zt (2 603 810 euro). Wyzsza dynamika przychodow
z catoksztattu dziatalnosci od dynamiki kosztow ich uzyskania wptyneta
na poprawe wskaznika poziomu kosztoéw w skali roku — o 1,5 pkt proc.
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do 96,8%, gdyz w kraju zanotowano jego poprawe 0 0,3 pkt proc. do

95,5% (wykres 12).

Tabela 12. Przychody, Kkoszty oraz wyniki finansowe podmiotow
w wojewodztwie podlaskim w 2012 i 2013 roku (w min zl, w min euro)

2012 2013
Wyszczegélnienie
mln zi min euro mln zi min euro

Pr%y;hody z catoksztattu dziatal- 31924.0 78088 | 332043 80064
Nnosci1

w tym przychody ze sprzedazy. 31007,7 75847 | 324772 7831,1

produktow, towaréw i materialow
Koszty uzyskania przychodow 31367,4 76727 | 321582 | 7754,
Z catoksztattu dziatalno$ci

w tym koszt whasny sprzedanych 20 937,0 51213 | 222149 | 53566

produktow

wartos¢ sprzedanych towarow 93458 22860 | 93512 | 22548

i materiatow
Wynik na sprzedazy produktow, 724.8 1773 | 9111 219,7
towarow | materiatow
ggfjmk na dziatalnosci gospodar- 5565 136,1 10462 252.3
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 55 1,3 0,2 0,05
Wynik finansowy brutto 562,0 137,5 1046,3 252,3
Wynik finansowy netto 408,4 99,9 817,3 197,1

zysk netto 917,0 2243 1012,0 2440

strata netto 508,6 1244 194,7 46,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatow
w 2013 roku osiagnety wartos¢ 32 477,2 min zt (7 831,1 min euro)
(wzrost 0 4,7% w stosunku do roku poprzedniego), a koszty ich uzyska-
nia wyniosty 9 351,2 mln zt (2 254,8 euro). Wynik finansowy ze sprze-
dazy produktow, towarow i materiatdbw uksztattowal si¢ na poziomie
911,1 mln zt (219, mln euro) i byt 0 25,7% wyzszy niz przed rokiem.

Koszty wilasne sprzedanych produktéw uksztattowaly si¢ w roku
2013 na poziomie 22 214 882 zt (5 356,6 mln euro). Przy czym warto$¢
sprzedanych towardéw i materiatow wyniosta w tym roku 9 351 232 zt

(2 254,8 min euro).
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Wynik finansowy na dzialalno$ci gospodarczej uksztaltowal sie
na poziomie 1 046,2 min zt (252,26 mln euro) i byt 0 88% wyzszy niz
w2012 roku. Po uwzglednieniu wyniku zdarzen nadzwyczajnych
W kwocie 0,2 mln zt, wynik finansowy brutto osiggnatl warto$¢ 1 046,3
mln zt (252,3 min euro) ibyl wyzszy 0484,3 min zt (tj. 086,2%)
od uzyskanego w2012 roku. Wynik finansowy netto uksztattowat si¢
na poziomie 1 012,0 min zt i byt wyzszy 0 408,9 min zt (tj. 0 100,1%)
W poréwnaniu Z wygenerowanym rok wczesniej, zatem wzrost ponad
dwukrotnie w stosunku do roku 2012. Zysk netto wzrost 0 10,4%, nato-
miast strata netto zmniejszyta si¢ 0 61,7%.

W 2013 roku zysk netto wykazato 83,9% badanych przedsigbiorstw,
wobec 77,3% przed rokiem, a ich udziat w przychodach ogétem zwigk-
szyt sie z poziomu 87,7% w 2012 roku do 92,4% w roku analizowanym.
Udziat przychodow przedsigbiorstw wykazujacych zysk netto w ogdlne;j
kwocie przychodow z catoksztattu dziatalnos$ci osiggnat za$ poziom
92,4%.

W badanych przedsiebiorstwach odnotowano poprawe podstawo-
wych wskaznikow ekonomiczno-finansowych. W skali roku wskaznik
poziomu kosztow z catoksztattu dziatalnosci obnizyt si¢ 01,5 pkt proc.
(tabela 13).

Tabela 13. Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe podmiotow
objetych badaniem w wojewodztwie podlaskim w 2012 i 2013 roku (w %)

Wyszczegolnienie 2012 2013
Wskaznik poziomu kosztow 98,3 96,8
_Wskaz’r.ﬁk rentownosci ze sprzedazy produktow, towardow 23 28
I materialow ' '
Wskaznik rentownos$ci obrotu brutto 1,8 3,2
Wskaznik rentownosci obrotu netto 13 2,5
Wskaznik ptynnosci finansowe;j I stopnia 22,7 23,2
Wskaznik ptynnosci finansowe;j 11 stopnia 82,5 86,7

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

Wyzsze byly zarowno wskazniki rentownosci obrotu brutto (o 1,4 pkt
proc.), jak i obrotu netto (o 1,2 pkt proc.). Zatem wskaznik rentownosci
obrotu brutto wzrést z 1,8% w roku poprzednim do 3,2% w 2013 roku,
netto — odpowiednio z1,3% do 2,5%, za$ wskaznik rentownosci
ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow — z 2,3% w roku po-
przednim do 2,8% w 2013 roku.
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Wazrosty takze wskazniki ptynno$ci finansowej. Wskazniki pltynno$ci
finansowej | stopnia z 22,7% do 23,2%, czyli 0 0,5 pkt proc., natomiast
Il stopnia z82,5% do 86,7% — 04,2 pkt proc. (tabela 13). W kraju
W 2013 roku réwniez odnotowano poprawe wigkszosci podstawowych
wskaznikow  ekonomiczno-finansowych badanych przedsi¢biorstw
w odniesieniu do roku poprzedniego.






ROZDZIAL 2.
WIELKOSC I STRUKTURA EKSPORTU

Dane dotyczace wymiany handlowej dla podregionu biatostocko-
suwalskiego, podobnie jak to juz miato miejsce W tym opracowaniu,
byly mozliwe do prawidtowego uchwycenia jedynie na poziomie woje-
wodztwa podlaskiego. Dlatego tez w kontekscie wielko$ci i struktury
eksportu, ale takze pozostatych zmiennych charakteryzujacych wymiane
handlowg poréwnywane beda obwdd grodzienski oraz obwod zakarpacki
Z wojewodztwami podlaskim oraz podkarpackim.

Wartos¢ obrotow handlu zagranicznego wojewddztwa podlaskiego
w 2013 roku wyniosta 4 312,6 mln USD (1,1% tacznej wartosci obrotow
handlowych dla Polski), z czego 2 447,2 min USD stanowit eksport
(1,2% wartosci ogo6lnokrajowej), zas 1 865,4 min USD import (0,9%
udziatlu w imporcie krajowym) (tabela 14, wykres 9). Dla poréwnania,
obroty handlu zagranicznego wojewodztwa podkarpackiego ksztattowaty
si¢ na poziomie 10 984,6 min USD (2,7%), eksport 6 540,3 min USD
(3,2%), a import 4 444,3 min USD (2,2%).

Tabela 14. Rozmiar eksportu i importu w wojewédztwie podlaskim
oraz pozostalych analizowanych regionach w latach 2008-2013
(w mlIn USD, w %)

Wyszczegélnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obroty (mIn USD) 3147,412299,3]2962,7| 38935 38582 43126
Rok poprzedni=100% - 73,1 128,9 131,4 99,1 111,8

Podlaskie=100% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Eksport (min USD) | 1516,4| 1179,5( 1470,2| 18753 | 2097,4| 24472

Rok poprzedni=100% - 77,8 124,6 127,6 111,8 116,7

Podlaskie

Podlaskie=100% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Import (min USD) | 1631,0| 1119,8| 1492,5| 20182 | 1760,8| 18654

Rok poprzedni=100% - 68,7 1333 135,2 87,2 105,9
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Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Podlaskie=100% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Saldo (mlIn USD) 1146 597| -223| -1429| 3366| 5818
Obroty (min USD) ~ | 62583| 7636,1| 8944,0| 9603,3|10984,6
Rok poprzedni=100% - - 122,0 1171 107,4 114,4
Podlaskie=100% - 272,2 257,7 229,7 248,9 2547
o |Eksport(minUSD) |4537,5|3769,1|44144|5177,7|53655| 65403
% Rok poprzedni=100% - 83,1 117,1 1173 103,6 1219
;%_ Podlaskie=100% | 209.2| 3196 3003| 2761| 2558 2673
2 | import (min USD) ~|2489,2|3221,7|3766,3| 42378444430
Rok poprzedni=100% - - 1294 116,9 112,5 104,9
Podlaskie=100% - 222,3 2159 186,6 240,7 238,2
Saldo - obrotu  (min ~|12799|1192,7| 14114 1127,7| 2096,0
uUsD)
Obroty  towardw | 5751154039 2972.2| 3794,7| 38037 | 39866
(mIn USD)
Rok poprzedni=100% 1245 78,2 123,6 127,7 100,2 104,8
3 Podlaskie=100% | 97,6 1045| 1003| 975| 986 924
.g Eksport (mln USD) 1564|12531|16288|21133|2077,8| 2361,2
3 Rok poprzedni=100% | 1109 80,1 130 1297 983| 1136
2
_;” Podlaskie=100% 103,1 106,2 110,8 112,7 99,1 96,5
E Import (minUSD) | 1509,1| 1150,8 | 1343,4| 1681,4| 17259 16254
© TRk poprzedni=100% | 142.8| 763| 1167| 1252| 1026 94,2
Podlaskie=100% | 92,5| 1028| 900| 833| 980 87,1
f’(?v'fc(’mf:;?fl‘;r (,f‘ov")"a' 549| 1023| 2854| 431,9| 351,9| 7358
_ | obroty (minusD) | 3086,7| 1887,9| 25052 | 33955 | 33944 | 33625
g Rok poprzedni=100% - 61,2 132,7 1355 100,0 99,1
3 Podlaskie=100% |  981| 821| 846 872 880 78,0
:S Eksport (min USD) | 1220,6| 9350 1156,6| 1397,6{ 13853 1300,0
E Rok poprzedni=100% - 766| 1237| 1208| 991 9338
© Podlaskie=100% 80,5 79,3 78,7 74,5 66,0 53,1
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Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Import (mln USD) 1866,1| 952,9(1348,6]1997,9|2009,1( 20625

Rok poprzedni=100% - 51,1 1415 148,1 100,6 102,7

Podlaskie=100% 1144 85,1 90,4 99,0 1141 110,6

Saldo obrotu (min

USD) -645,5 -179| -192,0| -600,3| -6238( -762,5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyjnych na przy-
kladzie wojewddztwa podlaskiego, prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok,
15 grudnia 2014; Handel zagraniczny w Polsce i Malopolsce w2010 roku, Krakéw 2011; Handel
zagraniczny w Polsce i Malopolsce w2011 roku, Krakow 2012; Handel zagraniczny w Polsce
i Matopolsce w 2013 roku, Krakow 2014, http://www.uz.ukrstat.gov.ua/.

Wykres 9. Warto$¢ obrotéow handlu zagranicznego wojewodztwa
podlaskiego w latach 2008-2013 (w min USD)
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Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyinych na przy-
Iladzie wojewddztwa podlaskiego, prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok,
15 grudnia 2014; Handel zagraniczny w Polsce i Mafopolsce w 2010 roku, Krakéw 2011; Handel
zagraniczny w Polsce i Malopolsce w2011 roku, Krakow 2012; Handel zagraniczny w Polsce
i Matopolsce w 2013 roku, Krakow 2014.

Wartos¢ obrotow handlowych wojewddztwa podlaskiego sukcesyw-
nie rosnie od 2010 roku. Jedynie w 2012 nastgpit minimalny spadek
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warto$ci obrotow ponizej warto$ci w roku 2011 (0,9%). W 2009 roku
nastgpit z kolei spadek obrotow handlowych wzgledem roku poprzed-
niego o0 22,2%.

W latach 2008-2013 trzykrotnie odnotowano wartosci ujemne salda
obrotow handlowych z zagranicg. Przewaga importu nad eksportem
w wojewodztwie podlaskim w roku 2008 byta na poziomie -114,6 min
USD, 2010 rok przyniost saldo handlowe na poziomie -22,3 min USD,
za$ 2011 rok na poziomie -142,9 min USD.

W okresie 2009-2011 dynamika zmian eksportu i importu utrzymy-
wala si¢ na podobnym poziomie, przy czym w latach 2010-2011 dyna-
mika importu przewyzszala dynamike zmian eksportu. Poczawszy
od 2012 roku zmiany przyrostu warto$ci z eksportu towaréw za granice
sa wyzsze od przyrostu importu (wykres 10).

Wykres 10. Dynamika eksportu i importu wojewodztwa podlaskiego
w latach 2009-2013
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyjnych na przy-
ktadzie wojewddztwa podlaskiego, prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok,
15 grudnia 2014; Handel zagraniczny w Polsce i Mafopolsce w 2010 roku, Krakéw 2011; Handel
zagraniczny w Polsce i Matopolsce w 2011 roku, Krakow 2012; Handel zagraniczny w Polsce
i Malopolsce w 2013 roku, Krakow 2014.

Nalezy stwierdzi¢, iz wojewddztwo podlaskie, zestawiajgc wartosé
jego obrotow handlowych z warto$cig obrotow handlowych innych ana-
lizowanych regiondéw, nie jest wiodacym regionem w zakresie handlu
zagranicznego. Bezapelacyjnym liderem sposrod analizowanych regio-
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néw jest wojewddztwo podkarpackie, ktorego warto§¢ obrotéw handlo-
wych z zagranica w 2013 roku, w relacji do obrotow handlowych naj-
bardziej rozwinigtego gospodarczo regionu sposrdd analizowanych —
wojewodztwa podlaskiego, wyniosta 257,4% (wykres 11).

Wykres 11. Poziom obrotow handlowych wojewédztwa podlaskiego
W odniesieniu do obrotéw handlowych pozostalych regionéw
w latach 2009-2013 w % (Podlaskie=100%o)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyjnych na przy-
ktadzie wojewddztwa podlaskiego, prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok,
15 grudnia 2014; Handel zagraniczny w Polsce i Malopolsce w2010 roku, Krakéw 2011; Handel
zagraniczny w Polsce i Malopolsce w2011 roku, Krakow 2012; Handel zagraniczny w Polsce
i Matopolsce w 2013 roku, Krakow 2014, http://www.uz.ukrstat.gov.ua/; Rocznik Statystyczny ,, Ukrai-
naw liczbach w 2013 roku ”, Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014.

Dla poréwnania, obroty handlowe obwodu zakarpackiego z zagranica
w 2013 roku stanowity warto§ciowo 78% obrotow wojewodztwa podla-
skiego w tym samym roku. Wskaznik ten dla obwodu grodzienskiego
wyniost 87,1%.

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz w chwili obecnej w zakresie wymiany
handlowej, w tym transgranicznej, uwzgledniajac warto§¢ obrotow han-
dlowych, najwigkszym partnerem handlowym wzgledem pozostatych
regionow jest wojewodztwo podkarpackie, W tym podregion kro$nien-
sko-przemyski.

Dynamika zmian wielko$ci obrotow handlowych we wszystkich ana-
lizowanych regionach byta w okresie 2010-2012 podobna. Wojewodz-
two podkarpackie odnotowywato rok do roku wzglednie mniejsze spadki
dynamiki obrotow handlowych w analizowanym okresie, za$ najwigksze
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zmiany w kierunku obnizki warto$ci obrotow handlowych przypadty
w udziale obwodowi zakarpackiemu (wykres 12).

Wykres 12. Dynamika zmian wielkosci obrotow handlowych obwodu
zakarpackiego na tle dynamiki obrotéow handlowych pozostalych
regionéw w latach 2010-2013
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyjnych na przy-
kladzie wojewddztwa podlaskiego, prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok,
15 grudnia 2014; Handel zagraniczny w Polsce i Malopolsce w 2010 roku, Krakéw 2011; Handel
zagraniczny w Polsce i Matopolsce w2011 roku, Krakow 2012; Handel zagraniczny w Polsce
i Matopolsce w 2013 roku, Krakow 2014, http://www.uz.ukrstat.gov.ua/; Rocznik Statystyczny ,,Ukrai-
naw liczbach w 2013 roku ”, Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014.

Pozycja wojewodztwa podkarpackiego jako lidera w wymianie han-
dlowej z zagranica na tle pozostatych regionow jest niezachwiana, po-
czawszy od 2009 roku az do 2013 roku, zaréwno po stronie eksportu, jak
i importu.

Wartos¢ eksportu dla wojewodztwa podkarpackiego wyniosta
w 2013 roku 267,3% wartosci wojewodztwa podlaskiego (wykres 13).
Dla poréwnania, warto$¢ eksportu obwodu grodzienskiego w 2013 roku
stanowila 96,5% wartosci wojewdodztwa podlaskiego. Natomiast ten sam
wskaznik w2013 roku dla obwodu zakarpackiego wynidst zaledwie
53,1%.

W eksporcie potencjatem zblizonym do wojewodztwa podlaskiego
dysponuje obwod grodzienski — uwzgledniajgc warto$¢ eksportu obu
regionéw W latach 2009-2013.

Z kolei w imporcie dla obwodu zakarpackiego tendencja jest od-
wrotna. Warto$¢ importu obwodu zakarpackiego w 2013 roku stanowita
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110,6% wartosci wojewodztwa podlaskiego. Jeszcze w roku 2009 ten
wskaznik wynosit 85,1%.

W imporcie, podobnie jak w eksporcie, zblizonym potencjatem
do wojewodztwa podlaskiego dysponuje obwod grodzienski — uwzgled-
niajac warto$¢ importu regionéw w latach 2009-2013.

Z kolei warto$¢ importu dla wojewodztwa podkarpackiego wyniosta
w 2013 roku 238,2% wartosci dla wojewodztwa podlaskiego.

Wykres 13. Poziom eksportu iimportu wojewodztwa podlaskiego
w odniesieniu do poziomu eksportu i importu pozostalych regionow
w latach 2009-2013 w % (Podlaskie=100%o)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyjnych na przy-
kladzie wojewodztwa podlaskiego, prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok,
15 grudnia 2014; Handel zagraniczny w Polsce i Malopolsce w2010 roku, Krakéw 2011; Handel
zagraniczny w Polsce i Malopoisce w2011 roku, Krakow 2012; Handel zagraniczny w Polsce
i Malopolsce w 2013 roku, Krakow 2014, http://www.uz.ukrstat.gov.ua/; Rocznik Statystyczny ,,UKrai-
na w liczbach w 2013 roku 7, Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Kijow 2014.

W strukturze towarowej eksportu niezmiennie w okresie 2009-2013
dominowal eksport zwierzat zywych i produktéw pochodzenia zwierzg-
cego, na poziomie 31,1-31,6% catej wielkoSci eksportu (wykres 14).
Drugg pozycje w roku 2013, w stosunku do roku 2009, zajmowat eksport
maszyn iurzadzen mechanicznych (19,3%). Na trzecim i czwartym
miejscu w strukturze eksportu, uwzglgdniajac warto§¢ obrotow, uplaso-
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wal si¢ odpowiednio eksport drewna i wyrobow z drewna (8,1%) oraz
eksport tworzyw sztucznych i artykutow z nich (6,4%). We wszystkich
tych przypadkach wartos¢ eksportu ulegta zwigkszeniu w 2013 roku
w stosunku do 2009 roku.

W oparciu 0 powyzsze, za podstawowg oferte eksportowa wojewodz-
twa podlaskiego, wtym podregionu biatostocko-suwalskiego
w wymianie transgranicznej z innymi analizowanymi regionami,
W szczegolnosci nalezy uznaé: zwierzgta zywe i produkty pochodzenia
zwierzecego, maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz drewno i wyroby
z drewna.

Wykres 14. Struktura towarowa eksportu wojewodztwa podlaskiego
w 2009 i 2013 roku (w %)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyjnych na przy-
kladzie wojewddztwa podlaskiego, prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok,
15 grudnia 2014.

Blisko 70% eksportu z wojewoddztwa podlaskiego (o wartosci
16 888,7 min USD) trafito w 2013 roku na rynki krajow Unii Europej-
skiej (UE) (wykres 15). Drugi istotny kierunek eksportu wojewodztwa
podlaskiego stanowig kraje bylego ZSRR, dla ktorych udziat w eksporcie
uksztattowat sie w 2013 roku na poziomie 22,8% (556,8 min USD).
Do krajow wysoko rozwini¢tych spoza UE w roku 2013 wyeksportowa-
no towary na kwotg 109,5 mln USD, co stanowito 4,5% wartosci ogdlne;j
eksportu.
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Wykres 15. Struktura geograficzna eksportu wojewodztwa
podlaskiego w 2009, 2012, 2013 roku (w miln USD, wartosci
w nawiasach w %)
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Zrodto: J. Grabowiecki, Eksport regionow peryferyjnych na przykladzie wojewédztwa podlaskiego,
prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok, 15 grudnia 2014.

W strukturze towarowej importu wojewodztwa podlaskiego dominu-
je niezmiennie import wyrobéw mineralnych z udziatem w imporcie
ogotem dla wojewodztwa podlaskiego na poziomie 32,3% (w 2009 —
34,1%). Na drugim miejscu plasuje si¢ import maszyn i urzadzen me-
chanicznych (16,6%), z kolei na trzecim — import zwierzat zywych
I produktéw pochodzenia zwierzgcego (8,1%). W tym przypadku udziat
w imporcie ogétem w 2013 roku byt 0 10,2% nizszy niz w 2009 roku
(wykres 16).
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Wykres 16. Struktura towarowa importu wojewoédztwa podlaskiego
w 2009 i 2013 roku (w %)
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Zrodto: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyjnych na przykladzie wojewédztwa podlaskiego,
prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok, 15 grudnia 2014.

W oparciu 0 powyzsze, za podstawowa potrzeb¢ importowa woje-
wodztwa podlaskiego, Wtym podregionu biatostocko-suwalskiego
W wymianie transgranicznej zinnymi analizowanymi regionami,
W szczegolnosci nalezy uznaé: wyroby mineralne, maszyny i urzadzenia
mechaniczne.

Podobnie jak w eksporcie, rOwniez W imporcie najwazniejsza role
odgrywaja kraje UE. Z krajow Unii Europejskiej w 2013 roku na rynek
wojewodztwa podlaskiego trafito 52,4% wszystkich zaimportowanych
W tym czasie towaréw 0 wartosci rzedu 977,5% min USD. Udziat kra-
jow UE w imporcie wojewodztwa podlaskiego w 2013 roku byt wyzszy
wzgledem roku 2009 0 4,2%. Drugim zrodtem zaopatrzenia wojewodz-
twa podlaskiego wtowary w2013 roku byly kraje bylego ZSRR,
z ktorych to wojewodztwo zaimportowato towary na kwote 692,4 min
USD, co stanowito 37,1% catego importu, ijednoczes$nie byto 0 3,2%
nizsze od importu z tych krajow w roku 2009 (wykres 17).
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Wykres 17. Struktura geograficzna importu wojewodztwa
podlaskiego w 2009, 2012, 2013 roku (w miln USD, wartosci
w nawiasach w %)
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Zrodto: 1. Grabowiecki, Eksport regiondw peryferyjnych na przykladzie wojewédztwa podlaskiego,
prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok, 15 grudnia 2014.

W tabeli 15 zaprezentowano liste krajow — najwazniejszych partne-
row w eksporcie iimporcie w2013 roku. Blisko 34% eksportu woje-
wodztwa podlaskiego trafito w2013 roku do dwoch krajow: Niemiec
(22,8%) oraz Rosji (11%). Najwyzej, sposrod analizowanych podregio-
now-krajow w zakresie wymiany transgranicznej, znalazta si¢ Biatorus.
W przypadku eksportu z wojewodztwa podlaskiego byta to trzecia pozy-
cja sposrod wszystkich krajow eksportowych, tuz po Niemczech i Rosji.
Warto$¢ towaréw wyeksportowanych na Biatorus, wtym do obwodu
grodzienskiego, wyniosta 187,6 mln USD, co stanowilo w badanym roku
7,7% wartosci catego eksportu wojewodztwa podlaskiego. Wartos$¢ eks-
portu na Ukraing, w tym do obwodu zakarpackiego, wyniosta 51,0 min
USD, co stanowito 2,1% catego eksportu wojewodztwa podlaskiego
w2013 roku. Tym samym uplasowato to Ukraing jako dwunasty
w kolejnosci kraj eksportowy wojewoddztwa podlaskiego.
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Tabela 15. Lista najwazniejszych partneréow w eksporcie iimporcie
wojewodztwa podlaskiego w 2013 roku (w min USD, w %)

Eksport Import
Lp. Kraj V\(Jrgé)n (\,’/\; Lp Kraj V\(Jrsnlljn (\,’/\;
1. [Niemcy 559,0 | 22,8 | 1. |Rosja 480,1 | 25,7
2. |Rosja 270,1 | 11,0 | 2. |Niemcy 216,1 | 11,6
3. |Bialorus 187,6 7,7 | 3. |Szwecja 207,2 | 111
4. |Litwa 169,7 6,9 | 4. [Bialoru$ 161,4 8,7
5. |Niderlandy 134,3 55 | 5. |Litwa 119,1 6,4
6. |Wielka Brytania 1325 54 | 6. |Chiny 85,0 46
7. |Republika Czeska 82,6 3,4 | 7. |Niderlandy 61,2 3,3
8. [Francja 81,1 | 3,3 | 8. [Wilochy 518 | 28
9. |Lotwa 77,1 3,1 | 9. |Belgia 45,8 2,5
10. |Stowacja 64,9 2,7 10. |Francja 447 2,4
11.  [Wiochy 63,3 2,6 | 11.|Republika Czeska 36,8 2,0
12.  |Ukraina 51,0 2,1 | 12.|Austria 35,9 1,9
13.  [Norwegia 50,1 2,0 | 13.|Dania 32,3 1,7
14.  |Szwecja 50,0 2,0 | 14.|Wielka Brytania 29,7 1,6
5. |Wegry 45,3 1,8 | 15.|Ukraina 29,5 1,6

Zrodto: J. Grabowiecki, Eksport regionéw peryferyjnych na przykladzie wojewédztwa podlaskiego,
prezentacja w ramach konferencji ,,Podlasie na eksport”, Biatystok, 15 grudnia 2014.

W 2013 roku najwigkszy procentowo import w calej strukturze geo-
graficznej importu pochodzil odpowiednio: z Rosji (25,7%), Niemiec
(11,6%) oraz Szwecji (11,1%). Biatoru$ zaj¢ta w tym zestawieniu czwar-
ta pozycje z 8,7% udziatem w catym imporcie wojewddztwa podlaskiego
i warto§cia na poziomie 161,4 min USD. Natomiast Ukraina
to w kolejnosci 15. kraj, z ktorego pochodzit import do wojewodztwa
podlaskiego w 2013 roku z udziatem 1,6% w strukturze geograficznej
importu i warto$cig 29,5 mln USD.

Nie ma zadnych regionalnych rankingéw gtownych eksporterow
z wojewodztwa podlaskiego. Jako sektory strategiczne dla wojewodz-
twa, ujete W strategii rozwoju regionalnego, znalazty si¢: przemyst spo-
zywczy, drzewny, budowlany, maszynowy I turystyczny. Szczegélnie
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dynamicznie rozwija si¢ przemyst spozywczy. W Podlaskiem dziataja
duze zaktady zajmujace si¢ przetworstwem mleka, migsa, drobiu i zb6z
oraz browary. Dzialajace tu mleczarnie naleza do najwigkszych
i najnowoczesniejszych W kraju. Istotng galezig gospodarki jest przemyst
drzewny, pracujacy W oparciu o surowce pochodzace zregionu. Jest
to miedzy innymi produkcja parkietow, mebli, stolarki czy elementow
konstrukcji domow. W przemysle budowlanym dominuja firmy zajmuja-
ce si¢ produkcja ceramiki, kostki brukowej, silikatow. Wazng role od-
grywa takze przemyst maszynowy, w tym maszyn i urzadzen rolniczych.

Wedhug rankingu 500 najwigkszych firm w Polsce, tworzonego przez
gazete ,,Rzeczpospolita” w roku 2014, w kategorii glownych eksporte-
row znalazto si¢ 9 przedsigbiorstw z wojewddztwa podlaskiego®. Byty
to: Mlekpol z Grajewa na miejscu 87., Mlekovita z Wysokiego Mazo-
wieckiego na pozycji 91., Barter z Biategostoku — 142., Pfleiderer
z Grajewa — 156., Unibep z Bielska Podlaskiego — 273., Okregowa Spot-
dzielnia Mleczarska z Pigtnicy — 282., Spotdzielnia Obrotu Towarowego
Przemystu Mleczarskiego z Biategostoku — 300., Pronar z Narwi — 385.
oraz Adampol SA z Biategostoku na miejscu 500. Dla porownania, dwa
lata wczesniej W rankingu czasopisma ,,Polityka” 500 najwiekszych firm
wroku 2011 znalazto si¢ 8 podlaskich przedsigbiorstw. O miejscu
W zestawieniu zadecydowata wielkos¢ osiaganych przychodéw. Byty
to wszystkie podmioty z listy najwiekszych eksporteréw z roku 2014
poza jednym — Adampolem SA, ktoéry wowczas zamykat stawke. ROW-
niez kolejno$¢ podmiotéw byta taka sama, chociaz zajelty one wowczas
inne miejsca na liscie rankingowej. Najwyzej W zestawieniu uplasowaty
sie¢ firmy z branzy mleczarskiej — Mlekpol z Grajewa zajat 85. pozycje,
natomiast niedaleko za nim, czyli na 88. miejscu znalazta si¢ Mlekovita
z Wysokiego Mazowieckiego. Kolejne podlaskie przedsigbiorstwa, ktore
zostalty  uwzglednione  wrankingu  najwigkszych, to:  Barter
z Biategostoku — 210. miejsce, Pfleiderer z Grajewa — 214., Unibep
z Bielska Podlaskiego — 299., Okregowa Spotdzielnia Mleczarska
z Pigtnicy — 320., SOTPM z Biategostoku — 328. ina koncu Pronar
z Narwi — 466.°

8Strona  www bialystokonline:  http://www.bialystokonline.pl/bialostockie-firmy-w-
rankingu-500-najwiekszych,artykul,77227,4,9.html [12.08.2014].

%Strona www czasopisma ,,Polityka”, Lista 500 Polityki. Lista najwiekszych polskich
firm. 100 najwigkszych  eksporteréw w2012 r., http://www.lista500. polity-
ka.pl/rankings/show/region:10 [11.08.2014].
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Dla poréwnania W tabeli 16 zamieszczono 9 firm, sposrod 20 naj-
wigkszych eksporterow w 2013 roku w wojewddztwie podlaskim, we-
dlug danych Centrum Analitycznego Administracji Celnej, ktore
sa obecne na rynku biatoruskim i/lub ukraifskim.

Tabela 16. Liderzy eksportu wojewédztwa podlaskiego w 2013 roku
dzialajacy na rynku biatoruskim i/lub ukrainskim

Nazwa firmy Bialorus Ukraina
Glob-Terminal Sp. z o.0. °
PFLEIDERER Grajewo Spoétka Akcyjna ° °
PFLEIDERER MDF Sp. z 0.0. °
AC Spoétka Akcyjna °
KAN Sp. z 0.0. ° °
MP-TRADE Mirostaw Piekarski ° °
Rolnicze Przedsigbiorstwo Produkcyjno- o
Handlowe ,,CONTRACTUS” Sp. z 0.0.
Spéidzielnja Obrotu Towarowego Przemystu o
Mleczarskiego
UNIBEP Sp. z 0.0. °

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: M. Thlon (red.), Analiza dotyczqca oferty inwestycyjnej
Makroregionu Polski Wschodniej..., op.cit., s. 113.

Wojewoddztwo podlaskie, wtym podregion biatostocko-suwalski,
chociaz najbardziej rozwinigte gospodarczo sposrod analizowanych czte-
rech regiondw, to jednak w wymianie handlowej z zagranicg ustepuje
pozycje lidera wojewodztwu podkarpackiemu, wtym podregionowi
kro$niensko-przemyskiemu.

Utrzymujaca si¢ od 2012 roku przewaga eksportu nad importem oraz
wigksza dynamika wzrostu eksportu niz importu mogg stanowi¢ dodat-
kowy impuls dla eksporterow.

W perspektywie rozwoju wymiany transgranicznej z analizowanymi
regionami, przede wszystkim z obwodem grodzienskim, nalezy spo-
dziewac si¢ po stronie eksportu dominacji produktéw pochodzenia zwie-
rzecego oraz zwierzat zywych, atakze maszyn iurzgdzen mechanicz-
nych oraz drewna i produktéw z drewna. Po stronie importu nadal domi-
nowa¢ bedg raczej wyroby mineralne oraz maszyny i urzadzenia mecha-
niczne.
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WSPOELPRACA TRANSGRANICZNA

W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH POD-
REGIONU

Dokumenty strategiczne opracowane na potrzeby poszczegdlnych
wladz lokalnych iregionalnych mogg byé¢ dobrym zréodtem wiedzy
na temat ich podej$cia do wspotpracy transgranicznej. W opracowaniu
»Samorzadowa i obywatelska wspoOlpraca transgraniczna
w wojewodztwie podlaskim. Przeglad literatury i dokumentéw strate-
gicznych™'® zostaly poddane analizie dokumenty z wojewodztwa podla-
skiego wedlug stanu na 1 stycznia 2013 roku. Wsrdd nich znalazty
si¢ przede wszystkim strategie powiatowe i gminne, programy i plany
rozwoju lokalnego oraz plany rozwoju i odnowy miejscowosci.

Ponizsza analiza odnosi si¢ jedynie do osmiu powiatow sktadajgcych
si¢ na analizowany podregion bialostocko-suwalski. Wyodrgbniono przy
tym tylko te dokumenty, w ktorych byta poruszana kwestia wspotpracy
miedzynarodowej, W tym transgranicznej, z Bialorusig. Lacznie byto
to 100 opracowan r6znego typu.

W trzynastu dokumentach strategicznych z terenu powiatu augustow-
skiego odnaleziono jakiekolwiek wzmianki o wspotpracy transgranicz-
nej. Przede wszystkim zwraca si¢ W nich uwage na walory turystyczne
i sSrodowiskowe powiatu augustowskiego. Rozwoj turystyki w ramach
wspOlpracy z partnerami zagranicznymi ma tu istotne znaczenie. Aktual-
nie jest realizowanych wiele zadan w tym zakresie, rowniez z partnerami
z innych krajow, w tym z Biatorusi. Wazne sg takze dziatania na rzecz
obszarow chronionych. Jako walory powiatu dostrzegane sg potozenie
przygraniczne i przebieg drogi nr S8. Staba strong jest brak przejs¢
z Biatorusig. Niezwykle rzadko pojawiajg si¢ W powyzszych dokumen-

A, Klimczuk, Raport Desk Research pt. Samorzgdowa iobywatelska wspélpraca
transgraniczna w wojewdédztwie podlaskim. Przeglqd literatury i dokumentéw strategicz-
nych, Biatystok, pazdziernik 2013.
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tach konkretne zapisy odnoszace si¢ do wspolpracy gospodarczej, w tym
transgranicznej. Wspomniano jedynie 0 poszukiwaniu partneréw zagra-
nicznych do pozyskiwania srodkéw z Unii Europejskiej oraz 0 ogolnym
znaczeniu rozwoju inwestycji w gminie Bargtow Koscielny, dzigki po-
zyskaniu inwestorow zewnetrznych.

Z kolei na stronie internetowej miasta Biatystok (powiat miasto Bia-
tystok) wskazuje si¢ na rozwoj wspotpracy zagranicznej od lat 90.
XX wieku. Jednym z miast partnerskich jest Grodno na Biatorusi. Miasto
wspiera rozwdj wspotpracy instytucji i podmiotow z miast partnerskich
(m.in. Uniwersytet w Biatymstoku). Biatystok nalezy do Stowarzyszenia
Euroregionu Niemen oraz Stowarzyszenia Europejskich Miast Euroci-
ties.

W mies$cie Bialystok istotng role w dokumentach strategicznych
przypisuje si¢ wspOlpracy zagranicznej. Szczeg6lnie jednak chodzi
0 pozyskanie inwestoréw spoza kraju, zwigzanych z rozwojem Kkulturo-
wym i turystycznym. Brak przy tym informacji o sposobie prowadzenia
wspoOtpracy transgranicznej. Nie jest ona rowniez uznana za istotny kie-
runek rozwoju miasta.

W odniesieniu do powiatu biatostockiego informacje odnoszace si¢
do wspotpracy transgranicznej zostaty zidentyfikowane w 22 dokumen-
tach strategicznych. W powyzszych dokumentach podkresla si¢ znacze-
nie mozliwosci rozwoju turystycznego powiatu biatostockiego, a takze
organizacji licznych imprez kulturalnych, w tym o zasiggu migdzynaro-
dowym. Wazny jest przebieg tzw. szosy warszawskiej oraz potencjalny
przebieg trasy Via Baltica, jak tez dzialajace w tym regionie przejscie
graniczne w Bobrownikach. Zasadniczo jednak brak zapisow odnosza-
cych si¢ wprost do wspotpracy transgranicznej, w tym z Biatorusia.

Odnosnie powiatu monieckiego zapisy dotyczace relacji z partnerami
zagranicznymi zidentyfikowano w o$miu dokumentach. Mozna stwier-
dzi¢, ze brak wnich zapisow odnoszacych si¢ do zainteresowania
wspolpraca gospodarcza z regionami z Bialorusi. Na terenie powiatu
monieckiego sa organizowane imprezy kulturalne z podmiotami zza
wschodniej granicy. Kierunkiem rozwoju jest turystyka. Wazne sg tez
dziatania na rzecz poprawy jako$ci srodowiska naturalnego wedtug norm
miedzynarodowych. Zwracana jest uwaga na planowang budowe drogi
Bialystok — Etk i Biatystok — Augustow, ktora moze przyczynié sie do
rozwoju regionu, jak rowniez wspoétpracy z zagranica.

W przypadku powiatu sejnenskiego odniesienia do kwestii wspotpra-
cy transgranicznej zidentyfikowano w o$miu dokumentach. Na podsta-
wie analizy tychze dokumentéw mozna stwierdzi¢, ze jest to region wie-
lokulturowy 1 wieloetniczny. W powiecie zasadne jest tworzenie pro-
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gramOw rozwoju turystyki oraz podkreslenie wagi walorow przyrodni-
czych i kulturowych regionu. Stad czesto wskazuje si¢ na konieczno$é¢
opracowania wspolnej koncepcji rozwoju turystyki transgranicznej.
Przede wszystkim w dokumentach zwraca si¢ uwage, ze powiat sejnen-
ski jest bardziej nastawiony na wspotprace z podmiotami z Litwy niz
z Bialorusi.

W dwunastu dokumentach powiatu sokolskiego doszukano si¢ zapi-
sOw na temat wspolpracy z partnerami zagranicznymi réznych miejsco-
wosci | gmin z tego powiatu. Powiat sokdlski jest potozony blisko gra-
nicy kraju. Na jego terenie odbywa si¢ handel z partnerami m.in. z Rosji
i Biatorusi. Przebiega tez tedy szlak komunikacyjny Warszawa — Biaty-
stok — Augustow — Suwaltki. Powiat cechuje znaczna wielokulturowo$é
i wieloetniczno$¢. Ma on warunki do rozwoju turystyki, w tym nasta-
wionej na odbiorcow zagranicznych. Wazne dla jego dalszego rozwoju —
jak wynika z powyzszych dokumentéw — bytoby utworzenie przejscia
granicznego w Chworoscianach.

Odno$nie miasta Suwalki przeanalizowano zawarto$¢ dwu dokumen-
tow, W ktorych zidentyfikowano informacje 0 wspoétpracy miedzynaro-
dowej. Na podstawie powyzszych dokumentéw mozna stwierdzié, ze
miasto Suwalki jest zainteresowane dziataniami 0 charakterze migdzyna-
rodowym, w tym przede wszystkim w zakresie rozwoju kulturowego.
Duze znaczenie przywigzuje si¢ rowniez do dziatalno$ci turystyczne;j.
Jednak w analizowanych dokumentach mato jest zapisow 0 wspolpracy
gospodarczej z zagranicg | brak wyznaczonych jej kierunkow.

W dziewigciu dokumentach strategicznych dotyczacych miejscowo-
sci igmin z powiatu suwalskiego zidentyfikowano zapisy dotyczace
wspotpracy miedzynarodowej. Na terenie powiatu znajduja si¢ drogi
kotowe i kolejowe oraz szlaki rowerowe o charakterze transgranicznym.
Jednocze$nie wazne jest utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska natu-
ralnego. Odbywaja si¢ tu festyny 0 charakterze migdzynarodowym. Ma
miejsce wymiana mtodziezy z terenoOw przygranicznych. Brak jednak
w przeanalizowanych dokumentach z powiatu suwalskiego bezposred-
nich odniesien do wspotpracy z Biatorusig. Wskazuje si¢ na istotne zna-
czenie tworzenia w przysztosci klimatu do inwestowania przez kapitat
zewnetrzny W tym regionie.

Dokumenty wigkszosci samorzadoéw nie tylko nie uwzgledniaja per-
spektywy zagranicznych partneréw, ale tez zawezajg kontakty zagra-
niczne do wymiaru gospodarczego, czynigc je bardziej ekspansja han-
dlowg i promocyjng niz wspdtpracg prowadzacg do obopolnych korzy-
$ci. Bardzo rzadko w dokumentach wskazuje si¢ na przyktady konkret-
nych zadan i projektow do realizacji, ktore maja prowadzi¢ do rozwoju
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wspotpracy zagranicznej lub przyciagania gosci z zagranicy. Takie po-
dejscie sprawia, ze sa to raczej deklaracje niz faktyczne dziatania.

Jesli chodzi o kraje, z ktorymi dana jednostka samorzadu terytorial-
nego zamierza wspolpracowaé, to W dokumentach przewaza wykorzy-
stywanie bardzo ogoélnych sformutowan, takich jak np. ,zagranica”,
,partnerzy zagraniczni”, ,.kraje sasiednie”, ,,kraje wschodnie”. Zwroty te
nie okreslajg precyzyjnie grup docelowych, z ktérymi samorzad zamie-
rza wspotpracowac lub w ktérych zamierza promowac swoja aktywnos¢.
Jednoczesnie ich uzycie moze sugerowac zupeing obojetnos$¢ lub brak
wiedzy o kraju pochodzenia partneréw, W tym inwestorow i kapitatu
zagranicznego. Moze to wskazywac, ze W przewazajacej liczbie gmin
sytuacja gospodarcza jest na tyle trudna, ze poszukuje si¢ jakichkolwiek
inwestorow, bez wzgledu na to skad pochodza. Brak wyraznie wyr6z-
nionego kierunku wspotpracy dotyczy gtdéwnie dokumentéw z powiatow
bielskiego (83,3%) i monieckiego (75%).

Wisréd analizowanych krajow, z ktérymi jednostki samorzadu zamie-
rzaja lub juz prowadza wspoélprace, wyraznie przewaza Biatorus
(26% analizowanych dokumentéw). Dazenie do wspotpracy z Biatorusia
dostrzec mozna przede wszystkim w dokumentach powiatow: augustow-
skiego  (46,2%), sejnenskiego  (42,9%), sokolskiego (37,5%)
i biatostockiego (32,3%)."

MA. Klimczuk, Raport Desk Research pt. Samorzqdowa iobywatelska wspélpraca
transgraniczna w wojewddztwie podlaskim..., op.cit., s. 108-112.
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WARUNKI ROZWOJU WSPOLPRACY TRANS-
GRANICZNEJ

Warunki rozwoju wspolpracy transgranicznej moga tworzy¢ rozne
podmioty realizujace polityke nie tylko na poziomie krajowym, ale
i regionalnym czy lokalnym. Ponizej przedstawiono zakres zadan reali-
zowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, Pod-
laski Urzad Wojewddzki, Urzad Miasta w Biatymstoku i Urzad Miasta
w Suwatkach oraz inne instytucje wspierajace rozwoj przedsigbiorstw
i branz W podregionie biatostocko-suwalskim.

Wojewodztwo zarowno kreuje rozwoj gospodarczy i przestrzenny na
swoim terytorium, jak tez jest podstawowym poziomem absorpcji $rod-
kow pomocowych z UE, w tym realizacji projektow transgranicznych.
Urzedy marszatkowskie wspotdziataja z partnerami zagranicznymi. Mo-
g3 Z nimi zawiera¢ porozumienia, wspotpracowac¢ z wladzami samorza-
dowymi, inicjowa¢ dziatania i zleca¢ ich przeprowadzenie organizacjom
pozarzadowym i gospodarczym. Urzedy te nadzoruja takze dziatania
prowadzone przez takie podmioty, jak na przyktad izby gospodarcze czy
agencje rozwoju regionalnego.’? Wspolpraca zagraniczna wojewodztw
jest regulowana w art. 172 pkt 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
oraz art. 75-77, art. 18 pkt 13 i 14 i art. 41 pkt 5 Ustawy z dnia 5 czerwca
1998 roku o samorzadzie wojewoOdztwa®. Przepisy powyzsze zobowia-
zujg wojewodztwa do prowadzenia tej wspoOtpracy zgodnie z prawem
wewngtrznym, polityka zagraniczng panstwa, jego zobowigzaniami mig-
dzynarodowymi oraz wylacznie W granicach zadan i kompetencji woje-
wodztwa.

2por. E. Szadkowska, Wojewddztwo jako potencjalny podmiot wspélpracy transgranicz-
nej, [w:] M. Perkowski (red.), Wspdilpraca transgraniczna. Aspekty prawno-
ekonomiczne, Fundacja Prawo i Partnerstwo, Biatystok 2010, s. 64.

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. 1998 nr 91,
poz. 576 z p6ézn. zm.).
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Zakres i kierunki wspotpracy zagranicznej wojewodztwa podlaskiego
zostaty zapisane W uchwale przyjetej w 2006 roku. Zgodnie z nig wspot-
praca ma stuzy¢ do ,,kreowania harmonijnego rozwoju gospodarczego,
kulturalnego i spofeczno-politycznego regionu oraz — ze wzgledu
na potozenie geograficzne i potencjal spoleczno-gospodarczy — umac-
niania jego pozycji zaréwno W Polsce i wsrod regionow Unii Europej-
skiej, jak i na swiecie ™.

W dokumencie tym przyjeto osiem celow wspolpracy zagranicznej
wojewodztwa podlaskiego. Wsrod nich jeden dotyczy bezposrednio
wspoOtpracy transgranicznej, mi¢dzy innymi Z Bialorusig. Brzmi on na-
stepujaco: rozwijanie dobrosgsiedzkich stosunkow 1 partnerska wspot-
praca z panstwami graniczgcymi I wojewodztwem podlaskim (Litwa,
Biatorus) w celu harmonijnego rozwoju obszarow przygranicznych. Wy-
rézniono takze cztery kierunki wspotpracy zagranicznej. Jednym z nich
jest kontynuowanie wspolpracy zregionami przygranicznymi Litwy
i Biatorusi, ze szczegélnym uwzglednieniem regiondw zrzeszonych
w euroregionach Niemen i Puszcza Biatowieska. Ponadto przyjeto,
ze niezbedna jest kontynuacja wspolpracy na mocy podpisanych poro-
zumien i deklaracji z regionami takimi jak obwod grodzienski na Biato-
ruslt.

Dokument powyzszy zawiera réwniez informacje 0 czlonkostwie
i udziale przedstawicieli wojewddztwa podlaskiego w pracach takich
podmiotow, jak: Konferencja Peryferyjnych Morskich Regionéow Europy
(CPMR), Komitet Regionow Unii Europejskiej (COR), Kongres Wtadz
Lokalnych i Regionalnych Rady Europy (CLA-RE), Stowarzyszenie
Europejskich Regiondéw Granicznych (SERG), Konferencja Wspotpracy
Subregionalnej Panstw Morza Baltyckiego (BSSSC), Zgromadzenie
Regionéw Europy (AER), Rada Gmin i Regionéw Europy (CEMR), Sie¢
Wschodnich Regionow Granicznych (NEEBOR) oraz
z euroregionalnymi zwigzkami transgranicznymi Niemen i Puszcza Bia-
towieska.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci wojewddztwo realizuje progra-
my Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej. W latach 2007-2013 obej-
mowaly one trzy typy programow operacyjnych, W tym dotyczace granic
zewnetrznych UE. Jest to wspoétpraca transgraniczna z Krajami partner-

Y¥Uchwata nr XXXVII/480/06 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 10 kwietnia
2006 w sprawie Priorytetow Wspolpracy Zagranicznej Wojewoddztwa Podlaskiego, s. 1,
www.wrotapodlasia.pl/NR/rdonlyres/75329163-5284-4087-9125-02A043187E67/0/
PriorytetyWsp%C3%B3lpracyZagranicznej.doc [10.10.2013].
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skimi w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Litwa-Polska-
Rosja 2007-2013 oraz Programu Wspoétpracy Transgranicznej Polska-
Biatorus-Ukraina 2007-2013. Ich gléwne obszary wsparcia to': promo-
wanie dialogu politycznego i reform; wzmocnienie instytucji krajowych
i innych instytucji odpowiedzialnych za przygotowanie i efektywne
wdrazanie polityk; promowanie ochrony srodowiska i dobrego zarzadza-
nia zasobami naturalnymi; wspieranie polityk zmierzajacych do redukcji
ubdstwa; wspieranie polityk promujacych rozwdj spoteczny, réwnosé
kobiet i mezczyzn, zatrudnienia i ochrony socjalnej; wspieranie wspot-
pracy transgranicznej oraz promowanie zréwnowazonego rozwoju eko-
nomicznego, spolecznego i srodowiskowego w regionach przygranicz-
nych; wspieranie polityk promujacych zdrowie, edukacje i szkolenia;
promowanie i ochrona praw cztowieka jako fundamentalnych wolnosci
i wspieranie procesu demokratyzacji; zapewnienie sprawnie dziatajacego
i bezpiecznego systemu zarzgdzania granicami; promowanie wspotpracy
W dziedzinach sprawiedliwos$ci, spraw wewnetrznych oraz prewencji
i walki z terroryzmem i zorganizowang przestepczo$cia;, promowanie
udziatu Wspolnot w dziataniach dotyczacych badan i innowacji; promo-
wanie wspOlpracy pomigdzy panstwami cztonkowskimi i krajami part-
nerskimi w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, wymiany nauczycieli,
naukowcow i studentéw; oraz promowanie dialogu miedzy kulturami
i kontaktow miedzyludzkich. Beneficjentami tych programéw moga by¢
wiladze lokalne i regionalne, organizacje pozarzadowe, instytucje eduka-
cyjne i instytucje kultury.

W Programie Wspolpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2007-2013 z inicjatywy podmiotow z wojewoddztwa podlaskiego zreali-
zowane zostaly 22 projekty (wedlug stanu na wrzesien 2014 roku).
Wsrod tzw. projektow strategicznych znalazt si¢ jeden pt. ,,Budowa in-
frastruktury drogowego przejécia granicznego Potowce — Pieszczatka —
Etap 111 (granica polsko-biatoruska) — powiat hajnowski RP — obwdd
brzeski RB”.

Jesli chodzi 0 inne, wybrane drogg konkursowsa, projekty, znajdujg
si¢ wérdd nich nastepujace’®:

— Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr — ,,Development of the

cross-border economic cooperation of Biatystok-Suwatki Subre-

YEuropejski Instrument Sgsiedztwa i Partnerstwa, Wrota Podlasia, www.wrotapodlasia.
pl/pl/ue/europejski_instrument_partnerstwa_sasiedztwa/ [10.10.2013].

Y¥program Wspolpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013: Projekty
zakontraktowane z naboréw, www.pl-by-ua.eu/pl,5 [10.09.2014].
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gion and Hrodna oblast in Belarus and also of Krosno-Przemysl
Subregion and Zakarpattia oblast in Ukraine”;
Biatostockie Centrum Onkologii — ,,Rozwdj wspotpracy w celu
poprawy diagnostyki histopatologicznej nowotworow piersi
i jelita grubego na przygranicznych terenach Polski i Biatorusi”;
Biblioteka Publiczna w Suwatkach — , Multicenter — interactive
centres for science and technology in Suwatki and Hrodna”;
Euroregion Puszcza Biatowieska — ,,Support of cross—border lo-
cal communities initiatives in the Bialowieza Forest Euro-
region”;
Euroregion Puszcza Biatowieska — ,, Together we protect the Bia-
lowieza Forest”;
gmina Czeremcha — ,,Improving cross-border environmental pro-
tection system of Czeremcha and Vysokaje through the devel-
opment of sewerage infrastructure”;
gmina Hajnowka — ,Rozbudowa transgranicznego systemu
oczyszczania $ciekow W zlewni rzeki Bug”;
gmina Plaska — ,,Rozwdj infrastruktury transportowej wokot Ka-
natu Augustowskiego”;
gmina Suwatki — ,,Wspotpraca—Aktywnos¢—Przysztos¢” — bu-
dowa infrastruktury sportowej z zapleczem socjalnym;
Podlaskie Stowarzyszenie Kultury Fizycznej i Sportu — ,,Stwo-
rzenie Transgranicznego Centrum Wolontariatu ,,Strazak” na
rzecz poprawy bezpieczenstwa przeciwpozarowego”’;
powiat Hajnowka — ,,Modernizacja infrastruktury dydaktycznej
dla wspotpracy polsko-biatoruskiej na rzecz osob niepetno-
sprawnych”;
powiat moniecki — ,,Providing valuable areas of tourism and
economy — to improve the quality of roads bordering the Polish-
Belarusian”;
Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowot-
nej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy — ,,A development
of cooperation between medical facilities from a Polish-
Belarusian borderland in a treatment of acute psychiatric disor-
ders”;
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnoéwce
,Development of transborder cooperation in the scope of
prophylaxis, diagnosis and treatment of diseases transmitted by
ticks in the regions of their endemic occurrence in the Polish-
Belarusian borderland”;
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— Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bielsku
Podlaskim — ,,)Rozwéj wspolpracy transgranicznej w celu po-
prawy warunkéw zdrowia publicznego w powiecie bielskim
i rejonie lubomelskim poprzez programy zwigzane Z promocja
zdrowia i profilaktyki w zakresie chorob nowotworowych
i gruzlicy”;

— Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gruzlicy i Chorob
Pluc w Bialymstoku — ,,Rozw6j wspoélpracy instytucji medycz-
nych polsko-biatoruskiego przygranicza w obszarze immunote-
rapii gruzlicy narzagdow oddechowych”;

— Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna — ,,Komunikacja bez gra-
nic — tworzenie transgranicznej sieci  informacyjno-
turystycznej”;

— Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach —
,Development of co-operation of medical institutions of Poland
and Belarus in order to improve the quality of oncology diagno-
sis and organization of help in emergency cases”;

— Urzad Miasta Hajnowka — ,,An integrated project of support for
tourism sector of Polish-Belarusian borderland”;

—  Wojewodzki Szpital Zespolony im. Jedrzeja Sniadeckiego
w Biatymstoku — ,,Rozwdj wspotpracy w celu poprawy bezpie-
czenstwa zdrowotnego mieszkancéw polsko-biatoruskiego ob-
szaru przygranicza”;

—  Wojewoddzki  Szpital Zespolony im. Jedrzeja Sniadeckiego
w Bialymstoku — ,,Medical institutions co-operation in Belarus
and Poland to improve the access to medical service and its qual-
ity within emergency service as well as stroke incidents diagnos-
tics and treatment”.

Wyraznie widoczna jest tu przede wszystkim wspolpraca

o0 charakterze infrastrukturalnym i naukowym, inicjowana przez podmio-
ty samorzadowe.

Jako przejaw dzialan na rzecz wspolpracy zagranicznej mozna wska-
za¢ takze Regionalne Centra Obstugi Inwestorow i Eksporterow (COIE).
Dziataja one w strukturach urzedow marszatkowskich, badZz w innych
jednostkach wybranych przez te urzgdy. W wojewddztwie podlaskim
COIE zostato powotane na mocy Porozumienia Ramowego oraz Umowy
Wykonawczej zawarte] migdzy ministrem gospodarki a wojewddztwem
podlaskim. Celem jego utworzenia jest wzrost poziomu umi¢dzynaro-
dowienia polskich firm poprzez ulatwienie przedsigbiorcom
i organizacjom ich zrzeszajacym dostegpu do kompleksowych
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i nieodptatnych informacji, istotnych z punktu widzenia planowania,
organizowania i realizacji eksportu i/lub inwestycji na rynkach zagra-
nicznych. Eksperci COIE $wiadcza ustugi o charakterze informacyjnym
w zakresie pro-eksport, skierowane do przedsigbiorstw polskich, organi-
zacji zrzeszajacych przedsiebiorcow i 0sob fizycznych chegcych rozpo-
czaé dziatalno$¢ eksportowa oraz w zakresie pro-biz, skierowane
do inwestoréw zagranicznych.
Jak zapisano na stronie Centrum, realizuje ono nastgpujace zadania
w ramach ustug proeksportowych*":
— udostepnia kontakty do zagranicznych przedsigbiorstw, rozpo-
wszechnia zapytania ofertowe zagranicznych firm;
— udostepnia informacje 0 zagranicznych, branzowych imprezach
targowo-wystawienniczych;
— przekazuje dane o uwarunkowaniach eksportowo- inwestycyj-
nych na rynkach zagranicznych;
— identyfikuje rynki zagraniczne odpowiednie dla danego typu
produktu/ustugi i inwestycji poza granice Polski;
— informuje o aktywnych instrumentach wsparcia eksportu
w obszarze finansowym, ustugowym i instytucjonalnym;
— informuje, jak skorzystaé z systemu interwencyjnego SOLVIT?®,
— umozliwia ekspozycje materiatow promocyjnych polskich firm
na wybranych migdzynarodowych imprezach targowo-
wystawienniczych (za posrednictwem WPHI™),
— organizuje szkolenia i konferencje dla przedsigbiorcéw (ekspor-
terow).

YiStrona www Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw —w Biatymstoku,
http://podlaskie.coie.gov.pl/pl/dla-inwestorow/ [15.08.2014].

BOLVIT jest bezplatnym inieformalnym systemem, ktory  posredniczy
W rozwigzywaniu konkretnie zaistniatych problemow - sporow z administracja publiczng
innego panstwa cztonkowskiego UE (oraz Norwegii, Liechtensteinu i Islandii), powsta-
tych w zwigzku z niewlasciwym stosowaniem przepisow prawa UE. SOLVIT pomaga
zarowno obywatelom, jak i przedsigbiorcom. W Polsce Centrum SOLVIT dziata od maja
2004 roku w Departamencie Spraw Europejskich w Ministerstwie Gospodarki. Por.:
strona WWW Ministerstwa Gospodarki,
http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Instrumenty+rynku
+wewnetrznego/Solvit [14.08.2014].

19Skrot WPHI oznacza Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulatow
Rzeczypospolitej Polskiej.
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Natomiast ustugi tzw. pro-biz to dostarczanie zainteresowanym in-
westorom zagranicznym pakietu ogoélnych informacji gospodarczych
o regionie, w tym?:

— informacji statystycznych o potencjale gospodarczym regionu

i biezgcej sytuacji gospodarczej, prawno-administracyjnych re-
gulacji  z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Polsce (w tym m.in. zagadnienia dotyczace podejmowania,
wykonywania i rezygnacji z prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej);

— charakterystyki instrumentow wsparcia rozwoju przedsigbior-
czos$ci, dostepnych zachet inwestycyjnych oferowanych na po-
ziomie regionu i kraju oraz instytucji wlasciwych dla poszcze-
gblnych instrumentéw poprzez udostepnienie ich danych tele-
adresowych oraz ich charakterystyke i zakres kompetencji;

— prezentacji informacji o dostgpnych lokalizacjach inwestycyj-
nych poprzez udostgpnienie przegladania bazy w Internecie, po-
danie ogolnie kilku przyktadowych lokalizacji;

— informacji o podmiotach gospodarczych z regionu poszukuja-
cych inwestora;

— podanie danych potencjalnych poddostawcow wedtug sektorow.

Oferowana przez COIE pomoc odbywa si¢ na poziomie regionow
dziatajgcych w ramach jednolitych standardow i procedur oraz rozpo-
znawalnych przez przedsigbiorcow jednostek. System centrow na bieza-
co identyfikuje potrzeby firm i koncentruje si¢ na eliminowaniu barier
w dostepie do informacji rynkowej. Jego zaleta jest fakt, ze utatwia
przepltyw informacji miedzy podmiotami gospodarczymi, samorzadami
wojewodztw i Ministerstwem Gospodarki. Swiadczone przez COIE
ustugi, w zakresie identyfikacji rynku zagranicznego dla konkretnego
typu produktow, sa nieodptatne.

Jesli chodzi o0 Podlaski Urzad Wojewodzki, to zgodnie z Ustawa
z dnia 15 wrzesnia 2000 roku 0 przystgpowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego do migdzynarodowych zrzeszen spotecznosci lokalnych
i regionalnych?, wojewoda opiniuje, a nastepnie przekazuje ministrowi
wlasciwemu do spraw zagranicznych projekty uchwat jednostek samo-

2 Strona www Centrum Obshugi Inwestoréw i Eksporterow —w Biatymstoku,

http://podlaskie.coie.gov.pl/pl/dla-inwestorow/ [15.08.2014].

ZYstawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku o przystepowaniu jednostek samorzadu teryto-
rialnego do migdzynarodowych zrzeszen spotecznos$ci lokalnych i regionalnych (Dz.U.
z dnia 28 pazdziernika 2000 roku nr 91, poz. 1009 z p6zn. zm.).
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rzadu terytorialnego O przystapieniu do migdzynarodowych zrzeszen
spotecznosci lokalnych i regionalnych. Ponadto wojewoda podlaski pro-
wadzi samodzielng wspotprace z partnerami zagranicznymi w zakresie
realizacji swoich kompetencji. Urzad od 2001 roku wspotpracuje
Z Biatorusig — obwodem grodzienskim. Wspodtpraca z Biatorusig prowa-
dzona jest w podkomisji ds. wspdlpracy przygranicznej, dziatajacej
w ramach Polsko-Biatoruskiej Migedzyrzadowej Komisji Koordynacyjnej
ds. Wspotpracy Transgranicznej. Jej dziatania obejmuja: zapobieganie
i likwidacje katastrof, klesk zywiotowych i innych nadzwyczajnych sy-
tuacji w przygranicznych rejonach Polski i Biatorusi; zapewnienie
ochrony ludnosci oraz terytorium obu panstw przed katastrofami, kleg-
skami zywiotowymi oraz innymi sytuacjami nadzwyczajnymi; wspol-
prace shuzb porzadkowych iratowniczych, wtym takze dziatajacych
w ramach organizacji mtodziezowych i spotecznych formacji ratownic-
twa przeciwpozarowego; przeciwdziatanie degradacji $rodowiska natu-
ralnego, w tym réwniez z tytulu sktadowania i magazynowania odpadow
niebezpiecznych ~ wrejonach  przygranicznych;  wspotdziatanie
w dziedzinie bezpieczenstwa przemyslowego, przewozu niebezpiecz-
nych materialow, zabezpieczenia ludnosci przed promieniowaniem ra-
dioaktywnym, monitorowania oraz oceny czystosci, jako$ci i ilosci wod
granicznych.

Miasto Biatystok — Urzad Miejski w Biatymstoku — jest partnerem
projektu pn. ,,Tworzenie i rozwoj sieci wspotpracy centrow obstugi in-
westora (COI) na obszarze Polski Wschodniej”. Przedmiotem niniejsze-
go projektu jest utworzenie sieci centrow obstugi inwestoréw W regionie
Polski wschodniej, ktérej gtownym celem jest aktywne wspieranie pro-
cesu podnoszenia poziomu potencjalu gospodarczego i atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionéw Polski wschodniej poprzez zbudowanie stalej
platformy kooperacji oraz zintegrowanego systemu obstugi inwestorow
zewngtrznych.”? W ramach projektu podjgto szereg dziatan majacych
na celu wsparcie kluczowych branz i promocje¢ powiatu miasta Bialy-
stok, takich jak®: 1) publikacja w2013 roku informacji
0 miescie/wojewodztwie w kwietniowym specjalnym raporcie Financial
Times po$wieconym inwestowaniu W krajach Europy Srodkowowschod-

%2Strona www Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Projekt , Tworze-
nie irozwdj sieci wspotpracy Centrow Obstugi Inwestora”, http://www.paiz.gov.pl
/polska_wschodnia/sieci_COl.

2M. Thlon (red.), Analiza dotyczgca oferty inwestycyjnej Makroregionu Polski Wschod-
niej..., Op.Cit., s. 47.
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niej (CEE Business Locations) oraz w periodyku ,,The European”
w sekcji inward investment; 2) udzial przedstawicieli Biura Obshugi In-
westora (BOI) dzialajacego przy Urzedzie Miasta w Biatymstoku
W seminarium dla pracownikéw COI, organizowanym przez Rzeszowska
Agencj¢ Rozwoju Regionalnego SA w dniach od 27 lutego do 1 marca
2013 roku — tematem seminarium bylo ,,Zarzadzanie zmiang” oraz ,,Za-
rzagdzanie  zespotem”; wudzial przedstawicieli BOI  Bialystok
W konferencji ,,Apetyt na outsourcing. Perspektywy rozwoju BPO
w Kielcach i innych miastach Polski Wschodniej” w dniach 4-5 kwietnia
2013 roku; 3) udzial przedstawicieli BOI Biatystok w konferencji pt.
,Potencjal inwestycyjny Polski Wschodniej w kontekscie wspolpracy
z wydziatami promocji handlu i inwestycji”, organizowanej przez COI
wojewoOdztwa lubelskiego, ktora odbyta si¢ w dniach 12-13 czerwca
2013 roku; 4) udziat przedstawicieli BOI Biatystok w seminarium dla
pracownikow COI, organizowanym przez COI wojewodztwa §wigto-
krzyskiego w dniach 17-19 czerwca 2013 roku w Kielcach; 5) udziat
przedstawicieli BOI Biatystok w IV Forum Gospodarczo-
Inwestycyjnym, organizowanym przez COIl z wojewodztwa podlaskiego
w dniach 24-26 czerwca 2013 roku w Augustowie; 6) wspolpraca
z Bialostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym oraz Biurem Pro-
mocji Urzedu Miejskiego w Bialymstoku w zakresie promocji inwesty-
cyjnej miasta; 7) udziat przedstawicieli BOI Biatystok w konferencji
zagranicznej w Kroélestwie Arabii Saudyjskiej, Kataru oraz Zjednoczo-
nych Emiratow Arabskich w dniach 17-26 listopada 2013 roku — opra-
cowanie ofert inwestycyjnych miasta Bialystok oraz prezentacji na temat
jego potencjatu inwestycyjnego.?

Natomiast Miasto Suwalki zrealizowato projekt pn. ,,Utworzenie
Transgranicznego Centrum  Obstugi  Inwestorow i Eksporterow
w Suwatkach”. Byt on realizowany w ramach Funduszu Matych Projek-
tow (FMP) Programu Wspotpracy Transgranicznej Litwa-Polska 2007-
2013. Gtownym celem projektu byta poprawa wspolpracy transgranicz-
nej w obszarze rozwoju przedsiebiorczo$ci. Projekt ten jednak nie doty-
czyl bezposrednio rozwoju wspotpracy transgranicznej z Biatorusig.?

*|bidem, s. 44-49.

BStrona www Urzedu Miasta w Suwatkach, Utworzenie Transgranicznego Centrum
Obstugi  Inwestoréw i Eksporterow w Suwatkach, http://lum.suwalki.pl/utworzenie-
transgranicznego-centrum-obslugi-inwestorow-i-eksporterow-w-suwalkach/
[20.09.2014].
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Jak wynika z analiz przeprowadzonych przez M. Thlona (i in.),
w 2013 roku przedstawiciele miasta Bialystok wzieli udziat w dwoch
wizytach studyjnych zorganizowanych przez Polska Agencje Informacji
i Inwestycji Zagranicznych SA oraz w dwoch konferencjach zagranicz-
nych. Ponadto Biuro Obstugi Inwestora (BOI) Biatystok w 2013 roku
nawigzato kontakty tacznie z 82 firmami oraz podmiotami zainteresowa-
nymi ofertg i ewentualng wspotpraca z miastem Bialystok, w tym z: Pol-
ski (16 firm), Rosji (2 firmy), Niemiec (9 firm), Litwy (1 firma), Wtoch
(1 firma), Wielkiej Brytanii (6 firm), USA (4 firmy), Zjednoczonych
Emiratow Arabskich (22 firmy), Krolestwa Arabii Saudyjskiej (10 firm),
Kataru (11 firm).?® Jednakze zabrakto w tym gronie wyjazdow, targow
i zapytan 0 wspolpracy ,,na” i ,,z” Biatorusi(g) i Ukrainie(3).

W ramach prowadzonych dziatan wspierano rowniez aktywno$¢ go-
spodarcza mieszkancoéw — targi i misje organizowane dla przedsigbior-
cow z Polski wschodniej. Przekazano informacje aktywizacyjne podmio-
tom funkcjonujacym na terenie miasta Bialystok na temat mozliwos$ci
udziatu w licznych wydarzeniach targowo-wystawienniczych i misjach —
tacznie w 24. Jednakze zadne z nich nie byto ukierunkowane bezposred-
nio na Biatorus$ czy tez Ukraing.

Wedhug portalu wrotapodlasia.pl, na terenie podregionu biatostocko-
suwalskiego dziatajg liczne instytucje otoczenia biznesu, ktore wspieraja
przedsigbiorstwa w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wsrod nich
mozna wymieni¢ miedzy innymi®’:

— agencje: Agencja Rozwoju Regionalnego ,, ARES” SA

w Suwatkach, Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Lomzy,
Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT,
Centrum Promocji Podlasia, Park Naukowo-Technologiczny
Polska-Wschod w Suwatkach Sp. z 0.0., Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna SA;

— fundacje: Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, Fundacja
Rozwoju Przedsigbiorczosci w Suwatkach, Biatostocka Fundacja
Ksztatcenia Kadr, Regionalny Instytut Spoteczno-Ekonomiczny;
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum;

%M. Thlon (red.), Analiza dotyczqca oferty inwestycyjnej Makroregionu Polski Wschod-
niej..., Op.Cit., s. 44.

Z'Strona www wrotapodlasia.pl, Instytucje biznesowe, http://www.wrotapodlasia.pl/
pl/gospodarka/twoja_firma/instytucje_biznesowe/ [5.08.2014].
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— fundusze: Podlaski Fundusz Por¢czeniowy Sp. z 0.0., Fundusz
Pozyczkowy Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” SA
w Suwalkach;

— izby gospodarcze: Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku,
Izba Rzemies$lnicza i Przedsigbiorczos$ci w Biatymstoku;

— stowarzyszenia: Podlaskie Stowarzyszenie Przedsiebiorcow,
Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcow, Podlaski Klub Bizne-
su, Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Rynku Pracy, Wschod-
nie Towarzystwo Gospodarcze, Stowarzyszenie Promocji Przed-
siebiorczosci, Zrzeszenie Kupcow, Producentow
i Ustugodawcow, Regionalny Zwigzek Pracodawcow ,Nasz
Produkt — Nasz Handel”, Loza Biatostocka Business Center
Club;

— inkubatory: Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci UwB,
Uniwersytet w Bialymstoku; Akademicki Inkubator Przedsie-
biorczosci WSFiZ, Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania
w Biatymstoku;

— pozostate: Biatostocka Spotdzielnia Kupcow ,,Kawaleryjska”,
Podlaskie Forum Gospodarcze, Podlaskie Stowarzyszenie Wia-
Scicielek Firm.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze wérdd kluczowych zadan powyzszych
instytucji najczesciej wskazywane sg: rozwdj regionalnej dziatalnosci
gospodarczej; przeciwdziatanie bezrobociu; dziatanie w zakresie restruk-
turyzacji regionalnej; dziatalno$¢ szkoleniowa i doradcza; koordynacja
i wdrazanie zagranicznych programéw pomocy regionalnej; tworzenie
i wdrazanie regionalnych strategii; organizacja targéw, misji handlo-
wych, konferencji i seminariow migdzynarodowych; obstuga prawno-
podatkowa podmiotow gospodarczych; kreowanie nowych instytucji
wspierajacych region; promocja regionu W Kraju iza granica. Zatem
W kontek$cie wspolpracy transgranicznej nie stanowig one waznego
partnera dla matych i érednich przedsiebiorstw. Brakuje przede wszyst-
kim instytucji otoczenia biznesu nastawionych na przyktad na taka dzia-
falnos¢, jak: ubezpieczenie kredytow eksportowych czy doradztwo
prawne w zakresie wspOlpracy z partnerami ze Wschodu, przepisow Unii
Europejskiej dotyczacych dziatalnosci gospodarczej®.

BStrategia rozwoju gminy Suwalki na lata 2000-2015, Naczelna Organizacja Techniczna
w Suwatkach, Suwatki 2000.
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W roku 2014 mialy miejsce Podlaskie Targi Handlu Zagranicznego
,»Wrota na Wschod”. Byta to impreza wystawiennicza pod hastem ,,wie-
trzenie magazynow”. Udzial W niej mogly wzia¢ firmy i instytucje oferu-
jace miedzy innymi ustugi i towary dla wschodnich partnerow. Odbyta
si¢ ona w dniach 18-19 pazdziernika 2014 roku w Wasilkowie. Udziat
W niej brato ponad 50 podmiotow wystawiajacych.?

Osrodki Enterprise Europe Network, dziatajace przy Podlaskiej Fun-
dacji Rozwoju Regionalnego oraz przy Lubelskiej Fundacji Rozwoju,
zorganizowaly misje gospodarczg do Republiki Biatorus. Wspoétorgani-
zatorem misji byl Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady
Rzeczypospolitej Polskiej w Minsku. Odbyta si¢ ona w dniach 22-24
pazdziernika 2013 roku. Przeznaczona byta dla przedsigbiorcow chca-
cych nawigza¢ wspoétprace z firmami biatoruskimi. Byta to misja wielo-
branzowa — W spotkaniach mogli uczestniczy¢ przedstawiciele roznych
sektorow. Firmy biatoruskie do uczestniczenia w niej dobierano pod
konkretne, zgtoszone firmy polskie, na podstawie ich opisu i oferty koo-
peracyjnej. W ramach misji zaplanowane byty indywidualne spotkania
z przedsiebiorstwami biatoruskimi, przedstawicielami administracji,
bankow, kancelarii prawnych, wizyta w Wolnej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej oraz na targach branzowych. Udziat w misji gospodarczej do
Republiki Biatoru$ byl bezptatny, a uczestnicy we wilasnym zakresie
pokrywali koszty zakwaterowania i pobytu na terenie Republiki Biatorus
oraz koszty wizy.

Natomiast wdniach  18-19  wrzesnia 2014 roku odbyt
sie W Biatymstoku Wschodni Kongres Gospodarczy — Partnerstwo dla
rozwoju. Jego organizator to Grupa PTWP SA z Katowic. Jest ona wy-
dawcag kilkunastu branzowych magazynow i portali, a takze organizato-
rem kongresow, konferencji, seminariow i wydarzen specjalnych oraz
szkolen, na czele z Europejskim Kongresem Gospodarczym — European
Economic Congress (EEC) — jedna z najbardziej prestizowych imprez
odbywajacych si¢ w Europie Centralnej.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze na terenie wojewddztwa podla-
skiego, jak ipodregionu biatostocko-suwalskiego, mialy miejsce
w ostatnich latach nieliczne dzialania na rzecz wspierania rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej, W tym transgranicznej. Przewazaly dzia-
tania prowadzone w ramach Biura Obstugi Inwestora, realizowane przy
Urzedzie Miasta w Bialymstoku. Koncentrowaty si¢ one przede wszyst-

BStrona www  targiwbialymstoku.pl,  http://www.targiwbialymstoku.pl/  zagrani-
ca/index.html
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kim na organizacji udzialu przedsigbiorcow i przedstawicieli innych
instytucji w imprezach targowo-wystawienniczych i misjach. Wigkszos¢
Z tych dziatan nie dotyczy wspoipracy z Biatorusia czy regionami z tego
kraju. Poza $rodkami z Unii Europejskiej, generalnie brak innych, spe-
cjalnie dedykowanych dziatan w tym obszarze. Tym samym nalezy pod-
kresli¢ realny brak instytucjonalnego wsparcia dla rozwoju wspotpracy
transgranicznej w podregionie biatostocko-suwalskim.






ROZDZIAL S.
ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to kompleksowa metoda stuzgca zarowno badaniu
otoczenia np. przedsigbiorstwa, sektora, jak i analizy jego wngtrza. Jest
ona uznawana za jedna z metod pozwalajaca na rejestracje i klasyfikacje
czynnikow warunkujacych strategie analizowanego podmiotu. Na pod-
stawie wczesniej przeprowadzonych analiz metoda desk research opra-
cowano analiz¢ SWOT potencjatu wspotpracy transgranicznej podregio-
nu biatostocko-suwalskiego.

Tabela 17. Analiza SWOT potencjalu wspélpracy transgranicznej
podregionu bialostocko-suwalskiego

Mocne strony

Stabe strony

wzglednie wysoki poziom roz-
woju gospodarczego

wzglednie duza sita nabywcza
mieszkancow

przygraniczne potozenie
obecnos¢ miedzynarodowych
przejs$¢ granicznych (kolejowego,
drogowego)

baza rodzimych surowcow nie-
zbednych do rozwoju przemystu
rolno-spozywczego i drzewnego
wysoko specjalistyczna produk-
cja mleczarska

réznorodno$¢ oferty oraz dopa-
sowanie jej gldéwnych elementow
do najwigkszych potrzeb impor-
towych gospodarki  Biatorusi
(szeroka gama wysokiej jakosci
artykutéw spozywczych, maszyn
i urzgdzen, produkcja odziezo-
wa)

dobry uktad sieci powigzan ko-
munikacyjnych

brak duzych przedsigbiorstw
W branzy spozywczo-rolnej (po-
za mleczarska)

brak znaczacych zasobdw kapita-
lowych, ktére pozwolityby na
podstawowe inwestycje umozli-
wiajgce poszerzanie eksportu, ta-
kie jak np. magazynowanie, pa-
kowanie

niski poziom internacjonalizacji
firm na rynki wschodnie

wysokie koszty zwigzane
Z nawigzaniem i prowadzeniem
zagranicznych operacji bizneso-
wych

bliskie sasiedztwo obszarow
ochronnych posiadajacych walo-
ry o miedzynarodowym znacze-
niu

ograniczona liczba przejs¢ gra-
nicznych z Biatorusig

brak miedzynarodowego portu
lotniczego na Podlasiu
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funkcjonowanie struktur regionu
Niemen wspierajacych rozwdj
wspoltpracy transgranicznej

duze odleglosci od centrow
przemystowych
niewystarczajace $rodki finan-
sowe na promocj¢ regionu
w Kraju iza granica oraz niskie
zainteresowanie kapitatu zagra-
nicznego

niskie zainteresowanie wspotpra-
cg przygraniczng na szczeblu re-
gionalnym i lokalnym

Szanse

Zagrozenia

rozbudowa infrastruktury gra-
nicznej (w tym otwarcie nowych
przej$¢ granicznych postulowa-
nych przez wladze regionalne
i lokalne W miejscowosciach
Lipszczany, Chworo$ciany, Ja-
lowka, Biatowieza) i logistycznej
W postaci terminali przetadun-
kowych

silne wsparcie sektora malych
i srednich  przedsiebiorstw  ze

strony krajowych
i miedzynarodowych programow
pomocowych

pozyskanie $rodkéw z unijnego
Programu dla Polski Wschodniej
w perspektywie finansowej UE
na lata 2014-2020

pozyskanie $rodkow pomoco-
wych i krajowych na restruktury-
zacj¢ rolnictwa i wielofunkcyjny
rozwoj obszardéw wiejskich
przebieg sieci transportowej, kto-
rej podstawa jest korytarz tran-
seuropejski Via Baltica
odbudowa i otwarcie dla trans-
granicznego ruchu drogowego
odcinka Kanatu Augustowskieg0
przebiegajacego przez granicg
powtorne wprowadzenie W zycie
umowy 0 malym ruchu bezwi-
zowym z Biatorusia

rozw0j wspoOtpracy instytucjo-

utrzymujaca si¢ niesprawnosé
polityki proeksportowej

brak nowych rozwigzan organi-
zacyjnych, narastajaca atomiza-
cja systemu wspierania eksportu,
niewielka popularno$¢ instru-
mentow wsparcia finansowego
i promocyjnego oraz ich mala
skuteczno$é

utrzymujacy sie brak znaczacych
efektow dziatan na rzecz popra-
wy  otoczenia  biznesowego
w podregionie i w wojewodztwie
petryfikacja  europocentrycznej
orientacji  polskiego eksportu
w obrotach z pozostatymi kraja-
mi

utrzymujacy si¢ niski poziom in-
nowacyjno$ci  przedsigbiorstw,
a w konsekwencji  pogarszajaca
si¢ konkurencyjnos¢ oferty eks-
portowej i maty udzial wyrobow
wysokiej techniki w eksporcie
znaczaca konkurencja firm za-
granicznych W zwigzku
z otwarciem gospodarki
i importem towaréw z Zachodu
migracja wyksztatconej mtodzie-
zy do wigkszych osrodkow miej-
skich w kraju i za granica
rosngca konkurencja ze strony
firm mi¢gdzynarodowych
utrzymujaca si¢ trudna sytuacja
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nalnej mogacej stanowi¢ pole
wymiany do$wiadczen na wszel-
kich ptaszczyznach kooperacji
transgranicznej

rozwdj inwestycji poprzez pozy-
skanie inwestorow zewnetrz-
nych, wtym zagranicznych (ce-
lem pobudzenia gospodarczego
gminy i zréznicowania dziatalno-
$ci gospodarczej)

wzrost naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych

rozw6j przemystu materiatow
budowlanych, przetworstwa su-
rowcow rolniczych

wicksze s$rodki na bezpieczen-
stwo na wschodniej granicy Unii
Europejskiej

poprawa  stosunkéw  Polski
z Republika Biatorusi

poprawa sytuacji ekonomicznej
na Bialorusi

zainteresowanie wspotpraca
przygraniczng na szczeblu euro-
regionalnym oraz wspoélpraca sa-
siedzka po obu stronach granicy
polsko-biatoruskie;

przebieg obszaru transeuropej-
skiego korytarza infrastruktury
drogowej i kolejowej

polityczna i ekonomiczna na Bia-
lorusi

wzrost przestgpczosci zagranicz-
nej

niedobor $rodkéw finansowych
w budzecie panstwa na budowg
i modernizacj¢ uktadéw transpor-
towych w ruchu miedzynarodo-

wym

Zrédto: Opracowanie whasne.







ROZDZIAL 6.
WYNIKI BADAN PRZEDSIEBIORCZOSCI
TRANSGRANICZNEJ

POLSKA — BIALORUS — UKRAINA

6.1. Metodologia badan

Badanie uwarunkowan wspolpracy transgranicznej zostalo zrealizo-
wane w oparciu o wywiady przeprowadzane w 100 matych i $rednich
przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ na terenie podregionu
biatostocko-suwalskiego. Zastosowano metode PAPI (z ang. Paper and
Pencil Interview), jest to wywiad bezposredni bazujacy na konwencjo-
nalnej — papierowej wersji kwestionariusza badawczego, w ktorym pi-
semnie zaznaczane sg odpowiedzi respondentow. W celu wypracowania
modelowych rozwigzan w zakresie programow wspolpracy transgranicz-
nej wykorzystano ankiete badawcza dla przedsigbiorcow, diagnozujaca
oczekiwania, potrzeby, bariery i perspektywy transgranicznej wspotpra-
cy gospodarczej.

6.1.1. Opis préoby badawczej

Badaniem objeto 100 przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé
na terenie podregionu biatostocko-suwalskiego, zatrudniajacych od 6
do 249 pracownikow.

Najwigksza grupe stanowity tzw. przedsigbiorstwa mate, zatrudniaja-
ce od 10 do 49 oséb. Bylo to 52% proby badawczej (wykres 18). Kolejne
37% to podmioty zatrudniajace od 6 do 9 pracownikow. Zas§ pozostale
11% to firmy tzw. $rednie, zatrudniajgce od 50 do 249 os6b.

W prébie badawczej w wigkszosci znalazty si¢ podmioty prowadzace
dziatalno$¢ zwiagzana z handlem i naprawami (38%) (wykres 19). Wsrod
nich znajdujg si¢ miedzy innymi te zajmujace si¢ handlem: materiatami
budowlanymi, meblami, nawozami sztucznymi, artykutami motoryza-
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cyjnymi, produktami spozywczymi (w tym mlekiem), produktami
ogrodniczymi, odziezg roboczg. Jesli zas chodzi 0 naprawy, to przede
wszystkim w badanej probie reprezentowane byly podmioty zajmujace
si¢ blacharstwem, lakiernictwem i tzw. autokosmetyka.

Co czwarty respondent to przedstawiciel przedsigbiorstwa prowadza-
cego dzialalno$¢ w zakresie szeroko pojetego przemystu (24%). Wsrod
badanych z tej branzy wymieni¢ mozna producentow: konstrukcji stalo-
wych, kotlow c.o., mebli, wyrobow z drewna, okien (drewnianych, PCV
i aluminiowych), odziezy, produktow spozywczych, wtym pieczywa,
mrozonek, lodow.

Kolejne 18% to podmioty zajmujace si¢ tzw. pozostala dzialalno$ciag
zwigzang z ustugami, W tym dla spoteczenstwa. Wsrod nich wymienié
mozna dziatalno$¢ kosmetyczno-fryzjerska czy ochrone zdrowia.

Najmniej przedsigbiorstw W analizowanej probie badawczej to te
prowadzace hotele i restauracje, transport oraz zajmujace si¢ gospodarka
magazynows i tgcznoscig (po 5 firm). Tylko jeden podmiot prowadzit
dziatalno$¢ w zakresie turystyki, a dwa zajmowaty si¢ obstuga firm oraz
zarzadzaniem nieruchomosciami.

Wykres 18. Wielko$¢ przedsigbiorstw

60%

52,0%

50%

40%

30% -

20% -

10% -

0% -

6-9 10-49 50-249

Zrodta: Badania wiasne metodg CATL
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Wykres 19. Rodzaje prowadzonej dzialalnosci

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, spoleczna i

indywidualna 18,00%

Turystyka 1,00%

Ochrona zdrowia | 0,00%

Edukacja | 0,00%

Obstuga firm (w tym ushugi dla firm),
nieruchomosci . 200%
Posrednictwo finansowe (W tym 0.00%

ubezpieczenia)

Transport, gospodarka magazynowa i
tacznosé

Hotele i restauracje
Handel i naprawy 00%
Budownictwo

Przemyst

Brak odpowiedzi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédta: Badania wtasne metodg CATI.

Wsrod firm zajmujacych si¢ dzialalno$cia przemystows przewazaty
przedsigbiorstwa zatrudniajagce co najmniej 50 osoOb. Stanowity one
54,5% podmiotow z tej branzy. Odwrotnie, bo 51,4% podmiotow pro-
wadzacych dziatalno$¢ handlowa i naprawy to mate firmy zatrudniajace
od 6 do 9 pracownikow.

Udziat w badaniach wzigli przede wszystkim sami wiasciciele przed-
sigbiorstw. Stanowili oni 50% respondentow. Co trzeci ankietowany jest
na stanowisku kierowniczym (35%). Poza tym odpowiedzi udzielito
trzech dyrektorow i pigeciu cztonkow zarzadu. Pozostali respondenci
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zajmowali inne, poza wymienionymi powyzej, stanowiska w badanej
firmie. W tym wywiady przeprowadzono ze: specjalista do spraw handlu
i specjalistg do spraw sprzedazy, gtdéwnym ksiggowym, pracownikiem
dzialu obstlugi klienta, pracownikiem biurowym oraz petnomocnikiem
wlasciciela.

Sposrod badanych 91 respondentéw uznato, ze sg osobami, ktore
same podejmuja lub maja znaczacy wplyw na decyzje dotyczace zarza-
dzania firmg. Na pytanie 0 udziat respondenta W procesie zarzadzania
W organizacji odpowiedzi nie udzielito 9 badanych.

W probie badawczej wigkszos¢, bo 70 osob stanowili mezczyzni. Po-
za tym 23 osoby to kobiety, za§ pozostale 7% respondentow nie udzielito
odpowiedzi co do swojej pici.

6.2. Stan wspélpracy transgranicznej

Wigkszo$¢ z badanych podmiotow nie udzielita odpowiedzi na pyta-
nie oto, wjakich formach prowadza swojg dziatalno$¢ na rynkach za-
granicznych (wykres 20). Co czwarty respondent (24%) prowadzi eks-
port bezposredni swoich produktow, za$ co piaty zajmuje si¢ importem
bezposrednim (19%). Nieco mniej, bo 16% badanych przedsi¢biorstw,
zajmuje si¢ eksportem posrednim, za$ import z posrednictwem innych
podmiotow jest stosowany przez 15% respondentow. Sposrod badanych
firm 13% posiada strony internetowe w jezykach obcych. Prawie co
dziesigta (9%) ma odpowiednie certyfikaty, zezwolenia czy dopuszcze-
nia do obrotu na rynkach zagranicznych.

Tylko niewielki procent przedstawionych wyzej form internacjonali-
zacji jest stosowany na rynku obwodu grodzienskiego. Najwiecej — 7%
badanych — realizuje eksport bezposredni, zas 3% wykorzystuje eksport
posredni. Lacznie podobna liczba — 10 przedsigbiorstw — prowadzi im-
port. Przy czym potowa z nich wskazata na import bezposredni, a druga
cze$¢ na posredni. Jedynie 2% podmiotow ma odpowiednie certyfikaty
i zezwolenia dotyczace rynku biatoruskiego, kolejne 2% zatrudnia za-
granicznych pracownikow z tego obwodu. Po jednej odpowiedzi udzie-
lono odnosnie kooperacji produkcyjnej z partnerem z Biatorusi, zakupu
licencji/technologii oraz strony internetowej w jezyku obcym.

Rynkiem, na ktorym sa sprzedawane produkty i ustugi oferowane
przez badane przedsigbiorstwa, jest rynek lokalny (tabela 18). Ponad trzy
czwarte badanych dokonuje sprzedazy na ten rynek (77% responden-
tow). Srednio sprzedaja oni na ten rynek 66,5% swojej sprzedazy ogé-
tem.
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Wykres 20. Formy internacjonalizacji, w jakie zaangazowane s3
przedsiebiorstwa, wtym te, ktore dotycza wspolpracy
transgranicznej z obwodem grodzienskim

Udgziat kapitatu zagranicznego w kapitale firmy 8’8%

Kontrakt menedzerski 8;882;

Budowa zaktadu pod klucz 8’822

Sojusz strategiczny 8822

Franchising 1 10%

Uzyskanie certyfikatow, zezwolen, dopuszczen do
obrotu na rynkach zagranicznych

Strona internetowa w innych jezykach %

Udziat w migdzynarodowej wymianie informacji
(konferencje, wyjazdy, studyjne, szkolenia)

Sprzedaz licencji, technologii

Zakup licencji, technologii

Zatrudnianie zagranicznych pracownikow
Produkcja wtasna za granica

Utworzenie filii/oddzialu handlowego za granica

Kooperacja produkcyjna z zagranicznym partnerem

Import bezposredni 19.0%

Import przez krajowych posrednikow 15.0%
Eksport bezposredni

Eksport przez krajowych posrednikow

Inne

48,0%

Brak odpowiedzi 48,0%

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%

B W stosunku do obwodu grodzienskiego na Biatorusi m Ogotem

Zrodta: Badania wiasne metodg CATL
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Innym istotnym rynkiem dla podmiotéw z podregionu biatostocko-
suwalskiego jest rynek krajowy, mna ktoéry sprzedaje swoje produkty
54% respondentéw. Srednio jest tam sprzedawane 41,9% ogolnej sprze-
dazy tej grupy przedsigbiorstw. Potowa badanych (49,05%) prowadzi
dziatalno$¢ na rynku regionalnym, przy czym obroty na nim stanowig
srednio jedynie 25,4% ogodlnej sprzedazy. Na rynku transgranicznym
swoja sprzedaz realizuje 13% przedsigbiorstw. Nie stanowi ona znacza-
cego udziatu w ich sprzedazy ogoétem, gdyz wynosi okoto 8,1%.

Tabela 18. Rynki, na ktorych sa sprzedawane produkty/ustugi

Odsetek Srednia
Wyszczegblnienie przedsie- wielko$é

biorstw sprzedazy
Rynek lokalny (miasto, gmina lokalizacji przedsigbior- 77.0% 66,5%
stwa)
Rynek regionalny (podregion biatostocko-suwalski) 49,0% 25,4%
Rynek krajowy (Polska) 54,0% 41,9%
Rynek transgraniczny (obwdd grodzienski na Biatorusi) 13,0% 8,1%
Rynek biatoruski z wylaczeniem obwodu grodzienskiego 10,0% 13,4%
Rosja 13,0% 32,1%
Kraje UE 26,0% 26,8%
Pozostate kraje §wiata 8,0% 7,1%

Zrodta: Badania wlasne metodg CATI

Przedsigbiorstwa, ktore wziety udziat w badaniach, przede wszystkim
zaopatrujg si¢ W materiaty na rynku krajowym (72%). Zaopatrzenie to
wynosito $rednio 71,2% zaopatrzenia ogéotem (tabela 19). Poza tym dwie
piate badanych (43%) dokonuje zakupu niezbednych materiatow
i surowcoéw na rynku lokalnym. Zaopatrzenie tych firm na powyzszym
rynku wynosi 55,2% zaopatrzenia ogotem. Na rynku transgranicznym
pozyskuje niezbgdne materiaty jedynie 3% badanych przedsiebiorstw.
Srednio wielko$¢ tego zaopatrzenia W ich przypadku wynosita 35% cato-
$ci zaopatrzenia tych podmiotow.

W przypadku zaopatrzenia tzw. inwestycyjnego, rozumianego jako
zakup maszyn, urzadzen czy technologii, respondenci stwierdzili, Ze na
pewno pozyskiwane jest ono w pozostatych, niz wymienione w tabeli
20, krajach $wiata.
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Tabela 19. Rynki, na ktérych jest pozyskiwane zaopatrzenie

Odsetek Srednia
Wyszczegélnienie przedsie- wielkos¢
biorstw sprzedazy
Rynek lokalny (miasto, gmina lokalizacji przedsigbiorstwa) | 43,0% 55,2%
Rynek regionalny (podregion biatostocko-suwalski) 32,0% 35,7%
Rynek krajowy (Polska) 72,0% 71,2%
Rynek transgraniczny (obwod grodzienski na Biatorusi) 3,0% 35,0%
Rynek biatoruski z wylgczeniem obwodu grodziefiskiego 5,0% 58,0%
Rosja 3,0% 36,7%
Kraje UE 18,0% 29,3%
Pozostate kraje $wiata 6,0% 51,7%

Zrodta: Badania wlasne metoda CATI

Poza nimi zaopatrzenie jest kupowane na rynku krajowym przez trzy
czwarte przedsigbiorstw. Srednio stanowilo ono 85,9% catosci zaopa-
trzenia inwestycyjnego tych firm. Jedna piagta badanych zaopatruje si¢
w krajach Unii Europejskiej (22%), przy czym S$rednia wielko$¢ tego

zaopatrzenia wynosi 60%.

Tabela 20. Rynki, na ktorych jest pozyskiwane zaopatrzenie inwestycyjne

Odsetek Srednia
Wyszczegblnienie przedsie- wielko$¢
biorstw sprzedazy
Rynek lokalny (miasto, gmina lokalizacji przedsiebiorstwa) 17,0% 71,9%
Rynek regionalny (podregion biatostocko-suwalski) 6,0% 28,8%
Rynek krajowy (Polska) 76,0% 85,9%
Rynek transgraniczny (obwod grodzienski na Biatorusi) 2,0% 90,0%
Rynek bialoruski z wylgczeniem obwodu grodzienskiego 0,0% 0,0%
Rosja 1,0% 50,0%
Kraje UE 22,0% 60,0%
Pozostale kraje §wiata 100,0% 10,0%

Zrédta: Badania wiasne metoda CATL
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Przedsigbiorstwa W ramach prowadzonej dziatalno$ci utrzymuja

rela-

cje zréznymi grupami podmiotéw (wykres 21). Badane firmy przede

wszystkim wspolpracuja z Klientami (80%) i dostawcami (71%).

Wykres 21. Rodzaje podmiotow, z ktérymi maja kontakty lub

wspolpracujg przedsiebiorstwa w kraju i na Bialorusi

z jednostkami samorzadowymi i rzadowym,
innymi

ze stowarzyszeniami branzowymi

z osrodkami transferu technologii

z instytucjami finansowymi

z jednostkami badawczo-rozwojowymi

z placowkami naukowymi

ze szkotami wyzszymi

z dostawcami 00%

z firmami konsultingowymi

z klientami 80,

z innymi przedsigbiorstwami
prowadzacymi zblizony rodzaj dziatalno$ci

inne

nie wspolpracujemy z zadnym z
powyzszych podmiotéw

brak odpowiedzi

00%

= Na Biatorusi =W Polsce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrodta: Badania wlasne metodg CATL
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Waznym partnerem sg inne przedsiebiorstwa prowadzace zblizony
rodzaj dziatalnosci. Wspolpracuje z nimi 64% badanych firm. Kolejna
istotng grupa podmiotow, z ktorymi maja one kontakt, sa instytucje fi-
nansowe. Wskazata na nie polowa respondentéw. Zdecydowanie mnie;j,
bo 16% podmiotow, z ktérymi jest realizowana wspotpraca, to jednostki
samorzadowe i rzadowe.

Kooperacja z podmiotami, ktore znajduja si¢ na terenie Biatorusi, nie
jest tak popularna. Jesli juz ma miejsce, to najczesciej wskazywano na
kooperacj¢ z podmiotami zajmujacymi si¢ podobnym rodzajem dziatal-
nosci (9%). Zaledwie 3% wspolpracuje z dostawcami, za$ po jednym
podmiocie wskazato na kontakty z firmami konsultingowymi czy ze
stowarzyszeniami branzowymi.

Na pytanie o to, jakiego rodzaju innowacje zostaly wprowadzone
przez badane podmioty w ostatnich latach, najwigcej odpowiedzi uzy-
skano odnos$nie zmian procesowych (wykres 22). Dwie pigte responden-
tow wskazato, ze ich przedsigbiorstwo wprowadzito innowacje zwigzane
z zakupem maszyn, urzadzen, linii technologicznych. Nieco mniej, bo
37% badanych w ostatnich trzech latach wprowadzito do swojej oferty
nowe lub istotnie ulepszone wyroby czy ustugi. Niemal co trzeci badany
podmiot wdrozyt innowacje organizacyjne (30%). Podobna liczba pod-
miotéw wprowadzita innowacje marketingowe (29%).

Wykres 22. Rodzaje innowacji wdrozonych przez przedsi¢biorstwa
w ostatnich trzech latach

Wprowadzita zmiany w organizacji (np. nowe metody
podziatu zadan wsrod pracownikow i/lub nowe metody
organizacyjne w zakresie relacji z otoczeniem —
zlecanie na zewnatrz obstugi ksiggowej lub kadrowe;j
lub informatycznej lub innej)

‘Wprowadzita zmiany w procesie wytwarzania lub

dostarczania ustug (np. poprzez zakup maszyn,
urzadzen, linii technologicznej, wprowadzenie _ 40,0%

Wprowadzita istotne zmiany w marketingu firmy (np.
poprzez zmiany w wygladzie wyrobu, jego 29,0%
opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji)

30,0%

oprogramowania wspierajacego proces produkcyjny,
zmiany w dystrybucji)

Wprowadzita nowe lub istotnie ulepszone produkty lub o
ustugi 37,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrodta: Badania whasne metodg CATL
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Przez podmioty najmniejsze, zatrudniajace od 6 do 9 pracownikow,
najczesciej wdrazane byly innowacje produktowe (24,3% firm) (tabela
21). Potowa przedsigbiorstw matych, majacych od 10 do 49 pracowni-
kéw, dokonata zmian procesowych. Nieco mniej, bo 46,2% firm wpro-
wadzito nowe badz ulepszone produkty lub ustugi. Nieco inaczej wygla-
da sytuacja w przypadku podmiotéw s$redniej wielkosci. Wérdd nich
niemal dwie trzecie deklarowato dokonanie w ostatnich trzech latach
zmian w procesach wytwarzania produktow lub dostarczania ustug. Po-
nad potowa wprowadzita zmiany organizacyjne, anieco mniej,
bo 45,5%, wdrozylo innowacje marketingowe. Najrzadziej przedstawi-
ciele tych podmiotow wskazywali za§ na wdrozenie innowacji produk-
towych.

Tabela 18. Rodzaje innowacji wdrozonych przez przedsiebiorstwa
w ostatnich trzech latach wedlug wielkosci przedsiebiorstw

Wielko$¢ przedsie- Odsetek przedsie-

biorstw biorstw w %
Wyszczegolnienie
od6 | od10 0d 50 od6 |od10 0d 50
do9 | do49 do9 | do49

Wprowadzita nowe lub istotnie ulep-

szone produkty lub ustugi 9 24 4 | 243 | 462 | 364

Wprowadzita zmiany W procesie wy-

twarzania produktow lub dostarczania | 7 26 7 18,9 | 50,0 | 63,6
ustug

Wprowadzita zmiany W organizacji 5 19 6 135 | 36,5 | 54,5
Wprowadzita istotne zmiany | 17 5 189 | 327 | 455

w marketingu firmy

Zrodla: Badania wasne metoda CATL

Wsrod zrodet innowacji szczegdlnie czgsto (37%) wymieniano kon-
kurentow (wykres 23). Wiele waznych informacji potrzebnych do roz-
woju nowych rozwigzan jedna trzecia badanych firm uzyskuje z prasy
branzowej (33%) oraz od klientow (30%). Nieco mniej, bo 28% prowa-
dzi proces nasladownictwa liderow branzowych. Dwie piagte firm jako
zrédio innowacyjnych zmian wskazato pracownikow swojego przedsig-
biorstwa.

Wsrod najrzadszych zrodet wiedzy 0nowych rozwigzaniach
i sposobach dziatania w branzy znalazly si¢: stowarzyszenia branzowe
(9%), osrodki naukowe (7%) oraz administracja publiczna (6%).
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Jesli chodzi 0 zastosowanie tych zrédel innowacji na Biatorusi —
trzech respondentéw stwierdzito, ze korzystalo z wiedzy klientow
Z obwodu grodzienskiego. Po jednym wskazaniu bylo na: prase¢ branzo-
wa, konferencje naukowe, stowarzyszenia branzowe oraz administracje
publiczna.

Wykres 23. Zrédla wiedzy onowych rozwiazaniach isposobach
dzialania w branzy na rynku polskim i bialoruskim

Klienci

Administracja publiczna

Pracownicy

Wiedza z badan rynku i
marketingu

Stowarzyszenia branzowe
Konferencje naukowe
Prasa branzowa 33,0%

Osrodki naukowe
Liderzy w branzy
Konkurenci 3710%

Inne

Brak odpowiedzi

3:0%

0% 10% 20% 30% 40%

m Na Biatorusi (obwod grodzienski) m'W Polsce

Zrodta: Badania whasne metodg CATI

Kluczowym zrodtem wiedzy 0 nowych rozwigzaniach i sposobach
dzialania w branzy dla badanych przedsigbiorstw zatrudniajacych
od 6 do 9 pracownikdéw sg konkurenci (tabela 22). Odpowiedzi takiej
udzielito 27% podmiotow. Co piagty respondent wskazatl na liderow
w swojej branzy (21,6%). Sposrod przedsiebiorstw matych wickszosé
jako zrodto wiedzy niezbednej do wdrozenia zmian w ich organizacji
wyroznita pras¢ branzowag (42,3%). Co trzeci badany wymienit za$
klientow (34,6%). Podmioty $redniej wielkosci korzystaja z informacji
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docierajacej od konkurentow (63,6% wskazan), atakze klientow
(45,5%). Wazna jest dla nich réwniez wiedza zbadan rynku
i marketingu (45,5%).

Tabela 19. Zréodla wiedzy 0 nowych rozwiazaniach i sposobach dzialania
W branzy na rynku polskim i bialoruskim wedlug wielkosci przedsi¢biorstw

Wielko$¢ przedsiebiorstw Odsetek w %
Wyszczegdlnienie

od 6 od 10 od6 | od10

do9 | dodo | °9%0| doo | doag | 040
Konkurenci 10 20 7 27,0 38,5 63,6
Liderzy w branzy 8 16 4 21,6 30,8 36,4
Osrodki naukowe 3 2 2 8,1 3,8 18,2
Prasa branzowa 7 22 4 18,9 42,3 36,4
Konferencje naukowe 4 6 2 10,8 11,5 18,2
Stowarzyszenia branzowe 2 5 2 54 9,6 18,2
m:lfi:‘ting j badaf  rynku |, 9 5 54 | 173 | 455
Pracownicy 6 13 3 16,2 25,0 27,3
Administracja publiczna 2 2 2 5,4 3,8 18,2
Klienci 7 18 5 18,9 34,6 455
Inne 3 0 0 8,1 0,0 0,0
Brak odpowiedzi 0,0 0,0 0,0

Zrodta: Badania wlasne metodg CATI

Przedsigbiorstwa dokonujace lub zamierzajace dokona¢ ekspansji na
inne rynki na swojej drodze czgsto napotykajg wiele trudnosci, zar6wno
zaleznych od samego podmiotu, jak i od niego niezaleznych (tabela 23).
Respondenci mogli oceni¢ bariery, jakie napotykaja, w ich opinii, przed-
siebiorstwa W ekspansji na inne rynki w skali od 0 do 2, gdzie: 0 — brak
wptywu, 1 — duzy wplyw, 2 — bardzo duzy wptyw.

Wsréd barier w ekspansji na inne rynki, w tym réwniez do obwodu
grodzienskiego, najwyzej ocenione zostaty te 0 charakterze formalno-
prawnym ($rednia ocena 1,0). Jako majgce bardzo duzy wptyw zostaty
one ocenione przez 32% badanych. Waznym problemem jest niewystar-
czajaca znajomosc¢ rynku docelowego. Az 24% respondentow ocenito, ze
ma ona bardzo duzy wplyw na ograniczone zainteresowanie przedsig-
biorstwa ekspansja na rynki zagraniczne.
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Tabela 20. Bariery w procesie ekspansji na inne rynki, wtym na rynek

transgraniczny obwodu grodzienskiego na Bialorusi

Ocena
1 Sred-

Wyszczegélnienie nia

Licz- | Odse- | Licz- | Odse- | Licz- | Odse- | ocena

ba tek ba tek ba tek
Niewystarczajacy ~ poO-
ziom znajomo$ci rynku | 43 43% 24 24% 24 24% 0,8
docelowego
Niewystarczajacy po-
ziom $rodkéw finanso-
wych ~ na - promocje | ,e | 406 | 27 | 279% | 17 | 17% | 07
przedsigbior-
stwa/produktéw na rynku
docelowym
Bariery formalnoprawne
na rynku docelowym 34 34% 26 26% 32 32% 1,0
Brak wsparcia ze strony
instytucji otoczenia| 44 44% 27 27% 20 20% 0,7
biznesu
Niski poziom —popytu| 7 | 4790 | 28 | 28% | 16 | 16% | 07
zewngtrznego
Niska konkurencyjnos¢
cenowa produktow/ustug 39 39% 32 32% 20 20% 08
Poziom zaawansowania
technologicznego ~ pro-| 66 66% 16 16% 9 9% 0,4
duktu
Zmienno$¢ kursu waluty
krajowej wzglgdem | 45 45% 25 25% 21 21% 0,7
walut obcych
Wysokie koszty importu | g9 | 5196 | 23 | 23% | 17 | 17% | 06
zaopatrzeniowego
Wysokie koszty kredy-
tow na dziatalno$¢ eks-| 47 47% 23 23% 19 19% 0,7
portowa
Inne, jakie? 2 2% 1 1% 4 4% -
Brak odpowiedzi 6 -

Zrédta: Badania wiasne metoda CATL
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Srednia ocen W przypadku tego ograniczenia wyniosta 0,8. Kolejng
istotng trudnoscia jest zmienno$¢ kursu waluty krajowej wzgledem walut
obcych. Okolo jednej piatej badanych (21%) wskazalo na bardzo duzy
wplyw tego czynnika na ich decyzje 0 ekspansji na inne rynki. Srednio
barier¢ t¢ oceniono na poziomie 0,7.

Warto rowniez zwroci¢é uwage na dostrzegang przez respondentow
niskg konkurencyjno$¢ cenowa produktow/ustug. W tym przypadku
znaczna czgs¢ badanych wskazala na duzy lub bardzo duzy wptyw tego
utrudnienia na rozwdj dziatalnosci na innych rynkach. Srednia ocena tej
bariery przez respondentow wyniosta 0,8.

Jednoczesnie trzeba zauwazyé, ze W zasadzie, zdaniem wickszosci
badanych, zaawansowanie technologiczne oferowanych produktéw nie
stanowi wigkszego utrudnienia w prowadzonej ekspansji na inne rynki.
Bariera ta zostala oceniona przez respondentow na poziomie $rednim
0,4. Jedna trzecia badanych stwierdzita, ze kwestia taka nie ma zadnego
wplywu na decyzje 0 procesie ekspansji na inne rynki. Nieco wigcej niz
potowa respondentéw (51%) stwierdzita, ze problemem sa wysokie
koszty importu zaopatrzeniowego.

Na podstawie powyzszych odpowiedzi stwierdzi¢ mozna, ze ofero-
wane przez przedsigbiorstwa z podregionu  produkty i ustugi
W znacznym stopniu odpowiadajg potrzebom nabywcow zza wschodniej
granicy. Utrudnienia stanowig raczej, do$¢ czgsto wskazywane
w literaturze przedmiotu, ograniczenia zwigzane z aspektami prawnymi
i finansowymi, ktore W znacznym stopniu sg niezalezne od przedsigbior-
cow i wynikaja z polityki krajowej, jak tez polityki instytucji finanso-
wych. Jednoczesénie jednak wsrdd barier dos¢ istotnie wptywajacych na
trudnosci W ekspansji znajduja si¢ te, na ktore mogg mie¢ wptyw przed-
sigbiorstwa, jak chociazby wiedza 0 rynku docelowym.

6.3. KorzySci ze wspolpracy transgranicznej

Wspotpraca transgraniczna bedzie odbywac si¢ wowczas, gdy fak-
tycznie podmioty osiagna z niej korzysci. Respondenci mieli za zadanie
oceni¢ potencjalne korzysci z kooperacji w skali od -2 do +2, gdzie: -2 —
zdecydowanie sie nie zgadzam, -1 — nie zgadzam sie, 0 — nie mam zda-
nia, +1 — zgadzam sig, +2 — zdecydowanie si¢ zgadzam (tabela 24).

W opinii respondentow, korzysci moga dotyczy¢ przede wszystkim
dostepu do rynku zbytu po drugiej stronie granicy (Srednia ocena 1,1).
Potowa badanych wskazata, ze jak najbardziej taka sytuacja moze mieé
miejsce.
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Inne potencjalne korzysci nie zostaty juz ocenione jako takie, ktore
moga mie¢ bardzo duze znaczenie. Cz¢$¢ badanych stwierdzita, ze dzig-
ki wspolpracy moze mie¢ dostep do sity roboczej oraz zrodet zaopatrze-
nia w surowce czy pétfabrykaty w nizszych cenach niz te na rynku ro-
dzimym.

Wspotpraca w zakresie produkcji, czy tez majaca na celu wspdlng
ekspansj¢ Z partnerami na inne rynki zagraniczne, to korzysci do$¢ nisko
ocenione, jednak w opinii czg$ci respondentdéw moga one mie¢ miejsce.

Zdaniem badanych, raczej nie nalezy spodziewacé si¢ korzysci
z dostgpu do nowoczesnych technologii (srednia ocena -0,4) czy lepiej
wykwalifikowanych i bardziej do§wiadczonych zasobéw ludzkich (-0,3).

Nieco wigcej 0sOb lepiej ocenito mozliwos¢é wspdlnego i szybszego
wdrazania innowacji marketingowych (0,1) czy produktowych (0,1).
Przy czym zdecydowana liczba respondentdw nie byla tym zaintereso-
wana.

Wydaje si¢, ze badani jednak nie licza na zbyt wiele korzysci, jakie
moga wystapi¢ W zwigzku Z nawigzaniem wspotpracy transgranicznej,
gdyz w swoich wypowiedziach byli dos¢ pows$ciagliwi.

Tabela 21. Korzysci, jakie moga potencjalnie wystapi¢ przy nawiazaniu
wspolpracy transgranicznej

Ocena

Sred
Wyszczegol- -2 -1 0 1 2 nia
nienie - - - - - oce-
Licz | Od- | Licz | Od- | Licz| Od- | Licz | Od- | Licz| Od- na

ba | setek | ba |setek | ba | setek | ba | setek | ba | setek

Brak  odpo- -
wiedzi

Inne (jakie?) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1% -

Dostep do

tafszych

zrodel zaopa-| 15 | 1500 | 4 | 4% | 34 | 34% | 20 | 20% | 27 | 27% | 05
trzenia  (su-

rowce, potfa-

brykaty)

Dostep do

tanszej  sity | 6 6% 6 6% | 42 | 42% | 21 | 21% | 22 | 22% | 05
roboczej

Dostep do
WyZszej

jakosci zaso-| 15 | 15% | 22 | 22% | 44 | 44% | 6 6% 9 9% | -0,3
bow pracy
(lepiej  wy-
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Wyszczegol-
nienie

Ocena

-2

Licz
ba

Od-
setek

Licz
ba

Od-
setek

Licz
ba

Od-
setek

Licz
ba

Od-
setek

Licz
ba

Od-
setek

Sred
nia

oce-
na

kwalifikowa-
nych,

z wigkszym
doswiadcze-
niem)

Dostep do
nowocze-
snych techno-
logii

14

14%

27

27%

40

40%

6%

7%

Dostep do
rynku  zbytu
po drugiej
stronie grani-
cy

5%

3%

17

17%

24

24%

50

50%

11

Mozliwosé¢
wspolnej
ekspansji  na
rynki trzecie

9%

8%

45

45%

15

15%

22

22%

0,3

Mozliwosé¢
kooperacji
produkcyjnej
obnizajacej
koszty

3%

8%

46

46%

26

26%

15

15%

0,4

Mozliwosé¢
przyspiesze-
nia wdrazania
innowacji
produktowych

11

11%

9%

52

52%

14

14%

12

12%

0,1

Mozliwosé¢
przyspiesze-
nia wdrazania
innowacji
marketingo-
wych

10

10%

8%

53

53%

13

13%

14

14%

0,1

Zrodta: Badania wlasne metodg CATIL

Inne wazne zdaniem respondentow korzysci, ktore moga wystapic,
a nie znalazly si¢ na powyzszej liscie, to przede wszystkim poszerzenie
rynkéw zbytu i pozyskanie nowych klientéw (14 odpowiedzi). Kolejnym
rodzajem wskazywanych korzysci sg wzrost sprzedazy i w konsekwencji
wzrost zyskow (7 odpowiedzi). Niektorzy badani spodziewajg sig, ze
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nastagpi zwigkszenie zatrudnienia, zwigzane ze zwigkszeniem zbytu
i wzrostem realizowanej produkcji (6 odpowiedzi). Licza réwniez, ze
w konsekwencji nastgpi obnizenie kosztow sity roboczej (2 odpowiedzi).
Wsrod innych interesujacych odpowiedzi pojawily si¢ wskazania na:
przelamanie barier kulturowych, stworzenie nowych produktow czy
dostep do tanszych produktow.

Nastepnie spytano respondentéw 0 to, jakie potencjalne korzysci ze
wspolpracy moga wystapi¢ W podregionie biatostocko-suwalskim, dzigki
wspolpracy z podmiotami z obwodu grodzienskiego (wykres 24). Opinie
respondentéw byly zdecydowanie bardziej optymistyczne niz odnos$nie
korzys$ci mozliwych do uzyskania przez ich przedsigbiorstwa.

Wykres 24. Potencjalne korzysci, jakie mogg wystapi¢ w podregionie
bialostocko-suwalskim dzieki rozwojowi wspélpracy z obwodem
grodzienskim na Bialorusi

mozliwos$¢ pozyskania srodkow
finansowych zewngtrznych na rozwoj
obwodu (§rodkow krajowych, srodkow z
Unii Europejskiej, innych)

77,0%

|

wzrost konkurencyjnosci podregionu

1)
biatostocko-suwalskiego 88,0%

lepsza promocja obwodu grodzienskiego 88,0%

rozwdj infrastruktury 71,0%

naptyw zagranicznych inwestycji _ 50/0%
wymiana wiedzy i do§wiadczen 3,0%

1

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Zrodta: Badania whasne metodg CATL
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Wigkszo$¢ z nich stwierdzita, ze wsrdd korzys$ci takich moze mieé
miejsce przede wszystkim lepsza promocja, jak i wzrost konkurencyjno-
$ci, ogolnie rzecz biorge, podregionu biatostocko-suwalskiego (po 88%
pozytywnych wskazan).

Inng korzyscig moze by¢ szansa na wzajemne poznanie si¢ podmio-
tow z obu stron granicy (86% respondentow) czy tez wzajemna wymiana
wiedzy i doswiadczen (73%). Wazna moze by¢ ponadto mozliwo$é po-
zyskania $rodkoéw finansowych z takich zrodet jak na przyktad Unia
Europejska (77%). W opinii badanych, taka wspotpraca daje tez szansg
na rozwdj infrastruktury po drugiej stronie granicy (71%). Najmniej, bo
polowa badanych stwierdzita, ze wspolpraca moze przyczyni¢ si¢ do
naptywu zagranicznych inwestycji (50%).

6.4. Bariery wspélpracy transgranicznej

Respondenci zostali rowniez spytani o trudnosci, jakie mogg ich zda-
niem stang¢ na drodze wspolpracy transgranicznej przedsicbiorstw
z podregionu biatostocko-suwalskiego z obwodem grodzienskim. Barie-
ry te zostaty podzielone na siedem grup (wykresy 25-31). Szczegdlnie
czesto wskazywano na mozliwos¢ wystgpienia utrudnien o charakterze
formalnoprawnym. Przede wszystkim wymieniana byla niestabilno$¢
przepisow, a takze skomplikowane procedury uzyskania §rodkéw pomo-
cowych (po 69%).

Problemem moze by¢ réwniez nieprecyzyjnos¢ czy tez brak spojno-
$ci przepisow, a takze skomplikowana procedura zawierania uméw (po
67%). Wielu respondentow wskazato rowniez na brak odpowiednich
przepiséw i norm prawnych oraz ograniczong liczbe ofert wspolpracy
(64%).

Wsréd ograniczen instytucjonalnych, w opinii badanych, szczegol-
nym problemem moze by¢ stabo rozwinigty system informacji (wedlug
70%). Trudno$¢ stanowi tez ograniczona aktywnos$¢ ze strony urzedow
i ich pracownikéw w kwestii nawigzywania wspolpracy z podmiotami
z zagranicy (69%), a takze staba koordynacja dzialan migdzy instytucja-
mi W zakresie wspolpracy (66%).

Okoto potowy badanych uwaza, ze barierg we wspotpracy sg czeste
zmiany — reorganizacje majace miejsce W odniesieniu do instytucji
i wladz moggcych by¢ partnerami (49%). Natomiast mniej niz polowa
badanych (48%) uznata, ze problemem jest brak odpowiednich instytu-
cji, w tym urzedow, ktore moglyby wzia¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za
wspotprace z regionem transgranicznym.
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Wykres 25. Ograniczenia formalnoprawne wspolpracy z podmio-

tami z obwodu grodzienskiego

ograniczona liczba ofert wspotpracy

skomplikowana procedura uzyskiwania
srodkéw pomocowych

skomplikowana procedura zawierania umow

niestabilno$¢ przepisow

nieprecyzyjnos¢ lub brak spojnosci
przepisow
brak odpowiednich przepiséw i norm
prawnych

brak odpowiedzi

3,0%

61,

0%

69,0p0

67,0%

69,0p0

67,0%

1,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédta: Badania wlasne metoda CATI

Wykres 26. Ograniczenia instytucjonalne wspélpracy z podmiotami

z obwodu grodzienskiego

czeste zmiany (reorganizacje) instytucji i
wiladz — partnerow wspotpracy

staba koordynacja migdzy instytucjami w
zakresie wspotpracy

stabo rozwiniety system informacji

mata aktywnos$¢ urzedow w nawiazywaniu
wspotpracy

brak kompetencji w istniejacych
instytucjach i urzgdach

brak odpowiednich instytucji i urzedéw

brak odpowiedzi

6,0%

5

70,0%

69,000

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodta: Badania whasne metodg CATL




90
Rozdzial 6.

Jako potencjalne bariery infrastrukturalne oceniane byty cztery czyn-
niki. W poréwnaniu do wezeéniejszych dwoch grup ograniczen, te byty
rzadziej wskazywane przez respondentow. Dwie trzecie badanych
stwierdzito, Ze problemem jest mata liczba przej$¢ granicznych, jak row-
niez ich przepustowos¢ (61%). Czgsto ma miegjsce, zdaniem responden-
tow, slabe zagospodarowanie przej$¢ granicznych (59%). Problem sta-
nowig takze nierozwini¢ta infrastruktura komunikacyjna (56%) oraz
staba dostgpnos$¢ komunikacyjna przejs¢ granicznych (55%).

Wykres 27. Ograniczenia infrastrukturalne wspolpracy z podmio-
tami z obwodu grodzienskiego

niedorozwdj infrastruktury komunikacyjnej 56,0%

staba dostgpnos¢ komunikacyjna przej$é

granicznych >,0%

a1

stabe zagospodarowanie infrastrukturalne

przej$¢ granicznych
mata liczba i przepustowos¢ przej§é _ o
granicznych 61.0%

brak odpowiedzi F 4,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédta: Badania wlasne metoda CATL

Wsrod ograniczen finansowych szczego6lng uwage zwraca fakt, ze
dwie trzecie badanych stwierdzito, iz problem stanowi brak systemu
zabezpieczen finansowych transakcji handlowych z partnerami zagra-
nicznymi. Co interesujace, jedynie dwie pigte respondentéw uznalo, ze
problemem jest brak $rodkéw wilasnych ze strony przedsigbiorstw
z obwodu grodzienskiego (40%). Moze to $wiadczy¢ 0 tym, iz W opinii
badanych takie $rodki nie sa niezb¢dne do przynajmniej wstepnego na-
wigzania wspotpracy z podmiotami z zagranicy.
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Wykres 28. Ograniczenia finansowe wspolpracy z podmiotami
z obwodu grodzienskiego

brak systemu zabezpieczen finansowych
transakcji handlowych z partnerami
zagranicznymi

niska sprawno$¢ systemu rozliczen _
finansowych 41,00

63,0%

|

brak wlasnych srodkow 40,0%

brak odpowiedzi F 5,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodta: Badania whasne metodg CATIL

Problemem zwigzanym z aspektami gospodarczymi moze by¢ od-
mienno$¢ systemoéw gospodarczych (60%). Potowa badanych stwierdzi-
fa, ze trudno$¢ stanowi brak silnej reprezentacji podmiotow gospodar-
czych po obu stronach granicy (50%).

Wykres 29. Ograniczenia gospodarcze wspélpracy z podmiotami
z obwodu grodzienskiego

brak rownorzednych/odpowiednich

0,
partnerow po drugiej stronie granicy 0%

E

brak silnej reprezentacji podmiotow
gospodarczych

50,0%

odmienno$¢ systemow gospodarczych

60,0%

asymetria w poziomie rozwoju
gospodarczego partnerow

48,0%

brak odpowiedzi F 5,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zréodta: Badania wiasne metodg CATL
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Ograniczenia o charakterze spotecznym czy zwigzane ze $Srodowi-
skiem naturalnym, jako powazny problem w prowadzeniu wspotpracy,
byly przez respondentow oceniane zdecydowanie rzadziej W poréwnaniu
do wczeséniejszych grup barier. Jedynie co trzeci badany uznat, ze trud-
no$¢ stanowig negatywne stereotypy odnosnie postrzegania ludzi po obu
stronach granicy. Dla wigkszosci nie stanowi problemu znajomos¢ jezy-
ka partnera czy obawa przed naptywem kapitalu obcego.

Wykres 30. Ograniczenia spoleczne wspélpracy z podmiotami
Z obwodu grodzienskiego

obawy przed naptywem obcego kapitatu
negatywne stereotypy sasiadow 30,0%
staba znajomo$¢ jezyka partnera 28,0%

brak odpowiedzi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zr6dla: Badania wasne metoda CATL

Przeszkody $rodowiskowe W zasadzie nie majg znaczenia. Zard6wno
geograficzna odleglo$¢ partneréw, jak tez naturalne przeszkody, typu
rzeki, parki narodowe, przez zdecydowana wigkszo$¢ respondentow nie
zostaly uznane za majace znaczenie. Jedynie 17% badanych wskazato na
pewne utrudnienia wynikajace z duzej odleglosci od innych kooperan-
tow.

Wykres 31. Ograniczenia Srodowiskowe wspoélpracy z podmiotami
Z obwodu grodzienskiego

istnienie przeszkod naturalnych (rzeki,

parki narodowe) 12,0%

duza odlegtos¢ 17,0%

brak odpowiedzi 4,0%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Zrodta: Badania wlasne metoda CATL
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6.5. Potrzeby w zakresie wspolpracy transgranicznej

Respondenci zostali poproszeni o0 wskazanie kierunku rozwoju
wspolpracy z innymi przedsigbiorstwami (wykres 32). Wigkszos$¢, bo
52% badanych, wymienita potrzebe wspotpracy zaréwno z podmiotami
0 podobnym profilu dziatalno$ci, jak i w ramach tancucha produkcyjne-
go. Co piaty badany byl zainteresowany wspotpraca jedynie
z podmiotami 0 podobnym profilu dziatalnosci. Zblizona liczba ankie-
towanych wskazata na chg¢ wlaczenia si¢ do tancucha produkcyjnego,
w ktorym biorg udzial podmioty z r6éznych branz. Jednoczes$nie 12%
respondentéw stwierdzilo, ze nie ma na chwilg obecna potrzeby podjecia
wspotpracy transgranicznej Z innymi przedsiebiorstwami.

Wykres 32. Rodzaje przedsiebiorstw, z ktorymi istnialaby potrzeba
rozwoju wspélpracy

dziatalnosci
wspolpraca w ramach tancucha produkcji na

przyktad na linii dostawca — producent —
dystrybutor — odbiorca finalny

nie ma potrzeby wspotpracy transgranicznej - 12.0%
przedsigbiorstw e

22,0

wspOlpraca pomig¢dzy jednostkami
gospodarczymi o podobnym profilu 22,0%

brak odpowiedzi F 3,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédta: Badania wlasne metodg CATL

Jesli chodzi 0 przedsigbiorstwa z obwodu grodzienskiego, to wigk-
szo$¢ badanych bytaby zainteresowana wspotpraca z firmami, ktére mo-
glyby by¢ potencjalnymi dostawcami zaopatrzenia, potproduktéw czy
wyposazenia (wykres 33). Na odpowiedz taka wskazato 83% badanych.
Szczegolnie byliby oni zainteresowani wspotpracg z podmiotami dostar-
czajacymi: tansze paliwo (2 wskazania), drewno i jego pochodne (2 od-
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powiedzi), cz¢sci do pojazdow (2 odpowiedzi), a takze: stal i jej potpro-
dukty, nawozy, cement, tworzywa sztuczne, maszyny.

Nastgpnym rodzajem pozadanych kooperantow sa firmy, ktére mo-
glyby by¢ potencjalnymi odbiorcami wyrobdéw/ustug przedsigbiorstw
z podregionu biatostocko-suwalskiego. Odpowiedzi takiej udzielito 60%
badanych. Wsréd tych produktéw wskazane zostaly migedzy innymi:
wyroby z drewna, kotly c.o., narzedzia do przemystu drzewnego
i meblowego, konstrukcje stalowe iogrodzenia, meble iwyroby
z drewna, produkty spozywcze (w tym lody, mrozone owoce i warzywa),
pieczywo, napoje. Jako ushugi, ktore moglyby by¢ sprzedawane odbior-
com z obwodu grodzienskiego, wymieniano chociazby ushugi: transpor-
towe, hotelarskie, poligraficzne. Co trzeci respondent jako pozadany typ
partnerow z obwodu grodzienskiego wskazat firmy o tym samym profilu
dziatalnosci i potencjale (33%).

Najbardziej korzystna dla badanych podmiotow wspdlpraca
z partnerami z obwodu grodzienskiego, zdaniem respondentoéw, polega-
lyby przede wszystkim na sprzedazy swoich ustug czy produktow za
granicg. To pozwolitoby bowiem poszerzy¢ dotychczasowy rynek przed-
sigbiorstw z podregionu biatostocko-suwalskiego. Odpowiedzi takiej
udzielito 43 respondentow.

Inni dostrzegaja szans¢ W pozyskaniu nowych rynkow zaopatrzenia
w surowce, ktore bedg tansze niz od dotychczasowych dostawcow (7
odpowiedzi). Natomiast czterech przedstawicieli badanych firm stwier-
dzilo, ze taka wspotpraca pozwolitaby na wymiang doswiadczen, uzu-
petnienie wiedzy na temat technologii produkcji czy tez wiedzy o rynku
biatoruskim.

Istotng rolg W rozwoju wspotpracy transgranicznej czgsto odgrywaja
samorzady lokalne. Zapytano W zwigzku z tym respondentoéw 0 to, jakie
zadania moglyby tego rodzaju wtadze realizowaé w tym obszarze (wy-
kres 34). Niemal dwie trzecie badanych stwierdzilo, ze przede wszyst-
kim wazne sa dzialania o charakterze informacyjnym (63%). Nieco
mniej, bo 58% respondentéw wskazato na konieczno$¢ uproszczenia
procedur administracyjnych oraz zmniejszenie skutkow rdznic
W systemach prawnych po obu stronach granicy. Na pozostate odpowie-
dzi uzyskano jeszcze mniej wskazan. Przede wszystkim dla 42% bada-
nych wazna jest promocja sieci wspotpracy. Dwie pigte respondentow
oczekuje podniesienia $wiadomos$ci przedsigbiorcow W zakresie mozli-
wosci 1 korzys$ci ze wspolpracy transgranicznej (40%). Wazna bytaby
roOwniez pomoc poprzez wsparcie finansowe (38%), atakze tworzenie
niezbednej infrastruktury spotecznej i technicznej (37%).
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Wykres 33. Rodzaje

partnerow

Z obwodu

wspolpraca z ktorymi istnialoby zainteresowanie

innych podmiotéw

wiadz lokalnych

instytucji finansowych

instytucji otoczenia biznesu, (szkoleniowych,
doradczych), jakich

firmy/firm, ktore moglyby by¢ potencjalnymi
odbiorcami waszych wyrobow , ustug, jakich

firmy/firm, ktére moglyby by¢ potencjalnymi
dostawcami zaopatrzenia, potproduktow,
wyposazenia, jakiego
firmy/firm mniejszych od Panstwa
przedsigbiorstwa o tym samym profilu
dziatalnosci

firmy/firm o wigkszych rozmiarach i
potencjale o tym samym profilu dziatalnosci

firmy/firm o tym samym profilu dziatalno$ci i
potencjale

zadnej z powyzszych, nie jestesmy
zainteresowani wspotpraca z partnerami z
Biatorusi z obwodu grodzienskiego

brak odpowiedzi

Zrodta: Badania whasne metodg CATL

0%

h 2,0%

B so0%
B 2o%

9,0%

9,0%

A 25.0%

F 1,0%

10% 20% 30%

grodzienskiego,

40%

Wsrod najrzadziej wskazywanych rodzajow wsparcia, jakie mogloby

by¢ dostarczone przez wladze samorzadowe, znalazly si¢: kontrola za-

nieczyszczen srodowiska naturalnego i racjonalnego uzytkowania energii
oraz tworzenie studiéw dotyczacych planow rozwoju obszaréw przygra-

nicznych.
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Wykres 34, Zadania  w zakresie = rozwoju  wspélpracy
transgranicznej, ktére powinny realizowa¢ samorzady lokalne
(wladze lokalne)

Uproszczenia procedur administracyjnych oraz
zmniejszenia skutkow roéznic w systemach 58,0%

prawnych po obu stronach granicy

Dazenie do usunigcia barier jezykowych _ 19,0%

Wspieranie wspotpracy w dziedzinie ochrony - 10.0
zdrowia e
Kontrola zanieczyszczen srodowiska naturalnego i - 8.0%
racjonalnego uzytkowania energii w70
Tworzenie studidw dotyczacych plandow rozwoju
obszarow przygranicznych traktowanych jako - 8,0%

zintegrowane jednostki geograficzne

Tworzenie infrastruktury _ 37,0%
Opracowywanie dlugofalowych strategii _ 0
wspotpracy 27,0%

42,0%

Promocja sieci wspotpracy

Wspieranie potrzeb finansowych zwiagzanych ze
wspolpraca transgraniczng

38,0%

Opracowywanie programow rozwoju zasobow

ludzkich 16,0%

63,0%

Dziatania informacyjne

40,0%

Podnoszenie §wiadomosci przedsigbiorcow

Inne 2,0%

Brak odpowiedzi 1,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodta: Badania wlasne metodg CATI
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Wsparcie przez wladze lokalne dziatalno$ci podmiotéw W regionach
przygranicznych moze mie¢ rozny charakter. Badani przedstawiciele
przedsiebiorstw zostali poproszeni 0 wskazanie, jakiego rodzaju pomocy
W szczegolnosci oczekujg (wykres 35). W zasadzie sposrod 12 rodzajow
dziatan Zzadne nie bylo specjalnie pozadane przez wigkszos¢ responden-
tow. Najczesciej wskazywanym przez ponad polowe z nich byto promo-
wanie gospodarki oraz przedsigbiorstw z drugiej strony granicy (54%).

Nastepne W kolejnosci znalazto si¢ ogdlne wsparcie dziatan ekspor-
towych lokalnych firm (44%). Wigcej niz jedna trzecia badanych liczy-
faby na pomoc W nawigzaniu kontaktu, tudziez poszukiwanie partnera po
drugiej stronie granicy (36%) czy tez organizacje targow i wystaw
w podregionie biatostocko-suwalskim dla firm z Biatorusi (36%).

Wsrdéd najmniej pozadanych rodzajow potencjalnego wsparcia
W zakresie rozwijania wspOlpracy transgranicznej  z partnerami
W podregionie grodzienskim znalazty si¢ miedzy innymi: przyjmowanie
misji gospodarczych z Biatorusi (5%) czy wspieranie wspoOlpracy trans-
granicznej w okreslonych branzach posiadajacych najwickszy potencjat
(4%). Sposrdd badanych czterech respondentow stwierdzito, ze nie
oczekuje zadnego wsparcia ze strony wiadz lokalnych.
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Wykres 35. Wsparcie Ww zakresie
W obwodzie

transgranicznej  z partnerami

rozwijania

Bialorusi, jakiego przedsigbiorcy oczekiwaliby od wladz

wspoélpracy
grodzienskim na

Pomoc w nawiazywaniu
kontaktow/poszukiwaniu partnerow

Przyjmowanie misji gospodarczych z Polski

Organizacja misji gospodarczych do Polski

Organizacja konferencji z udziatlem partnerow
z Bialorusi i z Polski

Wspieranie wspolpracy transgranicznej w
okreslonych branzach posiadajacych
najwigkszy potencjat, jakich
Tworzenie/wspieranie instytucji
informujacych/doradzajacych w sprawie
wspdlpracy transgranicznej

Tworzenie/wspieranie izb gospodarczych
skupiajacych biatoruskie i polskie firmy

Wsparcie dziatan eksportowych lokalnych
firm

Prowadzenie badan i analiz gospodarczych
identyfikujacych pola i mozliwosci
wspotpracy

Promowanie gospodarki/przedsigbiorstw po
drugiej stronie granicy

Organizacja targdéw i wystaw w podregionie
biatostocko-suwalskim dla firm z Biatorusi

Organizacja targéw, wystaw firm polskich w
obwodzie grodzienskim

Innych

Brak odpowiedzi

B o

N 0

15,0%

36,0%

E—
l 3,0%
F 4,0%
0:% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodta: Badania wlasne metodg CATL
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6.6. Mocne i slabe strony gospodarki podregionu bialostocko-
suwalskiego

Badani zostali poproszeni o wskazanie branz z podregionu biatostoc-
ko-suwalskiego, ktore moga stanowi¢ jego mocng strong i potencjal we
wspotpracy transgranicznej. Sposrod licznych branz respondenci mieli
dokona¢ wyboru maksymalnie 5 (wykres 36).

Najwigcej wskazan dotyczyto dziatalnosci zwigzanej z rolnictwem,
lesnictwem, towiectwem i rybactwem. Odpowiedzi pozytywne odno$nie
tego rodzaju dziatalno$ci uzyskano od 83% respondentow. Drugi
w kolejno$ci jest handel, zaréwno hurtowy, jak i detaliczny (76%). Na
miejscu trzecim znalazto si¢ budownictwo. Moze by¢ ono istotnym ob-
szarem dziatalno$ci W ramach wspotpracy transgranicznej. Wskazato na
nie 48% respondentéw. Ponad jedna trzecia badanych wymienita dzia-
talno§¢ zwigzang z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi
(37%) oraz transport i gospodarke magazynowa (35%). Nieco mniej, bo
zaledwie 28% respondentdéw stwierdzito, ze istniejg mozliwosci prowa-
dzenia wspolnej dziatalnoSci w zakresie przetwoérstwa przemystowego.
Co czwarty badany (26%) wskazat na dziatalno$¢ zwigzana z kulturs,
rozrywka i rekreacja, za$ co pigty na naprawe pojazdow samochodowych
i motocykli (22%).

Zdecydowanie najmniej wskazan uzyskano w przypadku dziatalno-
$ci, ktora ze swojej natury ma raczej charakter niemobilny, jaka jest do-
stawa wody i gospodarowanie $ciekami i odpadami (1%). Co interesuja-
ce, respondenci wskazali takze na brak potencjalu rozwojowego
w dziedzinie finansowania i ubezpieczen, dziatalno$ci zwigzanej
z obstugg rynku nieruchomos$ci czy zuslugami administrowania
i dziatalnoscig wspierajaca.
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Wykres 36. Branze Zzpodregionu bialostocko-suwalskiego
z potencjalem do wspélpracy transgranicznej

Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja
Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna

Edukacja

Dziatalnoé¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢

wspierajaca

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomos$ci
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Informacja i komunikacja

Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Transport i gospodarka magazynowa

Naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle

Handel hurtowy i detaliczny 76,0%
Budownictwo 48,0%,
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz 1 1.09
dziatalnos¢ zwiazana z rekultywacja I~ P
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz, parg 7 0%
wodna, goracg wodg i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych : o7
Przetworstwo przemystowe 30,0%
Goérnictwo i wydobywanie | 0,0%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 70,0%
Pozostata dzialalno§¢ ushugowa 5,0%
Inne | 0,0%

Nie wiem 4,0%
Brak odpowiedzi 2,0%

0,0% 10,0%20,0% 30,0%40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie 5 odpowiedzi.

Zrédha: Badania wlasne metodg CATL

Potencjal przedsiebiorstw z podregionu biatostocko-suwalskiego jest
istotny z punktu widzenia podejmowania przez nie wspotpracy z innymi
podmiotami, i to zarowno w kraju, jak i za granica. Na podstawie otrzy-
manych wynikoéw badan mozna stwierdzi¢, ze przedstawiciele firm wy-
soko oceniajg swoj potencjat konkurencyjny w wigkszosci podmiotow.
Sposrod analizowanych 26 elementow tego potencjalu, przewazajgca
wigkszoé¢ respondentéw dokonata jego pozytywnej oceny (wykres 37).
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Zdecydowana grupa badanych wysoko ocenita znajomos$¢ potrzeb klien-
tow (88%). Ponadto, w ich opinii, ma miejsce duze zaangazowanie kie-
rownictwa, jak i samych pracownikow w programy zapewnienia jakosci.
Jednoczesnie badani z wickszo$ci podmiotow stwierdzili, ze mocng stro-
na jest renoma ich firmy, jak i znajomo$¢ aktualnej sytuacji na rynku (po
77% pozytywnych odpowiedzi). Wsérod najrzadziej pozytywnie ocenia-
nych elementow potencjatu konkurencyjnosci badanych przedsigbiorstw
znalazl si¢ budzet na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Jako swoja
mocng strong wskazato ten aspekt jedynie 19% respondentow.

Badane podmioty dos¢ rzadko mogty pochwali¢ sie jako$cia kadr za-
trudnionych przy realizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (30%
pozytywnych odpowiedzi), posiadaniem branzowych, miedzynarodo-
wych certyfikatow jakosci wytwarzanych produktow (34%) czy tez sto-
sowaniem systemow zapewnienia jako$ci, np. ISO (39%).

W przypadku stabych stron potencjatu konkurencyjnego przedsig-
biorstw szczegdlnie czgsto podkreslany byt przez badanych ograniczony
budzet na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (wykres 38). Odpowiedzi
takiej udzielito 56% respondentéw. Niemal potowa przedstawicieli firm
wskazala na jako$¢ kadr zatrudnionych przy dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej, posiadanie certyfikatow oraz stosowanie systemow zapew-
nienia jakosci.

Najrzadziej wskazywang stabg strong potencjalu konkurencyjnego
badanych firm byta znajomo$¢ potrzeb klientow (2% odpowiedzi). Pro-
blemu w tym zakresie nie stanowi takze — w opinii respondentéow — za-
angazowanie naczelnego kierownictwa w programy jakoS$ci.

Niektore z powyzszych elementdéw potencjatu konkurencyjnego mo-
ga, W opinii badanych, by¢ wzmocnione dzieki wspotpracy transgranicz-
nej (wykres 37).
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Wykres 37. Mocne strony potencjalu
przedsiebiorstw z podregionu bialostocko-suwalskiego

konkurencyjnego

Znajomos¢ potrzeb klientow 88/0%
Zaangazowanie naczelnego kierownictwa w programy 82.0%
zapewnienia jako$ci !
Zaangazowanie wszystkich pracownikow w sprawy jakosci 81,0%
Znajomo$¢ aktualnej sytuacji na rynku 77,0%
Image (renomay) firmy 77,0%
Sposoby powigzani z dostawcami 76,0%
Poziom wyksztalcenia pracownikow 76,0%
Sposoby powigzan z odbiorcami 74,0%
Dogodno$¢ lokalizacji w stosunku do zrédet zaopatrzenia 70,0%
Istniejaca w przedsigbiorstwie kultura organizacyjna 68,0%
Jako$¢ transportu 65,0%
Potencjat finansowy przedsigbiorstwa 64,0%
Sktonnos¢ pracownikow do innowacji i zmian 61,0%
Jakos¢ kadry menedzerskiej 59,0%
Jako$¢ parku maszynowego 59,0%
Dostep do zasobow 58,0%
Poziom kosztow catkowitych 51,0%
Posiadanie planow strategicznych 51,0%
Nowoczesnosé technologii 50,0%
Mozliwo$¢ wptywu na kanaty dystrybucji 48,0%
Jakos¢ kadry zatrudnionej w marketingu 46,0%
Gesto$¢ i zasigg posiadanej sieci dystrybucji 42,0%
Stosowanie systemow zapewnienia jakosci, np. ISO 39,0%
Posiadanie branzowych, migdzynarodowych certyfikatow 34.0%
jakosci wytwarzanych produktow !
Jakos¢ kadr zatrudnionych przy dziatalno$ci badawczo- 30.00
rozwojowej !
Budzet na dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa 19,0%
Brak odpowiedzi 2,0%
0% 50% 100%

Odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie 5 odpowiedzi.

Zrodta: Badania wlasne metodg CATL
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Wykres 38.  Slabe
przedsiebiorstw z podregionu

strony

potencjalu
bialostocko-suwalskiego

konkurencyjnego

Budzet na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Jakos¢ kadr zatrudnionych przy dziatalnosci
badawczo-rozwojowej
Posiadanie branzowych, miedzynarodowych
certyfikatow jakosci wytwarzanych produktow
Stosowanie systemow zapewnienia jakosci, np.
ISO

Ggstosé i zasigg posiadanej sieci dystrybucji
Jako$¢ kadry zatrudnionej w marketingu
Poziom kosztow catkowitych

Posiadanie planow strategicznych
Mozliwos$¢ wptywu na kanaly dystrybucji
Nowoczesno$¢ technologii

Jakos¢ kadry menedzerskiej

Jakos$¢ parku maszynowego

Potencjat finansowy przedsigbiorstwa
Sktonno$¢ pracownikow do innowacji i zmian
Dostep do zasobow

Znajomos¢ aktualnej sytuacji na rynku

Dogodnos¢ lokalizacji w stosunku do zrodet
zaopatrzenia
Istniejaca w przedsigbiorstwie kultura
organizacyjna

Jakos¢ transportu
Poziom wyksztalcenia pracownikoéw

Sposoby powiazan z odbiorcami

Zaangazowanie wszystkich pracownikow w
sprawy jakosci

Image (renoma) firmy

Sposoby powiazan z dostawcami

Zaangazowanie naczelnego kierownictwa w
programy zapewnienia jakosci

Brak odpowiedzi

Znajomosc¢ potrzeb klientow

56,0%
6,0%
40,0%
39,0%
%
33,0%
32,00
31,0%
28,0%
27,0%
25,0%
25,0%
22,00
20,0%
18,0%
7,0%
7,0%
0%
0%
5,0%
2,09
2,09
O‘I)/o 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodta: Badania whasne metodg CATL
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Wykres 39. Elementy potencjalu konkurencyjnego przedsigbiorstw
z podregionu bialostocko-suwalskiego, na ktore moze pozytywnie
oddzialywaé wspolpraca transgraniczna

Istniejaca w przedsigbiorstwie kultura organizacyjna

38,0%
Image (renoma) firmy 48,0%
Sktonnos¢ pracownikéw do innowacji i zmian
Poziom wyksztalcenia pracownikow
Posiadanie planow strategicznych

Jako$¢ kadry menedzerskiej

Potencjat finansowy przedsigbiorstwa 52,0%

Poziom kosztow catkowitych

49,0%

Jakos¢ kadry zatrudnionej w marketingu

Sposoby powiazan z odbiorcami 54{0%
Gesto$¢ i zasigg posiadanej sieci dystrybucji 51,0%
Sposoby powiazan z dostawcami 49,0%
Mozliwo$¢ wplywu na kanaty dystrybuciji 51,0 (]
Dogodnos¢ lokalizacji w stosunku do zrodet zaopatrzenia 17,0%
Jakos¢ transportu 50,09
Dostgp do zasobow 51,0%

Posiadanie branzowych, migdzynarodowych certyfikatow
jako$ci wytwarzanych produktow

Stosowanie systemdw zapewnienia jakosci, np. ISO

Zaangazowanie naczelnego kierownictwa w programy

zapewnienia jakosci 43,0%
Zaangazowanie wszystkich pracownikow w sprawy jakosci 41,0%
Jako$¢ parku maszynowego 39,0%
Nowoczesnosé technologii 41,0%
Budzet na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ,0%

Jakos¢ kadr zatrudnionych przy dziatalno$ci badawczo-

33,0%

rozwojowej
Znajomos¢ potrzeb klientow 56,0%
Znajomo$¢ aktualnej sytuacji na rynku 5 7,0%

Brak odpowiedzi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédta: Badania wlasne metoda CATL
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Chociaz wigkszo$¢ badanych stwierdzita, ze mocng strong ich przed-
sigbiorstwa jest znajomos$¢ aktualnej sytuacji na rynku, to i tak wierzy,
ze dzieki wspotpracy z innymi podmiotami zza wschodniej granicy mia-
faby mozliwo$¢ poszerzenia swojej wiedzy na ten temat. Odpowiedzi
pozytywnej odnosnie tego elementu potencjalu konkurencyjnosci udzie-
lito 57% respondentéw. Podobna liczba podmiotow wskazata na popra-
we W zakresie znajomosci potrzeb klientow (56%). Zauwazaja rowniez
szanse poprawy sposobow powigzan z odbiorcami (54% badanych),
wzmocnienie swojego potencjatu finansowego (52%), zaggszczenia
| poszerzenia zasiggu sieci dystrybucji, mozliwosci wptywu na kanaty
dystrybucji czy dostgpu do zasobow (po 51% wskazan). Wspolpraca
transgraniczna, w opinii niemal jednej trzeciej badanych, najmniejszy
wplyw bedzie za§ miata na posiadanie certyfikatow jakoSci wytwarza-
nych produktow czy zwigkszone mozliwosci stosowania systemow za-
pewnienia jakosci (po 29% respondentow).

Potencjat konkurencyjny, bedacy w posiadaniu przedsigbiorstw bio-
racych udziat w badaniu, ma wptyw na stosowane przez podmioty in-
strumenty konkurowania na rynku (wykres 40). W opinii respondentow,
istotne sg takie narzedzia, jak: cena (92% odpowiedzi pozytywnych)
i jakos¢ produktéow (90%) oraz wizerunek podmiotu i elastycznos¢
W dostosowaniu produktéw do potrzeb odbiorcow (88%). Jako mocna
strong uznano rowniez zapewnienie klientom dogodnego dostepu do
produktow oraz oferowane warunki ptatnosci (po 86%).

Wsrdd najnizej ocenianych, jako mocna strona przedsigbiorstwa, zna-
lazty sig¢ takie instrumenty konkurowania, jak: czestsze od innych wpro-
wadzanie na rynek nowych produktéw czy tez rozbudzanie nowych po-
trzeb wséréd odbiorcow (po 43% odpowiedzi pozytywnych).
W przypadku jedynie niemal potowy badanych znaczenie ma instrument,
jakim jest zakres $wiadczonych ushug przedsprzedaznych (45%) oraz
cena ushug posprzedaznych (47%).
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Wykres 40. Mocne strony stosowanych przez przedsiebiorstwa
Z podregionu bialostocko-suwalskiego instrumentow konkurowania

Cena 92,0%
Jako$¢ produktow 90/0%
Wizerunek firmy 88,0%
Warunki ptatnosci 86,000
Elastycznos¢ dostosowania produktéw do
Ly 88,0%
potrzeb odbiorcow
Zapewnienie klientom dogodnego dostepu do 86,006
produktow
Marka produktu 81,0%
Szeroko$¢ asortymentu 79,0%

Warunki i okres gwarancji %

Reklama

Odmiennos¢ oferowanych produktow
Promocja sprzedazy

Zakres $wiadczonych ustug posprzedaznych
Jako$¢ ustug posprzedaznych

Ceny ustug posprzedaznych

Zakres $wiadczonych ustug
przedsprzedaznych

Rozbudzenie nieznanych dotychczas potrzeb
(kreowanie potrzeb)

Czgstsze od innych wprowadzanie na rynek
nowych produktow

Brak odpowiedzi

0% 20%  40%  60%  80%  100%

Zrodta: Badania wlasne metodg CATL
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Wisrdd stabych stron stosowanych przez przedsigbiorstwa instrumen-
tow konkurowania wymieni¢ trzeba czestsze od innych wprowadzanie na
rynek nowych produktow (wykres 41). Co trzeci badany stwierdzit, ze
jego podmiot ma niedobory w tym zakresie. Nieco mniej, bo 31% re-
spondentow wskazato na kwesti¢ kreowania nowych potrzeb. Natomiast
30% odpowiedzi pozytywnych dotyczyto zakresu $wiadczonych ustug
przedsprzedaznych.

Jako najrzadziej wskazywane stabe strony byty te dotyczace narzedzi
konkurowania, jakimi sg zapewnienie klientom dogodnego dostepu do
produktow (2%) czy jakos¢ produktéw (po 2%). W przypadku zdecydo-
wanej wigkszosci podmiotow niedostrzegane sa trudnosci w stosowaniu
cen czy elastycznosci dostosowania produktow do potrzeb odbiorcow.

Jednoczesnie uczestniczacy W badaniach przedstawiciele firm,
oprécz oceny stanu stosowanych instrumentéw konkurowania,
w kontekscie ich mocnych i stabych stron, wskazali na te narzedzia,
w przypadku ktoérych dzieki wspotpracy transgranicznej istnieje poten-
cjalna szansa na poprawg ich stanu (wykres 42). W zasadzie mozna
stwierdzi¢, ze zaden z nich nie zostat oceniony jako ten, na ktory bytaby
szczegblnie duza mozliwos¢ pozytywnego oddziatywania w ramach
wspotpracy. Respondenci W dos¢ powsciagliwy sposob udzielali swoich
odpowiedzi na ten temat. Najwigcej, bo prawie dwie trzecie badanych
(58%) stwierdzito, ze dzigki takiej wspotpracy mozliwe byloby popra-
wienie wysokosci ceny. Wspodtpraca mogtaby tez potencjalnie przyczy-
ni¢ si¢, W opinii 56% respondentéw, do zmian W szerokosci oferowane-
go asortymentu. Wazne bylyby rowniez dziatania w zakresie zastosowa-
nia reklamy i promocji sprzedazy (dla 55,6% badanych).

Najmniejsza potencjalna mozliwos¢ pozytywnego oddziatywania
wspolpracy transgranicznej moze W opinii respondentdow mie¢ miejsce
w przypadku instrumentdéw, jakimi sg ceny uslug posprzedaznych czy
zakres $wiadczonych ustug przedsprzedaznych.
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Wykres 41. Slabe strony stosowanych przez przedsi¢biorstwa
Z podregionu bialostocko-suwalskiego instrumentow konkurowania

Czgstsze od innych wprowadzanie na rynek
nowych produktow
Rozbudzenie nieznanych dotychczas potrzeb
(kreowanie potrzeb)

Zakres $wiadczonych ustug
przedsprzedaznych

3,0%

0%

Promocja sprzedazy

Ceny ustug posprzedaznych

Jako$¢ ushug posprzedaznych
Reklama

Zakres $wiadczonych ustug posprzedaznych
Odmiennos¢ oferowanych produktow
Warunki i okres gwarancji
Szeroko$¢ asortymentu

Warunki ptatnosci
Wizerunek firmy

Marka produktu

Cena

Elastyczno$¢ dostosowania produktow do
potrzeb odbiorcow

Jako$¢ produktow

Zapewnienie klientom dogodnego dostgpu
do produktéw

Inne (jakie?)

Brak odpowiedzi 3,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédta: Badania wlasne metoda CATL
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Wykres 42. Instrumenty konkurowania stosowane przez
przedsiebiorstwa z podregionu bialostocko-suwalskiego, na ktore
moze pozytywnie oddzialywaé wspolpraca transgraniczna

Ceny ustug posprzedaznych

Rozbudzenie nieznanych dotychczas 45.0%
potrzeb (kreowanie potrzeb) e

Jako$¢ ushug posprzedaznych 37,0%

Zakres sw1adczonych ustug 36,0%
przedsprzedaznych
Zakres sw1adczqnych ustug 38,0%
posprzedaznych
Warunki i okres gwarancji 38,0%

Czgstsze od innych wprowadzanie na rynek

9
nowych produktow 49,0%

Promocja sprzedazy 54,0%
Odmiennos¢ oferowanych produktow 49,0%

Reklama 54,0%

Szeroko$¢ asortymentu 56,0%

Warunki ptatnosci 51,0%

Elastycznos¢ dostosowania produktow do
potrzeb odbiorcow

Zapewnienie klientom dogodnego dostgpu

55,0%

do produktéw 530%
Marka produktu 51,0%
Wizerunek firmy 51,0%
Cena 58,0%
Jako$¢ produktow 52,0%
Inne (jakie?)
Brak odpowiedzi
O‘I% 20I% 40I% 60% 80%

Zrodta: Badania whasne metodg CATL
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6.7. Obiecujace kierunki wspolpracy transgranicznej

Jako podsumowanie prowadzonych wywiadow respondenci zostali
poproszeni 0 wskazanie kierunkow wspoOlpracy transgranicznej, ktore
W ich opinii moglyby rozwija¢ si¢ W przysziosci.

Wsrdéd uzyskanych odpowiedzi najczesciej pojawiato si¢ stwierdze-
nie, ze niezbg¢dne jest rozwijanie handlu. Odpowiedzi takiej udzielito 20
respondentéw. Niektorzy z nich wskazywali, ze wazny jest zar6wno
handel hurtowy, jak i detaliczny. Wspotpraca mogtaby odbywac si¢ mig-
dzy innymi z sieciami handlowymi dziatajacymi po stronie biatoruskiej
(1 odpowiedz). Jeden z badanych wskazat na mozliwos¢ sprzedazy ,,to-
waréw ogrodniczych”, inny za$ na handel ,artykutami metalowymi,
budowlanymi”.

Wazne w opinii badanych jest wprowadzenie ogolnie rzecz biorac
przepisow prawa (3 odpowiedzi). Miedzy innymi stwierdzono, ze ,,pra-
wo na Biatorusi nalezatoby zmieni¢ W kwestii importu do/z Biatorusi”.
Konieczne jest tez ,,uproszczenie procedur celnych i wzrost jakosci ob-
stugi firm przy procedurze celnej” (2 odpowiedzi). Powinny mie¢ takze
miejsce uproszczenia barier finansowych i gwarancje zaptaty (1 odpo-
wiedz).

Wspolpraca transgraniczna daje mozliwos$ci poszerzenia rynkéw zby-
tu dla produktow iustug przedsigbiorstw z podregionu biatostocko-
suwalskiego (6 wskazan).

Wazne jest wprowadzenie wigkszej ,,otwartosci granic” (6 odpowie-
dzi badanych). Miataby ona prowadzi¢ do poprawy przeptywu towarow
i ludzi. Szczegdlnie wazne bylyby w tym zakresie zmiany prawa zwiga-
zane z likwidacjg wiz dla mieszkancow po obu stronach granicy. Na
zmiany w przepisach o ruchu granicznym wskazato czterech badanych.
Procedury powinny by¢ uproszczone. Konieczna jest takze ,,ptynna pra-
ca przejs¢ granicznych” (1 odpowiedz). Zadanie takie lezy zaréwno po
stronie samorzadow, jak i Unii Europejskiej.

Innym kierunkiem wspotpracy jest promocja polskich produktow po
drugiej stronie granicy (5 odpowiedzi). Promocja taka, w opinii niekto-
rych badanych, powinna odbywaé si¢ poprzez dziatania samorzadow
lokalnych.

Niektorzy z badanych wskazywali rowniez na rodzaj podmiotow,
ktére powinny podjac dziatania majace na celu rozwoj wspolpracy trans-
granicznej. Szczegdlnie czgsto uwaga byla zwracana na wtadze lokalne.
13 respondentdéw uznato, Ze to wlasnie samorzady powinny by¢ inicjato-
rami dziatan na rzecz takiej wspotpracy. Powinny one ,,inspirowaé taka
wspolprace | przedstawiac¢ rynek po obu stronach (granicy)”. Jednym ze
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sposobdéw moglaby by¢é wymiana doswiadczen zréznych obszarow.
Wtladze regionalne powinny tworzy¢ porozumienia Z wltadzami po dru-
giej stronie granicy, ktdre pozwola na zniesienie przynajmniej czeSci
barier rozwoju wspotpracy transgranicznej. Nie bez znaczenia jest jed-
nak irola przedsigbiorcow, ktérzy powinni podejmowac dzialania na
rzecz rozwoju nowych rynkéw zbytu i zaopatrzenia, takze z regionami
transgranicznymi (3 odpowiedzi).

Sposrod badanych 18 respondentéw nie potrafito wskaza¢ na obiecu-
jace kierunki wspotpracy transgranicznej. Ponadto 1 osoba nie udzielita
odpowiedzi. Natomiast 5 respondentéw stwierdzilo, ze sg nastawieni
raczej na wspolprace z innymi regionami niz Bialorus. Swoje dziatania
kieruja przede wszystkim na rynki Unii Europejskiej, a zatem nie maja
oczekiwan co do kierunkéw wspolpracy transgranicznej z obwodem
grodzienskim.
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