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EKSTREMALUS DARBAS:
PROFESINE SIZOFRENIJA IR ASMENYBES
PSICHOLOGINIO VIENTISUMO KULTURA

Extreme Work: Occupational Schizophrenia
and the Culture of Psychological Integrity of Personality

SUMMARY

Extreme work entails not only a high level of risk to a person’s health and life but also certain subcultural
peculiarities, one of which is occupational schizophrenia, the absence of a holistic professional view on
the environment and oneself, influenced by the cultural development of the members of the work team,
particularly in the maritime industry. This article adheres to the epistemological principles of Neo-Thom-
istic personalism and partly to Gestalt psychology. Occupational schizophrenia devalues theory by em-
phasizing practice, ignores the inner world of personality and artificially separates the employee’s per-
sonal and professional values in extreme work. The article considers and positions the value of promoting
the psychological integrity of personality as a whole, including all his or her ontological levels relevant to
mental health and the expression of spiritual culture.

SANTRAUKA

Ekstremalus darbas pasizymi ne tik didele gresme dirbantio asmens sveikatai ir gyvybei, bet ir tam tikrais
subkulturiniais ypatumais. Viena ju, priklausomai nuo darbo komandos nariy kulturinio i$sivystymo, ypac
juru verslo sektoriuje, sudaro pasitaikantios profesines Sizofrenijos apraiskos, kurioms budinga visuminio
profesinio poZiUrio i save ir savo aplinka stygius. Laikantis epistemologiniy neotomistinio personalizmo ir
i$ dalies gestaltpsichologijos nuostaty, atsizvelgiant i profesine Sizofrenija, kai nuvertinama teorija ekstre-
maliame darbe, sureikSminant praktika, ignoruojamas asmenybes vidinis pasaulis ir dirbtinai atskiriamos
darbuotojo asmeninés vertybés nuo profesiniy, straipsnyje svarstoma ir pozicionuojama svarba puoseléti
psichikos sveikatai bei dvasinés kulturos raiskai aktualu asmenybeés psichologini vientisuma, kaip ontolo-
giniu jos buties lygmenuy visuma.
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IVADAS

Ekstremaliame darbe, pasiZzymincia-
me didele grésme dirbancio asmens svei-
katai ir gyvybei, galima jZvelgti ryskes-
nius subkultiirinius ypatumus. Juos,
priklausomai nuo darbo komandos nariy
kulttirinio iSsivystymo, sudaro susiklos-
¢iusi bendra pasauléZziira, vyraujantys
pozitiriai, jsitikinimai, atitinkama gyven-
sena, elgsena, socialiné padétis, panasis
pomeégiai, gana vieninga socialiniy reis-
kiniy vertinimo tradicija'. Vienas i sub-
kultiiriniy ypatumy jtiry verslo sektoriu-
je — pasitaikancios profesinés Sizofrenijos
apraiskos, kurioms budinga tai, kad
stokojama visuminio profesinio pozitirio
i save bei savo aplinka, nekreipiama dé-
mesio | tokj poziiirj, jo atsisakoma.

Jury versle konvenciskai puoseléjama
lyderysté nattiraliai prasideda nuo savi-
lyderystés, kuri gali buti pasiekiama, nes
zmogus turi prigimting savimone ir is-
siugdo profesine jirine savivoka. Dél
savimoneés Zmogus, pavyzdZziui, remda-
masis Vakary Europos kultiros judéjis-
kaja ir krikSc¢ioniSkaja personalizmo tra-
dicija, gali gebéti jZvelgti savyje ir ugdytis
ontologinius asmenybiskumo elementus
kaip visuma (plg. Hoffner 1996: 29-31).
Juos visus darniai plétojant, pasiekiamas
asmenybés psichologinis vientisumas
kaip integrali jos psichikos sveikatos da-
lis ir dvasinés kulttiros pamatas.

Dirbant asmenybés biitj labai ribojan-
¢iomis ekstremaliomis salygomis, reikia
atitinkamo atsparumo ir vidinés verty-
binés psichologinés laisvés — ji pasiekia-
ma, jgijus platy profesinj aksiologinj
i$silavinima ir patirties. Zmogus, btida-
mas vertybiskai tikras dél savo profesi-

nio paSaukimo, iSgyvena jj kaip kilny
visa apimantj motyvacinj veiksnj, stabi-
lizuojantj jo sudétingg bitj darbe. O vy-
raujant tradicinei primityviajai gynybi-
nei profesinei Sizofrenijai, dél kurios
neigiamas psichologinis darbuotojo as-
menybés vientisumas, darbas ekstrema-
liomis salygomis papildomai apsunkina-
mas.

Jury lyderystés ir savilyderystés po-
zitiriu, asmenybé, dirbdama ekstrema-
liomis salygomis ir puoselédama profi-
laktikos priemones, kuriy viena —
gilesnés aksiologinés ir antropologineés
mokslinés studijos, gali psichologiskai
iSsilaisvinti, atitinkamai keisdama, ple-
todama ir gilindama savo pozitrj j ky-
lancias profesines problemas. Neatsitik-
tinai protas yra pirmasis asmenybisku-
mo ontologinis elementas. Asmenybé,
vertindama ir nuolat puoselédama inte-
lektualuma bei erudicija darbe, gali psi-
chologiskai iSsilaisvinti ir pajégti i$ tikry-
ju realizuoti politine konvencine jiury
lyderyste, vertybiSkai susiedama ir tiks-
lingai jprasmindama visas savo gyveni-
me jgytas patirtis.

Laikantis epistemologiniy nuostaty —
neotomistinio personalizmo, pagrindzian-
¢io ontologinius asmenybés biities lyg-
menis krikScioniSkosios socialinés dok-
trinos kontekste, ir i$ dalies gestaltpsicho-
logijos, pagrindziancios asmenybés vien-
tisumo poreikj, — atsizvelgiant j profesi-
ne Sizofrenijg, kai ekstremaliame darbe
nuvertinama teorija, sureikSminant prak-
tika, ignoruojamas asmenybés vidinis
pasaulis ir dirbtinai atskiriamos darbuo-
tojo asmeninés vertybés nuo profesiniy
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(plg. Lileikis 2018: 146), tikslinga svars-
tyti ir pozicionuoti svarba puoseléti psi-
chikos sveikatai ir dvasinés kulttiros

raiSkai aktualy asmenybés psichologinj
vientisuma, kaip ontologiniy jos biities
lygmeny visuma.

PROFESINES SIZOFRENIJOS APRAISKOS

Pirmoji profesinés Sizofrenijos aprais-
ka ekstremaliame darbe jiiry verslo sek-
toriuje — teorijos nuvertinimas, sureiks-
minant praktikg, veikla. Zinoma, gyveni-
mas yra jvairesnis, nei jj galima teoriskai
apibudinti, aprasyti. Taciau holistiniu
utilitaristiniu ir apskritai buities aksiolo-
giniu pozitiriu, moksliné teorija savaime
atitinka universalius praktikos porei-
kius — ne tik primityviai pragmatiskai,
kai zmogus pritaiko teorija, naudodama-
sis atitinkamos veiklos technologija, bet
ir kai ugdosi, kilniai praturtindamas savo
asmenybe vertybiniu pazinimu.

Vadovaujantis populiariu ribotu tech-
nokratiniu pozitiriu, teorija ir praktika
yra tradiciskai prieSinamos. Moksle, ku-
riame globaliu mastu vis labiau pripa-
zjstama polilogo kultiira, tiriamasis
objektas pristatomas, aktualizuojamas,
problemizuojamas ir analizuojamas pla-
tesniame sociokultiiriniame, etiniame,
ekologiniame, edukologiniame konteks-
te, kuriam praktikas paprastai neteikia
daug reikSmés. Vis délto moksliné teo-
rija gali padéti praktikui prapleésti ir pa-
gilinti mastysena, praturtinant savo as-
menybe vertybémis, pavyzdziui, huma-
nistiniame, taigi universaliame demokra-
tinio aukstojo mokslo kontekste. Biisi-
miems ir esamiems jiiry verslo profesio-
nalams, siekiantiems praplésti savo
mastymo horizontus, tikslinga karybis-
kai derinti moksling teorijq ir praktika,
gilinant savo jiirine savivoka, ugdantis
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izvalguma, iSradinguma, kurie itin svar-
biis, rupinantis psichine savireguliacija
sudétingose darbo situacijose, ypac eks-
tremaliomis salygomis, kai laive patiria-
ma socialiné atskirtis, ilgai btnant tarp
ty paciy zmoniy, iSgyvenama vienatve,
monotonija. Su psichine savireguliacija
siejama motyvacija gali buti tik vertybi-
né, subjektyviai idealistiné, ideologiné
psichologiné. Tai — brangiausia ir kil-
niausia asmenybeés vidiné teorija, teikian-
ti jégu veikti valingai, t. y. tikslingai,
galingai ir iStvermingai.

Kartais, atsizvelgiant j situacija, vienu
atveju gali biiti labiau sureikSminama
teorija, kitu — praktika. Teorija svarbesné,
kai prevenciskai jgyjama darbo saugos
ziniy ar siekiama jvertinti savo jirine
patirtj, skaitant moksline literatiira, ku-
rioje globaliu mastu analizuojamos jiiry
verslo sektoriaus profesionaly darbinés
patirties tendencijos. Praktika svarbesné,
pavyzdziui, tiriant savo profesinj pasau-
kima, savitai jj iSbandant, subjektyviai
iSgyvenant, atpazjstant ir patvirtinant.
Aukstajame moksle teorija gali padéti
jprasminti praktika, kad jiry verslo pro-
fesionalai susidaryty sociokultiirinj poziu-
rj i savo darba, suvokdami ji visuome-
neés, kultaros, ekonomikos, kilnaus savo
profesinio indélio kontekste. Teorijq ir
praktika galima sieti kaip du lygiavercius
vieno ir to paties dalyko lygmenis: teo-
rija paprastai galioja kaip praktikos inst-
rukcija arba ,,surasyta praktika”, pavyz-



dziui, kaip naudotis jrenginiu; praktika
reiskiasi kaip dirbant jgyvendinama
minéta instruktuojanti teorija.

Ontologiniu pozitriu riba, skirianti
teorijg ir praktika, nyksta. Jei praktika
neatitinka teorijos, vadinasi, arba prak-
tikq reikia keisti, arba teorija labiau pri-
derinti prie praktikos niuansy, atsizvelg-
ti j alternatyvas, netipiskas salygas. Aps-
kritai paZinimo troskimas ir bities jpras-
minimas pranoksta siaurai suprantama
praktinj interesa.

Tai, su kuo susiduriame praktikoje, tam-
pa mokslinio pazinimo objektu ir Ziniy
apie tikrove pavidalu, kuris tenkina to-
lesnés praktikos reikmes. Taciau mokslas
apie tikrove i$ principo pranoksta tiesio-
ginius empirinés buties poreikius. Prak-
tika, kuri kartu yra nuolatiné kova ir
pasipriesinimo jveika, yra tik viena Sio
mokslo istaky. Zmogus troksta zinoti, kas
yra i$ tikryju, nepriklausomai nuo kokio
nors praktinio intereso. Giliausias moks-
Iy Saltinis yra grynoji, pasyvi kontemplia-
cija, ziturintis jsigilinimas, jsiklausymas j
paties pasaulio atsakus. Zinojimo moks-
liskumo salyga yra metodas, sistemiskai
suvienijantis visa, kas zZinoma, t. y. padri-
koms Zinioms pateikiantis jas susiejancius
principus (Jaspers 1998: 82-83).

Asmenybei profesiskai tobuléjant,
neiSvengiamai reikalingas kompleksinis
poziiiris, leidZiantis jvertinti teorijg kaip
Zinojima, kas yra i$ tikryjy, nepriklauso-
mai nuo siaurai suprantamo praktinio
intereso, ir esmingai bei tikslingai jg de-
rinti su praktika, sistemiskai sujungiant
visa tai, kas suvokiama ir zinoma teori-
niu bei praktinés patirties lygmenimis.

Antroji profesinés Sizofrenijos aprais-
ka ekstremaliame darbe jiry verslo sek-
toriuje — darbuotojo vidinio pasaulio igno-
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ravimas. Kol Tarptautinés jury organi-
zacijos konvenciskai reglamentuota ly-
derysté, grista vadovo ir pavaldinio sg-
moningumu, globaliu mastu nejsitvirtino
jury versle kaip kilni bendradarbiavimo
priemoné, vyrauja pasenes valdymo mo-
delis, paremtas primityviu bihevioristi-
niu poziiariu i darbo santykius, ypac
tarp vadovo ir pavaldiniy, nerealizuoja-
ma asmenybés psichologiné savivalda.
Vadovaujantis biheviorizmu, laikoma,
kad Zmogus yra nesavarankiskas, objektas
(ne subjektas), vien tik salyginiy reflek-
su bei reakcijy i aplinka auka. Nei as-
menybé, nei asmuo. Pabréziant vien fi-
zines zmogaus veiklos funkcijas darbe,
ignoruojamas jo vidinis pasaulis, kuris,
formuodamas atitinkamg zmogaus vi-
ding kulttira, i$ esmés sudaro jo asme-
nybe, — nuo to vidinio pasaulio labiau-
siai priklauso, ka zmogus zino, kuo tiki,
ka brangina ir kaip dirba.

Be to, fizines zmogaus veiklos funk-
cijas lemia jo vertybinis psichoemocinis
aktyvumas, ypac vadovaujantis egzisten-
cinés, humanistinés, kognityvinés ir po-
zityviosios psichologijos poZiiiriais. Nuo
profesionalo asmenybés vidinés kultiiros
priklauso, kaip kokybiSkai atliekamos
fizinés funkcijos jiry versle. Sj potencia-
la gali pazadinti vadovas, biidamas
izvalgus ir brandus lyderis, pats pasizy-
mintis turtinga vidine kultiira. Jei vado-
vas néra lyderis, pavaldinj sunkiose si-
tuacijose darbe gelbsti savilyderysteé,
ypac psichinés savireguliacijos lygme-
niu. Netikslinga skaidyti asmenybés pro-
fesinj aktyvuma | fizinj ir dvasinj. Taciau
svarbu panaudoti abu Siuos profesinio
aktyvumo lygmenis, leidziant darbe
skleistis jgytam profesionalo asmenybeés
psichologiniam vientisumui.
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Mokymosi visa gyvenima koncepcija
galéty biiti jgyvendinta, laikantis antro-
pologinio poZitirio | asmenybés profesi-
ne saviraida, aktualizuojant vientisa,
nenutritkstama asmeniniy ir profesiniy
ziniy, jgudziy bei vertybiniy nuostaty,
reikalingy profesijai ir apskritai gyveni-
mui, ugdymasi: jie visada neatskiriamai
susije, pulsuoja drauge, profesijai suda-
rant svarbiausia kilnaus gyvenimo dalj.
Tradiciskai profesija laikoma esmine ver-
tybine Zmogaus sociokultiirinio gyveni-
mo iSraiSka. Savilyderystés poziiiriu
zmogus, biidamas asmenybé, jprasmina
savo gyvenima pasirinkdamas atitinka-
mus idealus (tikéjima, sveikata, Seima,
karjera, reputacija ir kt.) — nuo ty idealy
priklauso jo profesinés veiklos kryptin-
gumas, atitinkamas jos vertinimas ir
vykdymo kokybé. Asmenybés idealai
sukuria dinamogeniskus — skatinancius
energingai veikti — jausmus (plg. James
2009: 381-382). Jury profesionalas, pate-
kes i sudétinga situacijg laive ar uosto
imonéje, gali patirti stiprinancius jaus-
mus ir geriau susitvardyti Sioje situaci-
joje, jei reguliariai puoseléja aiSkius ver-
tybinius idealus (dél kuriy verta gyven-
ti, dirbti, stengtis, vargti, apriboti save),
yra savarankiskas, t. y. toks, kuris nerei-
kalauja kity démesio, nesiekia, kad kiti
daznai pritarty, nelaukia psichologinio
patvirtinimo, nesivaiko maduy, tvirtai
jaucia savo verte.

Darbe Zmogus visapusiSkai save re-
alizuoja, patiria savo verte. Geriau dirba
tas zmogus, kuris jaucia, kad jo vidinis
pasaulis (gyvenimo istorija, tautinés, mo-
ralinés ir / ar religinés vertybés) darbo-
vietéje gerbiamas. Asmenybés vidinj
pasaulj turtinantis ir atsparuma stipri-
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nantis visapusiskas ugdymasis daro
zmogy psichologiSkai lankstesnj, padeda
jam geriau susidoroti su jvairiais sunku-
mais, konfliktais, neteisingumu darbe.
Remiantis hodegetika bei raidos psicho-
logija, tikslinga esmingai studijuoti idea-
lus bei vertybines nuostatas ir jvertinti
jas subjektyviai jprasminant ankstyvojo-
je jaunystéje, kai ypac funkcionalus as-
menybés formavimosi, psichologiskai
internalizuojant vertybes, kognityvinis
(iprasminancio suvokimo) lygmuo.

Trecioji profesinés Sizofrenijos aprais-
ka, dirbant ekstremaly darba jiiry verslo
sektoriuje, — dirbtinis darbuotojo asmeni-
niy ir profesiniy vertybiy atskyrimas. Si
jury versle dazna profesinés Sizofrenijos
apraiska reikalauja , palikti namie” dar-
bui ,netinkamus” savo asmeninius prin-
cipus ir dirbti, realizuojant ,tik darbui”
priimtinas vertybes. Gestaltpsichologijos
pozitiriu Zmogus, taip elgdamasis, Zalo-
tu savo psichikos sveikata, dirbtinai skai-
dydamas savo savybiy, vertybiniy nuos-
taty visuma, nes jis pats, kaip asmenybé,
nattraliai yra visuma.

Jei vadovas — lyderis, jo vadybiné is-
mintis padeda sukurti tokias darbo sa-
lygas, kad darbuotojas nuosirdziai, k-
rybiskai, vadovaudamasis visais savo
vertybiniais principais, galéty atsiduoti
savitu biidu jprasmintam darbui, dziaug-
damasis ne tik pasiektais darbo rezulta-
tais, bet ir galéedamas kurybiSkai save
iSreiksti darbe. Taciau jei valdymo san-
tykiuose darbuotojo psichika skaidoma
vertybiy lygmeniu, jeigu darbuotojas
bihevioristiskai laikomas objektu, vergu,
nesamoningu individu, tokiu atveju jis
negalés visavertiSkai atsiskleisti darbe,
pasiekti reikiamy rezultaty, iSsaugoda-



mas savo psichikos sveikata, nes reali-
zuos tik dalj savo asmenybés. Ypac tai
pasireiks, kai vadovas, nebiidamas lyde-
ris, negebés taikyti lyderystés ir désnin-
gai didins kontrole bei biurokratizma,
trukdancius darbuotojui kokybiskai
dirbti ekstremaliomis darbo salygomis,
kai bet koks valdymo dirbtinumas, kaip
psichologiné kompensacija, dél vadovo
nekompetencijos gali pakenkti visy laivo
igulos nariy sveikatai ir gyvybei.
Gebéjimai kirybiskai spresti proble-
mas nestandartinése situacijose, dirbant
ekstremaly darba, reikalauja visos profe-
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sionalo asmenybés psichinés energijos,
svarbu, kad jis vadovautysi visomis savo
gyvenimo vertybémis. Fragmentuotas,
suskaidytas pozitris j darbuotojo asme-
nybe trukdo skleistis prigimtiniam psi-
chologiniam jos vientisumui. Formaliuo-
ju konvenciniu poziiiriu, Zmogus, tapes
laivo jgulos nariu, ir toliau islieka savita
vertinga asmenybé, turinti visa savo patir-
ti, i kuria, vadovaujant laivo jgulai, poli-
tiskai reikalaujama atsizvelgti®. Jarininko
asmenybé yra visuma, kuri kokybiniu
lygmeniu yra daugiau nei vien tik reika-
lingy profesiniy kompetencijy suma.

ASMENYBES PSICHOLOGINIO VIENTISUMO KULTURA

Psichologinis vientisumas yra esminé
asmenybes, kaip tvarios sistemos, salyga
ir siekinys, kuriuo tenka reguliariai ra-
pintis per visa Zmogaus gyvenima. Ke-
nozinio monoteizmo pagrindu kilusio
tomizmo, véliau — neotomizmo, persona-
lizmo, esmingai lémusio Vakary Europos
sakralinés humanistinés kulttros raida,
poziiriu, asmenybés biities ontologiniy
lygmeny visuma esmingai sudaro desim-
ties elementy derinys (plg. Hoffner 1996:
29-31). Tikslinga atskleisti Siuos elemen-
tus parodant, kokia dvasiskai turtinga
gali baiti asmenybé, sudaranti socialine
zmogaus esme, kad pajégty puoseleéti
savilyderyste, adekvaciai kurdama save
ir savo santykius su fizine, technologine
bei socialine aplinka, iStverty sunkumus,
patekusi | nestandartines situacijas, ku-
riy, dirbant ekstremaly darba jiary verslo
sektoriuje, nustatoma daugiausia.

Pirmasis ontologinis asmenybés bii-
ties lygmuo — protingumas, tampantis
i$mintingumu. Zmogus, pranokdamas

daikty pasaulj, geba pazinti ir pripazin-
ti visiska idealinj antgamtinj, arba trans-
cendentinj, savo paties atsiradimo Sal-
tinj ir susivokia siekiantis pazangos
gyvenamojoje gamtinéje tikrovéje. Ture-
damas protg, asmuo sugeba kurti siste-
mas bei strategijas, leidziancias jam pa-
zinti ir puoseléti save, surasti tinkama
modus vivendi darbe ir bet kurioje socia-
linéje terpéje.

Antrasis lygmuo — unikalumas, arba
vienkartiskumas. Zmogus yra jis pats,
atribotas nuo bet kurios kitos esybeés,
nepakartotas ir nepakartojamas. Zmonés
gimsta kaip originalai, bet daznas mirs-
ta kaip kopija (plg. ten pat, p. 29). Mo-
noteistinéje antropologijoje kiekvienas
zmogus dél savo unikalios prigimties
turi teise, pareiga ir garbe issiskirti i$ ki-
ty. Misnos Sanhedrino 4 skyriuje iliust-
ruojamas sugretinimas: kai Zmogus kala
monetas, jos visos biina vienodos, o kai
Kiréjas sukuria zmones pagal savo pa-
veikslg ir panasuma, jie visi iSeina skir-
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tingi. Monoteizme Dievas, kuris yra vie-
nas ir unikalus, sukuria unikalius Zmo-
nes —jie visi yra kilniai, vertingai skirtin-
gi (plg. Sacks 2009: 18). Zmogui tikslinga
save suvokti kaip ypatinga, iSskirtine
asmenybe, kuri, iSlikdama autentiska,
savitu buidu atranda profesinj, pavyz-
dziui, jurininko, pasaukima, dél kurio
pajégia iStverti sunkumus, nes jiiry vers-
las yra biitent jos esme atitinkanti veiklos
sritis. Populiarus neigiamas pozitiris, kad
,nepakei¢iamy zmoniy néra”. Vadovau-
jantis personalistiniu pozitiriu, akcentuo-
jant Zmogaus unikaluma, teigiama prie-
Singai: nepakei¢iamy Zmoniy yra, ypac
atsizvelgiant i subtilius kvalifikuoto ir
ktrybisko darbo niuansus.

Treciasis lygmuo — autonomija. Asme-
nybé yra nepriklausoma ir savarankiska.
Zmogus néra kieno nors dalis. Zmogus —
tai jis pats, ji sudaro kiino ir dvasios vi-
suma. Asmenybés nepriklausomumas
suteikia galimybe jai savarankiskai pri-
imti aktualius sprendimus jvairiose su-
détingose situacijose.

Ketvirtasis lygmuo — subjektiskumas.
Asmenybé yra savo minciy, veiksmy ir
ju padariniy subjektas. Visi Zzmogaus
veiksmai yra jo veiksmai, net jei juos vie-
na nuo kito skiria deSimtmeciai. Zmogui
jie tampa neiSdildoma jo , A8” dalimi
(plg. Hoffner 1996: 29-30). Asmuo turi
savimone, suvokia savaji ,,As”, todél ga-
li apsispresti, mokytis, projektuoti savo
profesine karjera. Kiekvienas Zmogus
yra vertybeé. Jis turi savo gyvenimo isto-
rija, savo vizija ir savitai kilniy svajoniy,
kurias gali realizuoti, atsizvelgdamas j
save bei savo vertybes, esama biisena ir
subjektyviai suvokiama situacija klostan-
tis aplinkybémes.
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Penktasis lygmuo — laisvé. IS Zmogaus
dvasios gelmiy kylanti valios laisvé yra
gebéjimas vienaip ar kitaip apsispresti,
susidiirus su jvairiomis galimybémis bei
alternatyvomis, o ne primityviai, vien-
kryptiskai, neiSvengiamai ir priverstinai
paklusti psichiniam determinizmui, ypac
psichologiniams gynybos mechaniz-
mams (projekcijai, represijai, regresijai ir
kt.). Dél laisvos valios zmogus yra , pats
sau ponas” (plg. ten pat, p. 30). Jei ne-
btity asmens valios laisvés, nebuty gali-
ma reikalauti atsakomybés uz jo atliktus
veiksmus. Asmuo, suvokdamas laisve ir
ja jausdamas, gali nepasiduoti emoci-
niams impulsams ir kryptingai profesio-
naliai veikti. Pirminé salyga, kad zZmo-
gus galéty valdyti savo instinktyvias
reakcijas (baime, pykti, geisma, agresija),
yra laisvas suvokimas, jog jis gali valdy-
tis. Asmenybés iSsilavinimas ir susivo-
kimas psichologiskai ja iSlaisvina ir lei-
dZia jai susitvardyti, patekus j sudétin-
gas situacijas ekstremaliame darbe ir
apskritai gyvenime.

Sestasis lygmuo — atsakomybé. Atsa-
komybé laisvai apsisprendziant — tai
vidiné nuostata, jpareigojanti atsakyti
(ten pat). Zmogus turi galimybe atsakin-
gai jveikti savo ribotuma, primityvuma
ir islaikyti savo oruma bei savigarbg jsi-
pareigodamas, prisiimdamas atsakomy-
be uz savo asmenybe. Laisva asmenybeé,
nevengianti atsakomybés profesinéje
srityje, yra ripestinga, atsargi, apdairi ir
patikima, pasiZymi atitinkama saviverte.
Tai skatina pasitenkinimo jausma ir mo-
tyvuoja kryptingai bei prasmingai dirb-
ti, taip pat imtis tikslinés savireguliacijos
ekstremaliomis salygomis.



Septintasis lygmuo — sqZiné. Zmogaus
saziningumas, kaip jo asmenybés psicho-
loginis vientisumas, padeda gerinti jo
psichikos sveikatg ir sudaro pagrinda
turéti adekvacia saviverte bei gerai jaus-
tis. Saziné, budama tiltas, jungiantis as-
mens laisvai internalizuotas vertybes ir jo
elgseng, nattiraliai signalizuoja, kai Zmo-
gaus elgsena neatitinka jo iSpazjstamy
vertybiy. | Sias vertybes, kaip normas,
orientuojama visa Zmogaus laikysena bei
gyvensena padeda jam iSsaugoti savo
asmenybés autentiSkuma, iSvengiant §i-
zofreniskos biisenos, kai mintys, zodziai
ir veiksmai skiriasi. Zmogus, suvokda-
mas, kad gyvena saZiningai, t. y. tikrg
gyvenima, gali patirti savo autentiskos
asmenybinés biities laime, pasiekti ra-
mesnj tvirtuma, jgyti daugiau jégy, kuriy
reikia, norint imtis savilyderystés ekstre-
maliame darbe.

AStuntasis lygmuo — vienatvé. Zmo-
gus, kaip asmenybé, turi vienas pats is-
gyventi laisvés, atsakomybés ir sazinés
akistata. Taip suprasta vienatvé yra es-
miné Zmogaus jausena, o jos karikattira —
atsiskyrimas — vercia zmoguy bégti nuo
saves ir pasinerti i Surmulj bei pramogu
triukéma (ten pat). Zymaus dramaturgo
H. Ibseno teigimu, ,stipriausias Zmo-
gus — kas stovi vienas”. Svarbu niekieno
netrukdomam susivokti savyje, pajausti
save, perprasti save, jtraukiant visas sa-
vo dvasines galias, kuriy kiti negali ais-
kiai suvokti, ir tik tada priimti svarbius
sprendimus, prisiimant asmenine atsa-
komybe profesinéje veikloje ir apskritai
gyvenime. Tai — vienatvés kelias.

Devintasis lygmuo — dovana (placiaja
prasme). Zmogus supranta, kad ne jis
save sukuré (plg. ten pat, p. 31). Niekas
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nederino su Zmogumi klausimo, ar jam
atsirasti, gimti. Monoteistiniu pozitiriu,
tai — didZiojo Kiréjo, arba visatos Dizai-
nerio, nuopelnas. Gyvenimas zmogui —
dovana. Zmogus Zmogui — taip pat do-
vana, pasireiSkianti brangiais, praturti-
nandiais susitikimais. Zemiskojo gyveni-
mo laikinumas leidZia apibtudinti Zmoguy
kaip biitybe, kuri suvokia, jog turés
kazkada mirti. Visi mokslo ir technikos
laiméjimai mirties akivaizdoje atrodo
beverciai (ten pat). Mokydamasis pras-
mingai branginti save ir savo jgyta lai-
king gyvenamaja, darbo aplinka, Zmogus
motyvuojamas kilniai, iStvermingai ir iki
galo atlikti prisiimtg Seiming, socialine
bei profesine misija.

Desimtasis lygmuo — pasaukimas (ten
pat). Profesinio pasaukimo suvokimas
bei pajauta, leidzianti asmenybei save
realizuoti, iSlaisvina ja ir suteikia jéguy
autentiSkai gyventi ir kryptingai, iStver-
mingai darbuotis pasirinktame profesi-
nés veiklos bare, pernelyg nesureik$mi-
nant darbiniy problemuy bei kylanciy
sunkumy. Zmogaus prigimtyje uzko-
duotos asmenybeés tapsmo ir klestéjimo
galimybés, leidziancios jam save kurti,
saugoti, reguliuoti, nepasiduoti iSoriniy
jégu manipuliacijoms ir psichologinéms
kity Zmoniy provokacijoms.

Visi minéti asmenybés biities ontolo-
giniai lygmenys vertybiskai nurodo ne
tik j empirine, bet ir i transcendentine
tikrove. Visy juy puoseléjimas, siekiant
iSlaikyti asmenybés psichologinj vienti-
suma, sisteminiu poziiriu leidzia jai is-
vengti vertybinio nejgalumo ir esmingai
(psichologiniu pozitiriu — sveikai) iSlai-
kyti visg struktiirg kaip tvaria visuma.
Visi lygmenys — biitini. Visais jais svarbu
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rupintis: tai padeda asmenybei susikur-
ti turtinga savo vidinj pasaulj, savigarba,
adekvacia saviverte ir atsparuma, kurio
prireikia, veikiant ekstremaliomis darbo
salygomis, susiduriant su profesiniais
poreikiais bei i$Stkiais. Visa tai pasiekia-
ma, remiantis savo vertybiy sistema.
Psichologiskai vientisa asmenybé —
patikima, nes ji kryptingai veikia, nesi-
blasko, néra susiskaidziusi priimdama
sprendimus, netaiko dviguby standarty
dél kitam jauciamos simpatijos ar anti-
patijos, nuosekliai vadovaujasi savo as-
meninémis, socialinémis bei profesine-
mis vertybémis, kurias realizuoja gyve-
nime. Savilyderystés lygmeniu profesio-
nalams svarbios trys pagrindinés savy-
bés, papildancios vienos kitas: vertybinés
(pozityvi gyvenimo filosofija, konstruk-
tyvi sociali ideologija); dalykinés (specia-
liosios, technologinés funkcijos); psicho-
loginés (strateginis ir operatyvus masty-
mas, organizuotumas, gebéjimas dirbti
savarankiskai ir komandoje, adekvatus
pasitikéjimas savimi, tinkamas reagavi-
mas nestandartinése situacijose, tikslin-
gas ir prasmingas ilgalaikis mokymasis).
Demokratinéje Svietimo sistemoje re-
miamasi antropologiskai pagrjstu huma-
nistiniu pozitiriu i Zmogy, sudaromos
salygos ugdytis jam i$ prigimties budin-
ga psichologinj asmenybés vientisuma,
kad galéty darniai reikstis pasaulyje.
Mastant apie psichikos sveikata, aktualu,
kad bity nuolat tenkinami asmenybés
prigimtiniai poreikiai fiziniu, psichiniu
bei dvasiniu lygmenimis. Zmogui ugdy-
ti save padedantis profesinis rengimas
aukstojo mokslo kontekste laikytinas
galimybe asmenybei galutinai subresti,
iSsivaduojant i$ ankstyvos siauros specia-
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lizacijos narvo, kuris vis labiau riboja
biisimo profesionalo galimybes prasmin-
gai gyventi ir veikti, vis sparciau vyks-
tant laisvosios rinkos pasaulio permai-
noms (plg. Aleksandravicius 2016: 106).
Visapusiskas issilavinimas leidZia profe-
sionalo asmenybei iSsaugoti savo prigim-
tinj psichologinj vientisuma ir, kiek jma-
noma, darniai skleistis pasirinktame
darbe. Kompleksiniu poZitiriu jury vers-
lo profesionalas, iSsiugdes visuminj,
daugiakryptj pozitirj, gali semtis i$ savo
susiformuoto mentalinio turinio kiirybi-
niy galiy, padedanciy spresti problemas
nejprastoje situacijoje, modeliuoti ir per-
modeliuoti savo karjeros scenarijy, puo-
seléti darny santykj su savimi, gamtine,
socialine bei technologine aplinka. K-
rybiniy galiy teikiantis visybinis ugdy-
masis skatina asmenybe suvokti savo
prasme, pajausti visavertiSkumo jausma.

ISsiugdytas gilesnis, socialiai atsakin-
gas zvilgsnis | savo gyvenima skatina
nebijoti pasirinkti ir branginti adekvaty,
konstruktyvy, taciau drauge savita po-
ziturj, padedantj autentiskai, visomis savo
vertybinémis ir psichofizinémis galiomis
reaguoti blogo oro salygomis, krizinése
situacijose, nepaprastomis aplinkybémis
(pranc. force majeure), pavyzdziui, gen-
dant technikai, — pasaulyje beveik kas
savaite fiksuojamos laivy katastrofos,
per kurias patiriama psichologiniy sun-
kumy. LeidZiant atsiskleisti antropolo-
giSkai pagristai psichologiSkai vientisai
jury verslo sektoriaus profesionalo as-
menybei, galima pasiekti, kad darniai
sgveikauty visuminé Zmogaus prigim-
ties duomeny plétoté, jo savilyderystés
raida ir taikymas ekstremaliomis darbo
salygomis.
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ISVADOS

Ekstremaliame darbe galima jzvelgti
pasitaikancias profesinés Sizofrenijos ap-
raiSkas, kurioms biidinga tai, kad stoko-
jama visuminio profesinio pozitirio i
save ir savo aplinka. Jiry versle konven-
ciskai puoseléjama lyderysté prasideda
nuo savilyderystés, kuri pasiekiama, nes
Zmogus turi prigimtine savimone ir iSsi-
ugdo profesing jirine savivoka. Profesio-
nalas, remdamasis Vakary Europos kul-
taros judéjiskaja ir kriksc¢ioniskaja perso-
nalizmo tradicija, gali gebéti savyje
jzvelgti ir visybiskai ugdytis kilniuosius
asmenybiskumo ontologinius elementus,
kuriuos visus darniai plétojant, pasiekia-
mas psichologinis asmenybés vientisu-
mas. Tai — integrali jos psichikos sveika-
tos dalis ir dvasinés kultiiros pagrindas.

Dirbant ekstremaliomis salygomis,
reikia atitinkamo atsparumo ir vidinés
vertybineés psichologinés laisvés —ji iSko-
vojama, jgijus platy profesinj aksiologinj
iSsilavinima ir patirties. Zmogus, buda-
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