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JURU LYDERYSTES
PSICHOPATOLOGINIO DEMENS
VERTYBINE PRIELAIDA

Value Proposition of the Psychopathological Dimension
in Maritime Leadership

SUMMARY

The psychological and behavioural sciences of psychology and psychiatry make it possible to consider a
person’s psychological problems not only from a therapeutic point of view, but also from a values-based
leadership perspective. Historically, there has been a link between psychological problems and effective
leadership in dealing with national and global crises. Depression, hyperthymia and other psychological
problems have an unusually positive effect on leadership, helping to assess the situation more realistically
and to act creatively and persistently. The article considers the place of psychopathology in leadership,
positioning it as a value proposition and opportunity for the expression of maritime leadership. The discus-
sion is epistemologically grounded in the principles of theistic humanism and neo-Thomistic personalism.
The anthropological focus is on the value-based personality of a maritime professional. Working at sea, in
extreme conditions, may paradoxically reveal the link between psychological problems and leadership
through the deep spiritual layers of human nature.

SANTRAUKA

Psichikos ir elgesio klausimus nagrinéjantys psichologijos bei psichiatrijos mokslai leidZia vertinti zmogaus
psichologines problemas ne tik terapiniu, bet ir vertybiniu naudos lyderystei lygmeniu. Istoriniu poZziuriu
konstatuojama psichologiniu problemu ir veiksmingos lyderystes, suvaldant valstybes bei globalesnes krizes,
sasaja. Depresija, hipertimija ir kitos psichologinés problemos pasizymi nejprastu teigiamu savo poveikiu
lyderystei: padeda realiau vertinti padeti, veikti kurybiskai ir iStvermingai. Laikantis epistemologiniu teisti-
nio humanizmo ir neotomistinio personalizmo nuostaty, straipsnyje svarstoma psichopatologinio demens
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vieta lyderystéje, pozicionuojant ji kaip vertybine juru lyderystées raiskos prielaida bei galimybe, kartu

antropologiskai iSkeliant jury profesionalo asmenybes verte. Dél giluminiy Zmogaus prigimties dvasiniy

klody, dirbant juroje — butent ekstremaliomis salygomis, — gali paradoksaliai atsiskleisti, kad iSgyvenamos

psichologinés problemos susijusios su lyderyste.

IVADAS

Lyderyste galima pazangiai apibréz-
ti kaip vadovo, turincio moralinj ir daly-
kinj autoriteta, poveikio pavaldiniams
procesa, skatinantj jy savilyderyste, taip
pat profesiniu samoningumu pagrista
pavaldiniy saviugda, atsiZvelgiant j psi-
chologine, eting, vadybine bei edukolo-
gine jos dimensijas ir empirinius jurei-
vystés tyrimus (plg. Lileikis 2018: 238).
Zinoma, siekiant $io kilnaus tikslo, rei-
kalingas toks lyderis, kuris ne tiek savo
populiarumu suburty sekéjus, kiek pri-
siimty atsakomybe ripintis ir ugdyti
naujus lyderius. Tarptautiné jtiry orga-
nizacija 2010 metais globaliu mastu po-
litiSkai pripazino lyderyste — nors ir ga-
na vélai, palyginti su nejarinémis stam-
biojo verslo jmonémis, — pabrézé jos
aktualuma konvenciniu lygmeniu, siek-
dama didinti jury verslo sektoriaus, kaip
darbo vietos, profesinj patraukluma.’
Lyderystés jury verslo sektoriuje neis-
vengiamai tenka imtis ekstremaliomis
salygomis, kuriy galimos raiskos ampli-
tudé — nuo kasdienés rutinos monotoni-
jos laive iki gaisro ar skendimo.

Lyderysté turi aiSkia kryptj, bet yra
labai neaiski, sudétinga ir nevienpusiska
mokslo konceptualiuoju bei metodologi-
niu pozitriais, atsizvelgiant j idealyjj ir
empirinj pagrinda, todél skirtinguose
veiklos kontekstuose pasiZzymi didele ja
stiprinanciy bei silpninanciy veiksniy
ivairove. Ypatinga savitai stiprinantj
veiksnj sudaro jvairios zmogaus psicho-

loginés problemos? ribinés biisenos, psi-
chikos sutrikimai - jie tam tikromis sa-
lygomis, paprastai sudétingose situaci-
jose, gali paradoksaliai veikti ne tik kaip
zalingi sveikatai, bet ir kaip lyderystés,
autentiSko mastymo (plg. Jaspers 1998:
11), jzvalgios bei tikslingos veiklos kata-
lizatoriai (plg. Ghaemi 2014: 13).

Tai primena genialumo ir beprotystés
ry$j, apciuopiama jau Aristotelio jzval-
gose. Naujausius laikus Siuo pozitriu
atspindi didysis ,,iSprotéjes genijus” Frie-
drichas Nietzsche’é, kurio mintys daznai
cituojamos Zydy rabiny, Romos kataliky
teology bei logoterapeuty, ir, pavyz-
dziui, genialusis lietuviy dailininkas bei
kompozitorius Mikalojus Konstantinas
Ciurlionis.

Laikantis epistemologiniy teistinio
humanizmo (kuris, skirtingai nei ateisti-
nis, yra sukilnintas transcendentiniu ly-
gmeniu) ir neotomistinio personalizmo
(kuris antropocentrizmo lygmeniu funk-
cionuoja drauge su teocentrizmu bei so-
ciocentrizmu subsidiaraus solidarumo
poziiriu) nuostaty, tikslinga svarstyti
psichopatologinio démens vieta lyderys-
téje. Jis pozicionuojamas kaip vertybiné
jury lyderystés raiskos prielaida bei ga-
limybé, kartu antropologiskai iSkeliant
jury profesionalo asmenybés verte, taip
pat pabréziant didziojo visatos Dizaine-
rio zmogui protingai jdiegtus giluminius
dvasinius klodus, dél kuriy, dirbant ja-
roje — buitent ekstremaliomis salygo-
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mis, — gali paradoksaliai atsiskleisti, kad
patiriamos psichologinés problemos su-
sijusios su lyderyste (jskaitant savilyde-
ryste, uztikrinanciaq gebéjima kryptingai
mastyti, priimti sprendimus, saviregu-
liuotis, susivaldyti ir veikti), netgi susti-
prina lyderystés gebéjimus.

Siais laikais psichikos ir elgesio moks-
lai tarytum suponuoja, kad dél natiira-
laus asmenybeés savitumo kai kurios tra-
diciskai suprastos psichikos ligos ir su-
trikimai (pavyzdziui, autizmas, homo-
seksualumas) nebelaikomi patologijomis,
be to, ir pati psichikos sveikatos norma

moksliniu poZitiriu tapo sunkiai apibre-
ziama. Tik labai individualizuotai, atli-
kus ilgalaikius stebéjimus ir kitus tyri-
mus, pasitelkus atitinkama epistemolo-
ginj (metodologinés mokslo krypties,
pavyzdziui, egzistencinés ar kognityvi-
nés psichologijos) modelj, galima nusta-
tyti psichopatologijos lygi, jei i patolo-
gija i$ tikryjy egzistuoja. Nurodoma, kad
Albertas Einsteinas buvo autistas (plg.
Rowland 2020: 2). Gestaltpsichologijos
kontekste galima teigti, kad, jei jis neb-
tu buves autistas, vargu ar pasaulis jj
pazinty kaip XX amziaus mokslo genijy.

TEIGIAMI PSICHOLOGINIU PROBLEMU ASPEKTAI

Analizuojant Zmogy antropologiskai,
tyrinéjant jo gilumine dvasing sandara,
galima pastebéeti, kad jo prigimtis taip
tikslingai sukonstruota, kad gali sudary-
ti saglygas Zmogui tapti atspariam ir is-
likti. Vis délto visuotinai zmoniy siekia-
mos laimés, puikios savijautos patirtis
menkai susijusi su jy metodisku masty-
mu, intelektualiniu budrumu, pastabu-
mu, jzvalgumu, gebéjimu numatyti, ku-
rie labai svarbiis (savi)lyderystei. Ir prie-
$ingai: kancios iSgyvenimai, nerimas
tarytum jjungia, paskatina, sustiprina
$ias zmogaus protines savybes.

Budami laimingi, mes dziaugiamés savo

jégomis, nemastydami viskuo pasitikime

ir nenorime nieko zinoti, iskyrus tai, kas
yra dabar. Kesdami skausma ir apimti
bejégiskumo, mes puolame j neviltj. Ir kai
tik atsigave pasineriame j gyvenima, uz-
simirSe vél naiviai pasiduodame laimin-
gu buseny tékmei. Tadiau zmogus, paty-
res tokius dalykus, tampa protingesnis.
Grésmeé spiria ji uzsitikrinti sauguma
(Jaspers 1998: 22).
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Populiariosios kulttiros, ypac¢ popu-
liariosios psichologijos, dalijancios pata-
rimus, , kaip tapti laimingiems”, iSauks-
tinta laimé, gera savijauta, priimama
kaip psichikos sveikatos norma, regis,
Siek tiek slopina gebéjima mastyti, o pa-
tologiné patirtis, skausmas, nemaloniis
emociniai iSgyvenimai, tikrds ar tariamos
grésmeés jausmas, tam tikra paranoja ar
Sizofrenijai artimos btisenos, kaip reiks-
mingi psichofiziologiniai signalai, atitin-
kamai, savitai paveikia Zzmogy ir padeda
jam tapti protingesniam, kryptingai stra-
tegiskai mastanciam, tirianc¢iam.? Be to,
pastebéta, kad, pavyzdziui, Sizofrenikai
atsisako dalyvauti socialinés manipulia-
cijos zaidimuose, i$ karto reikalaudami
atvirumo (plg. Berne 2008: 183).

Jury verslo sektoriuje intelektualinio
tapsmo, kurj skatina laimei priesingos
blisenos: patologiné patirtis, skausmas,
nemalontis emociniai iSgyvenimai, para-
noja ar Sizofrenija, potencialas yra aktua-
lus (savi)lyderystei tiek jprastomis — pa-



vyzdziui, verslo jmonéms konkuruo-
jant, — tiek ekstremaliomis salygomis, juo
labiau laivyboje.

MultidicipliniSkumu gristame nau-
jausiy laiky moksle j psichologines pro-
blemas Zvelgiama universaliau. Todél,
pavyzdZiui, Sizofrenija gali bti laikoma
tam tikru privalumu, padedanciu susio-
rientuoti Siuolaikiniame moderniame
pasaulyje. Ji — tarytum visuomenés rai-
dos veidrodis, atspindintis ne tik haliu-
cinacijas bei absurdiskus kliedesius, bet
ir konkretaus laikotarpio visuomenés
procesus apibendrinancias jzvalgas, ak-
tualias visuomenei vadovaujantiems ly-
deriams. PaZangiai lyderystei budingi
priestaravimai, taisykliy lauzZymas, pro-
vokacijos, avangardas, todél kultarines
visuomenés normas pazeidzianti Sizof-
renija gali tapti normalumo modeliu
ateities visuomenése (plg. Leferink 1997:
83-144). Sizofrenija formuoja keistg, uni-
kaly Zmogaus zvilgsnj j aplinka. Sergan-
ti asmenybé dél ypatingos pasaulévokos
ir pasauléjautos jgyja nejprasta kiirybinj
potencialg plétoti pazangias, kartais net
genialias idéjas, kurias galima panaudo-
ti lyderystés, verslumo bei inovatyvios
verslo plétros srityje.

Ivairios psichologinés problemos turi
teigiamy aspekty, pavyzdziui, asmeny-
bés superjautrumas.

Daugelis superjautriy asmenybiy tam-
pa mokslininkais, rasytojais, renkasi tokia
intelektine veikla, kur gali buti situacijy
Seimininkais ir apsisaugoti nuo netikétu-
my. Susidire su sunkumais, jie ne taip
greitai pasiduoda, dirba tikslingiau. Ban-
dydami nustatyti, kuo kiirybingi Zmonés
skiriasi nuo kity, tyréjai iSsiaiskino, kad
daZniausiai jie buna smalsiis ir superjau-
tras. Kazin, ar nors vienas komitetas kada
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nors iSrado ka revoliucinga, o vienatvé
neretai tampa naujoviy katalizatoriumi,
nes neleidZia iS$vaistyti energijos sociali-
niams, su kiiryba nesusijusiems dalykams.
[...] Agresyviose kultiirose abejojantieji yra
bailiai, o drasieji laikomi normaliais. Vals-
tybiy vadovai paprastai biina ryztingi
lyderiai, bet jiems paprastai pataria jau-
tris mastytojai (Petroniené 2013).

Dél pastarojo fakto daznai vengiama
jautriems, atsakingiems, labai kruopsciai,
iSradingai ir iStvermingai dirbantiems
pavaldiniams suteikti vadovaujancias
pareigas. Jiry laivyne §i tendencija reis-
kiasi tuo, kad vadovai nenori, pavyz-
dZziui, labai gerai laive dirbancio antrojo
mechaniko skirti j vyriausiojo mechaniko
pareigas. Taciau jei labai jautrus Zmogus
ryztasi imtis vadovaujancio vaidmens,
gali buti pasiekta didelé vadybiné sékme,
pavyzdziui, Ukrainos prezidentas Volo-
dymyras Zelenskis, biidamas itin jautrus,
paradoksaliai geba biti labai tvirtas ir
politiskai pakankamai iSmintingas lyde-
ris, vykstant Rusijos karui pries Ukraing.

Kad ir koks zmogus biity ir kur dirb-
ty, susidiires su nepalankia jo asmenybei
aplinka, jis gali panirti j ismokto bejégis-
kumo buisena: Zmonés, iSgyvene menku-
mo jausma, patyre nesékmiy ir nesuge-
béje joms pasiprieSinti, taip apriboja
savo elgesio programa, kad nebesusi-
tvarko su neigiamomis biisenomis, nors
i$ tikryjy galéty tai padaryti. Koncentra-
cijos stovyklose, kaléjimuose, fabrikuose,
laivyne, taip pat ir aukstosiose mokyklo-
se, biuruose Zmonés turi menkesnes sa-
viraiskos galimybes, jiems tenka pasi-
duoti prizitirétojy, vadovy jtakai. Todél
Zmonés patiria didesne psichoemocing
itampa, prastéja ju nuotaika bei darbo
rezultatai (plg. Myers 2000: 499). Sias
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problemas darbo aplinkoje sitiloma
spresti, taikant transformacinés lyderys-
tés metodus, pavaldiniams deleguojant
didesne atsakomybe, leidZiant jiems bii-
ti savarankiSkesniems, maziau juos kon-
troliuojant, skatinant savivalda, kad pa-
valdiniai atgauty gera nuotaika, pasiten-
kinima darbu, kartu geréty jy sveikata,
darbingumas ir veiklos rezultatai.

Taciau yra ir kita iSmokto bejégisku-
mo puse: j depresijg linkes Zmogus ne-
nuvertina turimos kontrolés, o depresijos
nekamuojamas asmuo neretai jg perver-
tina. Zmogus, kuriam budinga depresija,
pasizymi depresiniu realizmu, jis supranta,
kad i$ tikryjy gali kontroliuoti padétj.
Depresuojanti asmenybé realistiSkiau
suvokia savo galig kontroliuoti aplinka
(plg. Alloy, Abramson 1979: 441-485).
Tai — privalumas. Lyderis kartais biitent
dél to, kad kencia nuo depresijos, gali
priimti tikslingesnius sprendimus — bi-
ti liidnesnis, bet iSmintingesnis situaci-
jos vadovas.

Ekstremalios jiirininky darbo salygos
sukelia krizines situacijas — norint jas su-
valdyti, reikalinga atitinkama (savi)-
lyderysté laivo jguloje. Krizing situacija
sudaro atsiradusi egzistenciné Zmogaus
gyvenimo problema, kelianti grésme jo
asmenybés vientisumui, reputacijai, fizi-
nei ir psichinei sveikatai bei gyvybei.*
Dirbant ekstremaliomis salygomis, gali-
mybé patekti j krizine situacijg — ypac
didelé. Todél tik atsparus stresui ir pana-
Sioms psichoemocinéms btisenoms zZmo-
gus gali darbuotis minétomis salygomis.

Psichologijos tyréjai ieSkojo atsakymo
i klausima, kas sudaro psichologinj pa-
grinda, kaip kriziniy situacijy valdymo
principa, lemiantj Zmogaus iStverme sun-
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kiose situacijose. Tyrimy rezultaty meta-
analizé rodo, kad ne intelektas, talentas
ar kiti asmenybeés bruozai, o emocijos tei-
kia tvirdiausia garantija, kad asmuo is-
tvers sunkumus, gebés tikslingai veikti
krastutinéje stresinéje situacijoje, valdys
savo emocijas iSkilus pavojui, sveikatai
ir gyvybei (plg. Pluzek 1996: 146). Tai
kartu yra kandidaty, norinciy dirbti eks-
tremaliame darbe, atrankos kriterijus.
Be to, nurodoma, kad ne tiek noras
dalyvauti, pavyzdZiui, ekstremalioje eks-
pedicijoje, kiek atitinkamos Zmogaus
vertybés lemia, ar jis jstengs deramai val-
dyti jvairius savo potyrius, emocijas, su-
sidiires su nesékmémis, nepatogumais
bei nuovargiu. Jausdamas nuolatine grés-
me, zmogus pradeda pernelyg subjekty-
viai vertinti aplinkinj pasaulj. Vertinimai
priklauso nuo jo paties poreikiy, vilciy
kryptingumo bei savivertés. Jei kas nors
linkes pasiduoti svetimai jtakai, yra ne-
savarankiskas, jis bus labiau priklausomas
nuo kity zmoniy, tikésis ju patarimo ar
sprendimo; jeigu nesavarankiskas Zmo-
gus nesulauks aplinkiniy paramos, net ir
menkos erzinancios prieZastys, nedidelis
stresas jstums ji i imias bei dideles kri-
zes. Savarankiskam Zmogui, turinciam
auksta saviverte, nelabai reikia kity pri-
tarimo — jis geriau valdosi krizinéje situ-
acijoje, geba iSsaugoti viding pusiausvy-
ra (ten pat). Nattralu, kad individualiam
(arba komandiniam, dirbant atskirose
patalpose) darbui labiau tikty intravertai.
Komandiniam darbui, dirbti bendroje er-
dvéje, tinkamesni ekstravertai.
Pazymeétina, kad jiiry verslo sektoriu-
je trukdo valdyti laivo jgula Sios priezas-
tys: iskreiptas tiksly supratimas, jgulos
nariy nelankstumas, susigrupavimas
pagal amziy, profesija, religija, kalba ar



kitu pagrindu; egoizmas, socialinés pa-
déties skirtumai, uzkulisiniai pokalbiai,
nemokeéjimas bendrauti: iSklausyti kita,
atsizvelgti i jo nuomone, apriboti save;
fizinés salygos, asmeninés ar laivo aplin-
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koje kylancios problemos, noras atker-
Syti uz patirtas nuoskaudas (plg. Kuzne-
covas et al. 2006: 182-183). Visa tai su-
kelia psichologiniy problemy laivo jgu-
los nariams.

PSICHOLOGINIU PROBLEMU IR LYDERYSTES SASAJA

Krizinés situacijos, kaip jurininky psi-
chologiniy problemy veiksnys, kartu
gali psichologiskai sustiprinti. Istorija
rodo, kad per krizes geresniais valstybiy
lyderiais tapdavo tie asmenys, kurie tu-
réjo didesniy ar mazesniy psichologiniy
problemy.

Toliau nurodomi septyni iSskirtinai
veiksmingi valstybiy lyderiai, savo pa-
vyzdziu patvirtinantys, kad psichologi-
nés problemos susijusios su sékminga
lyderyste:

Pirma, tikslinga atskleisti galima ma-
niakinés depresijos bei krastutiniy nuo-
taiky svyravimy ir sékmingos lyderystés
sasaja.

Generolas W. T. Shermanas, sékmingas ir

zymus JAV Pilietinio karo strategas, kurio

idéjomis véliau remtasi II Pasaulinio karo
metu, labai kentéjo dél maniakinés depre-
sijos, krastutiniy nuotaikos, energingumo
ir gebéjimo veikti svyravimy. Psichologi-
nés problemos jam buvo naudingos, nes
padéjo realiau vertinti padétj, atjausti,
greitai atgauti fizines ir dvasines jégas, kii-

rybiskai veikti (plg. Ghaemi 2014: 33-49).

Antra, aktualu nurodyti galima sun-
kios epizodinés depresijos, pereinancios
i hipomanijg, ir sékmingos lyderysteés
sqsaja.

DidZiosios Britanijos premjeras II Pasau-

linio karo metu W. Churchillis, puikus
oratorius bei savo tautos jkvépéjas prie-

Sintis ir laiméti, patirdavo sunkios depre-
sijos epizodus, kurie pereidavo j hipoma-
nija. Dél Sio dvipolio afektinio sutrikimo
buvo labai realistiskas, jzvalgus, kiirybin-
gas idéjy generuotojas, gebéjo numatyti
hitlerinés Vokietijos keliama grésme (ten
pat, p. 67-77).

Trecia, svarbu isryskinti galima sun-
kios depresijos bei min¢iy apie savizu-
dybe ir sekmingos lyderystés sasaja.

16-tas JAV prezidentas A. Lincolnas ken-
téjo nuo sunkios depresijos ir minciy apie
savizudybe. Tai jo lyderystei suteiké pri-
valumy: liga Zadino A. Lincolno empati-
ja ir atkakluma, sustiprino jo politinj rea-
lizma, po labai sudétingy kariniy ir inte-
lektiniy pastangy bent jstatymiskai pa-
naikinant vergove (ten pat, p. 78-86).

Ketvirta, tikslinga atskleisti galima
drovumo, baikS§tumo, sunkios depresijos
bei polinkio j savizudybe ir sékmingos
lyderystés sasaja.

Indijos tautinio iSsivadavimo judéjimo

lyderis M. Gandhis pasizyméjo drovumu,

baikstumu, sunkia depresija, pesimistiné-
mis nuotaikomis, polinkiu j savizudybe,
bandymu Zzudytis, iSgarséjo kaip sékmin-

gas lyderis kovoje uz laisve, sutelkes mi-

nias sekéjy, puoselédamas empatija,

nesmurtinio pilietinio pasipriesinimo
politikos metodus. Nors M. Gandhis ne-
iSsprendé musulmony bei induisty konf-
likto, taciau pasiekeé Indijos nepriklauso-
mybe (ten pat, p. 96-107).
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Penkta, aktualu nurodyti dar viena
galima sunkios epizodinés depresijos bei
bandymuy zudytis ir sékmingos lyderys-
tes sasaja.

Baptisty pastorius M. L. Kingas, afroame-
rikieciy pilietiniy teisiy judéjimo lyderis,
i§ M. Gandhio perémes nesmurtinio pasi-
priesinimo filosofija, po A. Lincolno jsta-
tymisko vergovés panaikinimo jg panai-
kino faktiskai, sirgo sunkia, bet ne nuola-
tine, o epizodiskai pasireiskiancia depre-
sijos forma, paauglystéje bent du kartus
bandé Zudytis. Jo depresyvumas suvokia-
mas kaip veiksnys, kuris paskatino
nesmurtinj pasipriesinima kaip radikalios
empatijos politika (ten pat, p. 108-122).

Sesta, svarbu isryskinti galima hiper-
timijos ir sékmingos lyderystés sasaja.

32-ras JAV prezidentas F. D. Rooseveltas
laikytas vidutinio intelekto, bet puikaus
temperamento Zzmogumi, sirgo hipertimi-
ja, kuri reiSkési dideliu energingumu,
$nekumu, ekstravertiSkumu. Hipertimija
jam padéjo greitai atsigauti patyrus polio-
mielitg, iSkilti, geriau suprasti Zmoniy
kancias. Tai neabejotinai prisidéjo suval-
dant milziniSka ekonominés depresijos ir
pasaulinio karo krize (ten pat, p. 138-154).

Septinta, tikslinga atskleisti dar viena
galima hipertimijos ir sékmingos lyde-
rystés sasaja.

35-tam JAV prezidentui J. F. Kennedy taip
pat buvo buidinga hipertimija, kuri jam
padéjo jveikti sunkumus, ypaé¢ Adisono
ligos pasekme — imuninés sistemos sutri-
kima. Jis visa gyvenima kentéjo pilvo
skausmus. Hipertimija reiskési nervingu-
mu, dideliu aktyvumu, diktavimo mani-
ja, nenustygstanciu pirsty spragséjimu.
Todél reiskési polinkis rizikuoti, nesutik-
ti su jprasta logika; kurybiskumas, naujos
idéjos jam sékmingai pasitarnavo tiek
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versle, tiek politikoje, pavyzdziui, suval-
dant Kariby krize (ten pat, p. 155-174).

Krizinése situacijose psichologinés
lyderio problemos gali padéti jam priim-
ti socialiai tinkamus sprendimus, veikti
jzvalgiai, kiirybiskai ir iStvermingai. Tai,
kas iSdestyta, iS dalies galima buity eks-
trapoliuoti j jary verslo sektoriy, teigiant,
kad laivuose neisvengiamai susiduriama
su ekstremaliomis darbo salygomis, todél
jury lyderystei santykinai geriau tikty tie
vadovai, kuriems biidingos tam tikros
psichologinés problemos. Jiirininkams tai
tinka kone idealiai, nes neretai profesija
ilgainiui padaro didesnj ar mazesnj nei-
giama poveikj ju psichikos sveikatai.

Nurodomos Sios daZniau pasireis-
kiancios jurininky psichikos sveikatos
problemos, susijusios su psichoemocine
itampa: nerimas, nervingumas, miego
sutrikimai, depresija, prislégta nuotaika,
atminties susilpnéjimas (plg. Salyga,
2007: 168; Rapoliené, Salyga 2012: 85).
Taciau zmogus, kuriam pasireiskia to-
kios sveikatos problemos, biidamas su-
bjektas, asmuo, teistinio humanizmo ir
neotomistinio personalizmo poziiriu,
vis tiek islieka vertybé, o pragmatiniu
pozitiriu, kaip rodo empiriniai psicholo-
gijos bei psichiatrijos tyrimai, drauge
gali jgyti lyderystés verte.

Apzvelgtos mokslinés idéjos suteikia
vilties, kad jurininky psichologinés pro-
blemos (savi)lyderystés lygmeniu krizi-
nése situacijose gali savitu buidu padéti
iveikti asmeninius ir bendruosius laivo
igulos bei jos valdymo ekstremaliomis
salygomis isstikius.

Be to, tokio pobtudzio moksliniai
svarstymai jiiry verslo sektoriaus politi-
kos lygmeniu galéty padeéti profesiskai



integruoti Zmones, turinéius nedidele
negalig, i darbo rinka minétame sekto-
riuje (plg. Landon 2023). Sis kilnus tikslas

MOKSLINE MINTIS

reikalauja globalaus pobtidZio konceptua-
liyjy ir empiriniy jary lyderystés tyrimy,
pagristy personalistiniu poZzitriu.

ISVADOS

Psichikos ir elgesio klausimus nagri-
néjantys psichologijos bei psichiatrijos
mokslai leidZia vertinti Zmogaus psicho-
logines problemas ne tik terapiniu, bet ir
vertybiniu naudos lyderystei lygmeniu.

Zvelgiant istoriniu poZifiriu, konsta-
tuojama, kad psichologinés problemos
susijusios su veiksminga lyderyste, su-
valdant valstybés ir globalesnes krizes.
Depresija, hipertimija bei kitos psicholo-
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Siame svarstyme apsiribota tik jary lyderystés
psichopatologiniu démeniu, kaip vertybine
prielaida, detaliau neanalizuojamas, pavyz-
dziui, jury verslo sektoriaus profesionaly su-
perjautrumas ar psichikos sveikatos problemos,
sutrikimai, ligos, kaip galimas lyderystés kata-
lizatorius, todél straipsnyje, atsizvelgiant j kon-
teksta, Sios problemos kartais jvardijamos visas
jas apibendrinanciu pavadinimu — psichologinés
problemos.

Kaip rodo zmonijos sukaupta gyvenimo patirtis
ir iSmintis, ilgiau trunkanti subjektyviai suvo-
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kiama laimé néra maloni, ji veikiau tampa nuo-
bodi, pavyzdziui, palyginkime vadinamojo tre-
ciojo pasaulio Saliy paprastai giedrai nusiteiku-
sius neturtinguosius ir kolosalia materialine
gerove uzsitikrinusius labai turtingus Zmones,
kuriy pasiekta fizinio lygmens laimé kartais
neturi kilnios, visuomeninés prasmés, — nepuo-
seléjant aukstesniy tiksly, tai gali sukelti depre-
sija, paskatinti jvairiai svaigintis, netgi Zudytis.
Siuolaikinés lyderystés kontekste galima paste-
béti humanistine tendencija priskirti nattiraliai
egoistinés laimés sampratai dvasinés reikSmés
komponentus: sazininga gyvensena, socialinj
altruizma, savanoryste.

Augis Rimvydas, Kocitinas Rimantas (red.).
1993. Kriziné situacija. Psichologijos Zodynas: 149.
Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidykla.



