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JURINE MEMUARISTIKA: VERTYBINIS
ASMENYBES LYDERYSTES DEMUO

Marine Memoirs: A Value Element of Personality Leadership

SUMMARY

The article discusses the marine memoirs as a value element of personality leadership in the maritime sec-
tor that is hodegetically significant on the epistemological basis of personalism and the paradigm of self-
development. Marine memoirs can become meaningful by giving them the status of a value guide for the
professional development of a personality, for the comprehensive self-development of a future maritime
leader, going beyond the narrow technological level of traditional vocational training policy. The value idea
of marine memoirs is expressed in the existential professional concerns and didactic motives of experienced
seafarers. They describe their experience, subtly emphasizing what they want to say to future generations
of seafarers. The reader of the memoirs unconsciously turns into different characters, experiences many lives,
compares, tests, seeks consolation and confirmation. Marine memoirs enrich the written culture of maritime
countries. The dissemination of leadership values through memoirs in informal studies can contribute to the
formation of a culture of professional awareness and distinctive meaning of personality.

SANTRAUKA

Straipsnyje svarstoma jurine memuaristika kaip hodegetiskai reikSmingas vertybinis asmenybes lyderystes
juru sektoriuje demuo, remiantis epistemologiniu personalizmo ir ugdymosi paradigmos pagrindu. Jurinius
memuarus galima jprasminti, suteikiant jiems vertybinio orientyro statusa, kai vyksta profesinis asmenybes
tapsmas, busimasis juru lyderis visybiskai ugdosi, perzenges siaurai technologinj tradicinés profesinio
rengimo politikos lygmeni. Vertybine juriniu memuary idéja isreiskia egzistenciniai patyrusiu jurininky
rupesciai ir didaktiniai motyvai. Aprasydami savo patirti, tie zmones nejkyriai atskleidzia dalykus, kuriuos
jiems norisi issakyti busimoms jurininky kartoms. Memuary skaitytojas nesamoningai persikunija i jvairius
personazus, isijaucia | daugeli gyvenimuy, lygina juos, tikrina, ieSko paguodos ir patvirtinimo. Juriniai me-
muarai turtina juriniy Saliu rasytine kultura. Lyderystes vertybiu sklaida, pasitelkiant memuarus neforma-
liose studijose, gali skatinti asmenybes profesinio samoningumo ir savito prasmingumo kultura.
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IVADAS

Jurininky parengtus memuarus natti-
raliai galima laikyti btisimojo jarininko,
jury lyderio, vertybiniu asmenybés taps-
mo orientyru, nes juriniai memuarai su-
teikia galimybiy asmenybei ugdytis, uz-
siimti savisvieta. Memuary tradiciskai
gausu Anglijos, Pranciizijos, Vokietijos ir
kity Saliy, jskaitant ir Lietuva, naujuju bei
naujausiyju laiky jareivystés istorijoje.
Lietuvoje XXI amziuje jiriniy memuary
pamazu dauggja (plg. Sileris 2007; Ragai-
Sis 2012; Caikovskis 2013; Astikas 2015).

Bty verta svarstyti moksline proble-
ma epistemologiniu personalizmo ir ugdy-
mosi paradigmos pagrindu, hodegetiSkai
jprasminant jurinius memuarus, sutei-

kiant jiems minétojo orientyro statusa. Jis
esmingai svarbus profesiniam asmenybés
tapsmui, Siuo atveju — biisimajam jiiry ly-
deriui visybiskai ugdantis, leidziant jam
vertybiskai praturtinti savo jirinj menta-
liteta, psichologiSkai perzengus siaurai
technologinj tradicinés profesinio rengimo
politikos lygmenj. Vertinga hodegetiskai
pazvelgti i jurinius memuarus kaip j di-
daktine priemone, padedancia sdvitai jau-
nuolio asmenybei ugdytis lyderio savybes
bendrosios jiry lyderystés kontekste, atsi-
zvelgiant j vertybines jlriniy memuary
idéjas, savilyderyste, memuary psicholo-
ginj efekta, istorine pazinting memuary
reikSme ir neformalyjj ugdymasi.

VERTYBINE JURINIU MEMUARU IDEJA

Normaliomis salygomis, vykstant
profesiniam jurininky rengimui, priim-
tinas jprastas formalus ugdymas, nes jis
studentui leidZia jgyti jurininkui reikia-
my jgudziy. Vis délto, motyvuojant stu-
dentus, tikslinga ieSkoti ir naujy bidy,
kurie padéty ugdytis vertybines jiry
lyderystés nuostatas. Savilyderystés lyg-
meniu pirmenybe galima buity teikti jau-
nuolio saviSvietai, o viena i$ galimybiy
Sviestis — skaityti vyresniy jurininky
parengtus memuarus, pasizymincius
didaktine verte. Juriniai memuarai yra
patraukliis jauniems Zmonéms, nes lei-
dzia pazvelgti i jurinj gyvenima iS me-
muary autoriy — patyrusiy jurininky —
perspektyvos. Vaikai, ypa¢ jaunuoliai,
skaitydami jurinius memuarus, gali kri-
tiskai vertinti jurininky patirtj bei spren-
dimus, taip beveik nesamoningai moty-
vuodami save (ne)siekti panasaus profe-
sinio gyvenimo. Taip pat daro jtaka ir

kiti ugdymo veikéjai: tévai, draugai,
socialiniy tinkly herojai, mokytojai.
Skaitytojai neiSvengiamai tapatinasi
su memuary personazais, iskiliais jury
lyderiais bei herojiskomis juy savybémis.
Aprasyta jurininko profesiné patirtis pra-
turtina skaitytojo — galbiit biisimojo jiiri-
ninko — asmenybe. Tokio pobtidZio savis-
vieta galima uZsiimti, jsitraukiant j jiri-
nes studijas neformaliuoju budu: jis nata-
raliai patrauklesnis nei rutina pasizymin-
Cios tradicinés formaliosios studijos. Sie-
kiant sukurti patrauklia studijy aplinka,
tikslinga ieSkoti galimybiy ir, pavyzdZiui,
integruoti neformalyji ugdymasi, kuris
bus véliau aptariamas Siame straipsnyije,
i formaliojo ugdymo studijy formata.
Zvelgiant akademiniu, aukstojo moks-
lo, pozitiriu, buisimieji jarininkai galéty
buiti skatinami ne tik jgyti technologinj
iSprusima bei technikos valdymo jgii-
dziy, bet ir skaityti populiariai parasytas
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jirinés kultiiros knygas kaip studijy litera-
tara, praturtinancia kiekvieno juy asmeny-
be. Juriniai memuarai (ne)tiesiogiai iSreis-
kia egzistencinius patyrusiy jurininky
ripescius ir didaktinius motyvus: at-
skleisti, parodyti, nejkyriai pamokyti.
Jurininkai, aprasydami savo darbo patir-
ti, pabrézia, ju pozitriu, svarbiausius da-
lykus, kuriuos jiems norisi i$sakyti biisi-
moms jurininky kartoms. Puoseléjama
profesinés patirties perimamumo verty-
bé, su jiry sektoriumi glaudziai susijusiy
generacijy santykio kultiira. Jei bisimasis
jurininkas susidomi vyresniy jarininky
memuarais ar yra paskatinamas juos skai-
tyti, jis gali susipazinti su knygos turiniu.
Tai tampa svarbiu intelektualiniu veiks-
niu, skatinanciu brestancio jureivystés
studento savilyderystés raida.

Kaip minéta, juriniy memuary Lietu-
voje pamazu daugéja. Nors memuarai
formaliai nesiekia mokslo monografijos
lygio, taciau Lietuvos, kaip ir kity Saliy,
moksle susiformavo terminas egodoku-
mentai, kuriuos inter alia sudaro atsimi-
nimai, dienorasciai, laiskai, kelioniy ap-
raSymai. Tradiciskai egodokumentai
laikomi literattiros zanro kuriniais, ku-
riuos nagrinéja autobiografijomis, papa-
sakotomis istorijomis besidomintys
moksliniai tyréjai. Savoka egodokumentai
jvedé mokslininkas, istorijos mokytojas
ir poetas Jacquesas Presseris (1899-1970),
pristiges metodologinio instrumento Soa
tyrimams atlikti. Egodokumenta moksli-
ninkas laiké asmeninio pobtidZio istorijos
Saltiniu, kuriame jo autorius atskleidzia
savo interesus ir visa, kas jam tuo metu
ripi, dalijasi dZiaugsmais, kuriuos tg aki-
mirka patiria’. Aprasant keliones, jiriné
memuaristika, apimanti egodokumenty
visuma, tampa ypac vertinga mokslui ir
akademiniam Svietimui globaliu mastu,
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nes joje paliudyta unikali jarininky pro-
fesiné gyvensena ir hodegetiskai jpras-
minta jiry lyderysteés kulttra.

Personalistiniu pozitriu ugdomaja
memuary verte atskleidzia kultiirinés sa-
vilyderystés aspektas. Tyrinéjant lyde-
ryste, memuary zanras paprastai nena-
grinéjamas. Lyderis, ypac populiariojoje
literatiiroje, veikiau apibtidinamas tech-
nologijy, psichologiniy mechanizmuy,
zmoniy valdymo ir agresyvios rinkoda-
ros kontekste, nei pristatoma to lyderio
asmenybés laisve, ripestingumas, soli-
dumas, socialiné atsakomybé, jskaitant
brangius atsiminimus apie savo lyderys-
tés patirtj bei konstruktyvy poveikj se-
kéjams. Savilyderysté analizuojama, pasi-
telkiant saviugdai skirtas strategijas,
normas, taisykles, siekiant sékmingai
plétoti asmeninius Zmogaus pasiekimus
(plg. Hardy 2004: 43-44).

Santykinai iSskirtina kultiiriné savily-
derysteé, pagrista etine asmenybés kultii-
ra, vertybémis, placiu apsiskaitymu. Tai
glaudziai susije su tarpkultiiriniu bendra-
darbiavimu, kuris nattiraliai reikSmingas
jury sektoriui. Hodegetiniu poziiiriu,
skirtingy Saliy juriné memuaristika, at-
skleidzianti jvairius etnokulttirinius ypa-
tumus, taciau puoseléjanti bendra jurei-
vystés idéja, gali atitinkamai paveikti
btisimo jirininko savilyderystés strategi-
ju kiirima ir taikyma bendrosios asmeny-
bés kultirinés savikiiros kontekste. Lyde-
rysté formuojasi asmenybés savilyderys-
tés pagrindu jvairiais lygmenimis: fizinés
iStvermes, psichologiniu, socialiniu ir kt.
Visus savilyderystés lygmenis praturti-
nantis kultirinis lygmuo galiausiai su-
brandina lyderyste. Siekiant jiiry lyderys-
tés, asmenybés savilyderyste kulttiriniu
pozitriu gali paskatinti ne tik tévy ar
seneliy pasakojimai apie savo darba jiiro-
je, bet ir patyrusiy jarininky memuarai.
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SAVILYDERYSTE IR MEMUARU PSICHOLOGINIS EFEKTAS

Asmenybeés savilyderysté, kaip sa-
viugdos procesas, tiesiogiai siejasi su
saves motyvavimu imtis veiklos, keisti
pozitirj, rupintis psichologine saviregu-
liacija. Vertybiniu lygmeniu labai pasi-
tarnauja jariniai memuarai: jie gali
ikvépti jaung Zmogy ir paskatinti jj do-
métis jiireivyste, tiek siekiant pramogos,
tiek dél profesiniy interesy. IS pradziy
jis laisvai formuojasi jurinj mentaliteta
skaitomojo jlireivystés suvokimo lygme-
niu — taip savitai stimuliuojama visos
jaunuolio asmenybés kultiaros raida. Savi-
lyderyste jauni Zmonés pradeda formuo-
tis, keldami tikslingus klausimus, pa-
vyzdziui: kaip tapti sékmingesniam,
veiksmingesniam pasirinktoje veiklos
srityje, siekiant susitvarkyti savo vidinj
pasaulj, surasti asmenybe psichologiskai
iSlaisvinancius atsakymus ir sulaukti
saviverte didinancio asmeninio poZitirio
patvirtinimo? Jury lyderysté kognityvi-
niu lygmeniu gali prasidéti, pavyzdziui,
nuo to momento, kai jaunuolis, greta
jurininky pasakojimy ir juriniy filmy,
ima skaityti jirinius memuarus. Skai-
tancio jaunuolio vidinis pasaulis pratur-
tinamas jarininky kelioniy ir darbo lai-
ve jspudziais, kurie gali suzadinti jau-
nojo skaitytojo nora iSbandyti save lai-
vybos srityje. Akademinio lygio atsaky-
mus j kylancius profesinés reikSmeés
klausimus jis véliau galés rasti formaliy
jureivystés studijy metu.

Savilyderysteé reiskiasi kaip komplek-
siné praktika, kuriai bidingi vertybiniai
motyvai, tikslingas, individualus, savitas
mastymas, atitinkama savijauta ir elge-
sys, siekiant uzsibrézty tiksly. Asmeny-
bé, kuriai budinga savilyderyste, elgiasi
labai savarankiskai, priima sprendimus,

yra kuirybiska, lanksti ir iStverminga tiek
palankioje, tiek grésmingoje situacijoje.
Asmenybés savarankiSkuma jau rodo
iniciatyvus pasirinkimas skaityti jarinius
memuarus. Karybingi sprendimai ir su-
siformuotos vertybinés nuostatos padeda
biisimiems jarininkams pasitikéti savimi
ir nesutrikti, patekus j problemiska situa-
cija. Jauni Zmonés memuaruose skaito
apie pavojus, kuriy patiriama jtiroje. Tai
gali paskatinti juos imtis jareivystés, kur
patirty neapsakomy emociniy iSgyveni-
my, galynédamiesi su profesiniais iS5a-
Kiais. Siuo atveju tampa nataralu laukti
stichijos problemy ir netikétumuy.

Formuojantis savilyderyste, svarbiis
Sie tikslingo elgesio bruozai: adekvaciai
save suvokti, formuluoti tikslus, moty-
vuoti save, pozityviai svarstyti, iStver-
mingai bendrauti, gebéti priimti spren-
dimus ir veikti, atsizvelgiant j kitus. Sie
bruoZzai sudaro psichologinj jiiriniy me-
muary turinj. Apskritai memuarai laiky-
tini gera pradZia, padedancia atsiskleisti
asmenybés motyvacijai siekti jurininko
profesijos, imtis juriniy studijy ir steng-
tis, jgyjant kulttirinj sgmoninguma, for-
muotis jurinj mentaliteta. Taciau savily-
derysté néra vien tik savarankiskas elge-
sys, kurj pasirinkus, biity nepaisoma
komandos poreikiy. Veiksminga savily-
derysté padeda ne tik drasiai kurti savo
tapatuma, bet ir ieSkoti individualiai
tinkamo budo prisidéti prie komandos
sinergijos, siekiant bendro tikslo (plg.
Bryant, Kazan 2013: 4-26).

Be to, tai stimuliuoja sociokulttirine
jauno zmogaus asmenybés raida. Jury
organizacijos, skatinancios plétoti savily-
deryste, igyja nauja jurininky kokybe. Jie
tampa samoningesni, pasiZymi plates-
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niu - kultariniu - poziiriu i savo darba
kaip i socialiai vertinga kuryba, kurios
principy galima aptikti jliriniuose memu-
aruose. Atsizvelgiant j vidine kultira,
nattiralu, kad, neradus laimés savyje, ne-
jmanoma jos rasti ir niekur kitur. Zmogus
visada yra savyje. Jis turi savimoneg, todél
susivokia, gali mokytis, kritiSkai spresti
ir psichologiskai bresti, laikydamasis sa-
moningai pasirinkty vertybiy. Laisvai
skaitomi juriniai memuarai neiSvengia-
mai skatina skaitytoja atpazinti knygoje
aprasytus idealus, pazinti naujus, puose-
léti juos, jais gyventi. Su jlreivyste susi-
jusiy gyvenimo idealy galima iSmokti,
bendraujant su jury profesionalais, stu-
dijuojant jurinius mokslus, imantis pro-
fesinés veiklos praktikos — iSbandant
save laive. VertybiSkai praturtinta asme-
nybé tampa ramesné, tinkamiau reaguo-
ja problemiskose situacijose: studijose,
darbe ir apskritai gyvenime.

Memuary skaitymas padeda sukurti
ypatinga Zmogaus santykj su paciu sa-
vimi, padedant sau rasti atsakymus j
savaime kylancius egzistencinius gyve-
nimo klausimus, nesamoningai persiki-
nijant j personazy vaidmenis ir juos ver-
tinant. Skaitytojui gali kilti noras véliau
paciam rasyti memuarus, dalytis savo
profesine patirtimi, siekiant save iSreiks-
ti Sio zanro kiryboje. Parasyto Zodzio
efektas — ypatingas. Antropologiniu ir
psichologiniu pozitriais, gera knyga,
idomus tekstas — tai ne kas kita, kaip
pokalbis su artimu Zmogumi. Memuary

autorius dalijasi savo asmenine darbo ir
gyvenimo patirtimi. Tapgs memuary
Zanrui jsipareigojusiu menininku, jis gi-
liau prasiskverbia j gyvenimo esmes,
jautriau reaguoja i jvairig informacija ir
perteikia savo jspudzius taip, kad skai-
tytojas juos iSgyventy tarytum savus.

Auksto meninio lygio kurinys vercia skai-
tytoja susimastyti apie esminius gyvenimo
klausimus, svarstyti apie gyvenimo pras-
me, atitinkamai vertinti Zmoniy poelgius.
Knygose, kuriose jau¢iama didziyjy Zmo-
niy dvasia, galima rasti atsakymus j dau-
gelj klausimy, patirti dZziaugsma, paguoda.
Skaitydamas knyga, Zmogus nesagmonin-
gai persikiinija j jvairius personaZzus, jsijau-
¢ia j daugelj gyvenimy ir praturtina savo
giluminius iSgyvenimus. Prasiskverbda-
mas j herojy dvasinj pasaulj, skaitytojas
lygina, tikrina, ieSko paguodos, patvirtini-
mo bei savo minéiy, vertybiy, jausmy, el-
gesio pateisinimo. Skaitytojas paprastai
pamirsta autoriy —jis tarytum pats mato ir
girdi Zzmones, kuriuos rasytojas jam prista-
to. Skaityti gerg knyga — tai tarsi kalbétis su
protingu ir rapestingu biciuliu, kuris ne-
pastebimai jspéja dél galimy klaidy, suza-
dina visa, kas geriausio sudéta j Zzmogaus
prigimtj (plg. /leGeaes 2001: 399).

Jarininky psichoprofilaktikos pozitiriu,
ypac jiems iSgyvenant monotonijos nuo-
bodulj, ilgalaikj stresa, kognityviné sqvei-
ka su knyga, Zadinanti emocinius iSgyve-
nimus, gali bati labai reiksminga: laisva-
laikiu mokomasi savo gyvenime, tarytum
praturtinanc¢iame vertingu Zaismu, pras-
mingai utrukti (plg. Cepulis 2007: 16).

ISTORINE PAZINTINE MEMUARU REIKSME
IR NEFORMALUSIS UGDYMASIS

Memuarai, kaip literatiiros Zanras, i$
asmeninés patirties ar stebéjimy surasy-
tas tekstas, glaudZiai siejasi su dienoras-
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¢iu bei autobiografija. Patys jvykiai ir ju
apraSymas memuaruose laiko pozitiriu
skiriasi. Tekste autorius, remdamasis pri-



siminimais ar jy nuotrupomis, pasakoja
ne vien apie save. Todél negalima tikétis,
kad juriniai memuarai bus tikslis. Juose
jurininkai iSreiskia subjektyviai patirtus
bei savaip jvertintus jvykius, aptaria ju
fragmentus, tendencijas.

Paprastai memuary autoriai btina is-
toriniy jvykiy liudininkai, tad Sie Zmo-
nés natiraliai siekia juos tikroviskai at-
skleisti ir interpretuoti. Daugelyje me-
muary, paprastai susijusiy su vienu
konkreciu jvykiu, neteikiama duomeny
apie jy autorius. Memuarai, palyginti su
istorinius jvykius liudijanciais metras-
Ciais, iSsiskiria tuo, kad juose vyrauja
asmeninis vertinimas (plg. Baliutyte,
Ciurinskas 2008: 658).

XVII amzZiaus angly pilietiniai karai tapo
pagrindu daugeliui rasytiniy atsiminimy,
kurie vadinami tarptautiniu zodziu me-
muarai. Ryskiausi — Edmundo Ludlow ir
sero Johno Reresby parengti , Memuarai”
(angl. Memoirs). Siuo kiirybos zanru ypaé
pasiZyméjo pranciizai. Vienas garsiausiy
to laikotarpio memuaristy — kunigaikstis
de Saint-Simonas, kurio ,,Memuarai”
(pranc. Mémoires) iSgarséjo dél to, kad
juose puikiai atskleisti aprasomi charak-
teriai. Tai tapo nejkainojamu duomeny
apie Liudvika XIV Saltiniu. Kitas didis
pranciizy memuaristas iskilo XIX amziu-
je. Tai — vikontas Frangois-René de Cha-
teaubriandas, kuris savo paskutinius gy-
venimo metus paskyré veikalui ,Pomir-
tiniai uzrasai” (pranc. Mémoires d’outre-
tombe). XX amziuje daugelis iSskirtiniy
valstybés veikéjy ir karo dalyviy aprasé
savo iSgyventas patirtis memuaruose.
Vertingais veikalais tapo prisiminimai
apie Antrajj pasaulinj kara. Zymiuosius
memuarus parasé Anglijos vikontas Ber-
nardas Law Montgomery. Prancizijoje
,Karo atsiminimus” (pranc. Mémoires de
querre) parengé Charlesas de Gaulle?.

MOKSLINE MINTIS

Ryskus pasaulio mastu DidZiosios
Britanijos laivynas naujaisiais laikais pa-
sizyméjo ne tik ekonomine politine, bet
ir intelektualine istorine galia. Angly
jurinés kultiiros muziejy archyvuose
saugomi jirininky memuarai, kurie pu-
blikuojami ir Siais laikais. Lietuvoje juri-
nius memuarus spausdina Lietuvos ma-
rinistikos zurnalisty klubas ,Marinus”,
Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla,
jvairios leidyklos.

Ivairiy $aliy jurininky raSomy memu-
ary daugeéja. Veikalams daro jtaka politi-
nés ideologijos ir atitinkamo laikotarpio
cenziira. XX amZziuje jiiry valstybése (ypac
Anglijoje, Prancuizijoje, Vokietijoje, JAV,
Soviety Sajungoje, Skandinavijos Salyse)
buvo gausu juriniy memuary. Jiriniy Sa-
liy raSytiné kultira toliau turtinama uni-
kalia jureivystés patirtimi. XXI amziuje
juriniai memuarai publikuojami ne tik
popierinése, bet ir elektroninése knygose.
Memuary Zanras Siais laikais populiarus,
jis tirlamas istoriniu, literattirologiniu, ka-
rybos, etnologiniu, sociologiniu, psicholo-
giniu, edukologiniu lygmenimis. Viena
vertus, memuaruose teikiama medziaga
néra oficialus dokumentas, tad dera kritis-
kai vertinti jy turinj dél autoriy subjekty-
vumo. Kita vertus, autoriaus subjektyvu-
mo raiska tekste suteikia skaitytojui gali-
mybe pazinti dienorascio autoriaus asme-
nybe ir atskleisti jo savilyderyste, kurig
skatina autoriaus subjektyviai iSsakyta
patirtis, leidZianti jaunajam skaitytojui ati-
tinkamai jg suvokti ir priimti. Tiesa, tas
skaitytojas ja taip pat interpretuoja subjek-
tyviai, derindamas savo vertybines nuos-
tatas apraSytos jiirininky profesinés patir-
ties kontekste. Stengiantis uztikrinti jiirei-
vysteés visuotinumag, memuaruose suren-
kami skirtingy jurininky darbo ir gyveni-
mo fragmentai — juose iSryskéja socialiniai,
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kultiiriniai, istoriniai, technologiniai atitin-
kamos epochos ypatumai. Verta zvelgti i
apraSytus jvykius tiriamuoju Zvilgsniu.
Tie jvykiai i esmés yra bendri ir artimi
buvusiems, esamiems ir biisimiems jtiri-
ninkams, nepaisant skirtingy ju epochu.

Placiau skaitant memuarus, pavyz-
dziui, aukstosiose jureivystés mokyklo-
se, gali buti taikomas anksciau minétas
neformalusis lyderystés ugdymasis. Ap-
skritai, greta formaliojo ugdymo, studi-
juojant jureivyste, tikslinga iSnaudoti ir
neformaliojo ugdymosi teikiamas gali-
mybes. Neformaliai ugdytis jury lyde-
ryste gali padéti visa sociokultiiriné
aplinka: jiirinés kulttiros paminklai, mu-
ziejai, archyvai, bibliotekos, skaityklos,
kur galima rasti dominanciy knyguy,
jskaitant memuarus, parody salés, infor-
macijos centrai, internetas, televizija,
radijo laidos, dienras¢iai, zurnalai ir kita
informaciné medZziaga apie asmenybeés
lyderystés raiska jury sektoriuje. Jauni
Zmoneés gali naudotis jarinés kultiiros
vertybémis bei svarbia informacija, pa-
dedancia rengti jurininkus ir iSreiksti
save. Siuo pozitiriu reik§minga, kad, pa-
vyzdziui, Lietuvos aukstosios jiireivystés
mokyklos, kuriai $io straipsnio autorius
atstovauja, biblioteka ir toliau bity tur-
tinama juriniais memuarais, jdomiais ir
patraukliais jureivystés studentams. As-
menybeés motyvacijos lygmeniu tikslinga
skatinti baisimuosius jarininkus vado-
vautis lyderystés principais, kuriuos ne-
sunku atpazinti populiariai parasytuose
memuaruose, turinciuose didaktine ver-
te. Kalbant apie motyvacijos procesa,
buisimieji jurininkai atvyksta studijuoti
jureivystés moksly, jau Siek tiek paveik-
ti jury informacinés kulttiros, kuri ir to-
liau savitai internalizuojama aukStojoje
mokykloje, atviroje jvairioms tikslin-
goms studijy galimybéms.
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Jureivystés studijose jgyvendinamos
neformaliojo ugdymosi galimybés daro
tikslinj poveikj, jos skatina asmenybe
aktyviau veikti, konstruktyviau ir kiry-
biskiau bendradarbiauti, vengiant tradi-
ciniy laisva asmenybe gniuzdanciy ver-
tikaliyjy hierarchinés priklausomybeés ir
horizontaliyjy griezto pasiskirstymo gru-
pémis santykiy. Formalyji ugdyma papil-
dancio neformaliojo ugdymosi paskir-
tis — padéti blisimiesiems jurininkams
visybiskai tenkinti savo individualius
studijy interesus, kulttirinio samoningu-
mo, saviraiSkos, mokymosi mokytis po-
reikius, ugdyti talentus, plétoti svarbius
profesijai igtidzius, kurie gali tapti Bolo-
nijos proceso aktualizuojamais asmeny-
bés bendraisiais gebéjimais®.

Siuolaikiné studijy sistema sitilo jvai-
riy asmenybés Ziniy plétotés bei gilinimo
budy, skatinanciy savita jos saviraiska ir
sociokultarine saviraidg. Skaitantis me-
muarus jireivysteés studentas gali papil-
dyti, plétoti, gilinti vertybines zZinias apie
jureivyste, igyvendinti savo sociopsicho-
loginio pobuidzio interesus, tenkinti jiri-
nés saviraiskos poreikius, individualiai
domédamasis geresnio suvokimo bei
vertybiskai jprasmintos profesinés moty-
vacijos lygmeniu. Susipazines su jurine
literattira, kuri yra pasiekiama, populia-
riai parasyta ir lengvai skaitoma, jis gali
laisvai kelti idéjas, priimti sprendimus ir
bendrauti su Zmonémis, neformaliai pri-
sidedanciais prie to, kad jaunuoliai galé-
ty pamazu ugdytis lyderystés kultiira,
brandindami savilyderyste, paversdami
kilnios jlirinés kultiiros tapsma asmenine
profesine savastimi. Nustatyta, kad jau-
nystéje asmuo vertybes geriau ugdosi
kognityviniu lygmeniu, samoningai jas
vertindamas ir siekdamas jas jprasminti
(plg. Aramaviciaté 2005: 122-123). Jauni-



mas gali nesunkiai suvokti ir priimti ja-
rinio gyvenimo vertybes, aptinkamas
memuaruose. Svarbu propaguoti jiry
lyderystés vertybes, pasitelkiant memu-
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arus: tai gali reikSmingai padéti biisima-
jam jarininkui ugdytis profesinj samo-
ninguma, taip savitai jprasminant sudé-
tinga savo buitj ir profesinius siekius.

ISVADOS

Jurinius memuarus galima jprasmin-
ti, suteikiant jiems vertybinio orientyro
statusa, svarby profesiniam asmenybés
tapsmui, bisimajam jiry lyderiui visy-
biskai ugdantis. Vertybine jiriniy me-
muary idéjq isreiskia egzistenciniai pa-
tyrusiy jurininky raipesciai ir didakti-
niai motyvai. Memuary skaitytojas ne-
samoningai persikiinija i jvairius perso-
nazus, tekste ieSkodamas paguodos bei
patvirtinimo.
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