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REFLEKSYVIOSIOS PRAKTIKOS KONCEPCIJA:
JURU LYDERYSTES LINKME

Conception of Reflective Practice: A Direction of Maritime Leadership

SUMMARY

The article discusses the concept of reflective practice in maritime leadership. By being a diligent student,
a future maritime professional matures into a free individual, who can realize the political idea of maritime
leadership by employing his/her creative abilities. The policy of comprehensive maritime studies is based
on the harmony between technological, social, and humanitarian sciences. In the age of high technology,
the traditional control function of maritime professionals naturally weakens, making way for the expression
of their working consciousness. A culture of reflection in the context of maritime leadership responds to
the need for purposeful democratization of seafarers’ relationships and expresses their values and psycho-
logical ability to respond adequately to challenges onboard. Meaningful reflective value-based motivation
is the foundation of mental self-regulation in difficult situations. In terms of anthropological psychological,
axiological, and andragogical praxeological development of maritime leadership, reflection on teaching
and learning activities is relevant for both teachers and students, including trainees.

SANTRAUKA

Straipsnyje aptariama refleksyviosios praktikos koncepcija juru lyderystes poZziuriu. Busimasis juru profesio-
nalas studijuodamas i3 tikruju bresta kaip laisva asmenybeé ir savo kurybinemis galiomis gali igyvendinti
politine juru lyderystés idéja. Visybisky juriniu studiju politika pagrista technologiniu, socialiniu bei huma-
nitariniu mokslu derme. Aukstyju technologiju epochoje tradicines jury profesionaly kontroles funkcija
naturaliai silpnéja uZleisdama vieta ju darbinio samoningumo raiskai. Refleksijos kulttra juru lyderystes
kontekste atitinka jurininku santykiy tikslinio demokratizavimo poreiki ir iSreiskia ju vertybinj bei psicho-
vacija — psichines savireguliacijos sunkiose situacijose pagrindas. Antropologiniu psichologiniu, aksiologi-
niu ir andragoginiu prakseologiniu juru lyderystes tapsmo poZziuriu mokomosios bei mokymosi veiklos
refleksija aktuali tiek destytojams, tiek studentams, praktikantams.

RAKTAZODZIAL: refleksyvioji praktika, juru lyderyste, asmenybeé, profesija, kultura.
KEY WORDS: reflective practice, maritime leadership, personality, profession, culture.
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IVADAS

Jury akademinéje politikoje vyraujant
skurdziam pozitiriui | metoding reflek-
sija, ypac savirefleksija, daugiausia de-
mesio kreipiant j standartinj konvencinj
kompiuterizuotg simuliacinj profesinj
rengima taikant formalius testus, tikslin-
ga svarstyti refleksyviosios praktikos kon-
cepcijos jgyvendinimo reikSme jiry ly-
derystei, kad jury profesionalas bresty
laisva asmenybe ir savo kiirybinémis
galiomis galéty praktiskai jgyvendinti
politine jury lyderystés idéja. Pasirinkus
pozityvistiniy standarty kelia, nelieka
vietos refleksijai, lanks¢iam mastymui,
eliminuojama aukstosios mokyklos, kaip
jaunuolio asmenybinio bei profesinio
seminarium, misija. Antropologiniu bei
aksiologiniu pozitriu daigyno metafora
galioja visais laikais kaip asmenybeés for-
mavimosi philosophia perennis.

Didziausia postiimj formuluojant re-
fleksyviosios praktikos koncepcija XX a.
atliko Donaldas Alanas Schonas, paskel-
bes moksline studija apie refleksijg, jos
praktikq (Schon 1983). Dél profesinés $i-
zofrenijos (su saviugda bei valdiniy ug-
dymu susijusioje jury lyderystéje) atsisa-
kius filosofijos, nematoma reikalo skirti ir
analizuoti savo ir kity Zzmoniy mastymo
paradigmas, pasauléZzitiras ir jy padari-
nius, sunyksta savirefleksija, veikla nea-
titinka skelbiamy idealy ir vertybiy (plg.

JURU LYDERYSTE IR

Refleksijos kultiira jury lyderystéje
pirmiausia lemia konvencinés lyderystés
jury sektoriuje kilmeés prielaidos, kuriy
esme nusako jury politikos pozitiris, kad
jurininkas Siuolaikiniame laivyne neturi

Duobliené 2006: 12-13). Viena vertus,
refleksija jiireivystéje tradiciSkai ignoruo-
jama dél ekstremalaus darbo jtroje pobii-
dzio. Kita vertus, , greitéjantiems techno-
loginiams ir socialiniams pokyciams rei-
kia zaibisko reagavimo, vadinasi, specia-
listo, kuris gali greitai keisti savo jgtdZzius
kitais, btti analitiSkai mastantis ir kiiry-
biskas” (Duobliené 2010: 73; Lingard
2000). Be to, tikslinga aktualizuoti kiiry-
biskumu grijstos refleksijos igtidziy porei-
ki profesiniam susiorientavimui dirbant
jaroje, kur paprastai biitent nestandartiniy
situacijy btina daugiausia.

Taikoma visybisky juriniy studijy po-
litika, kurios sasaju su refleksijos jgu-
dziais tyrimy (Sellberg et al. 2021) prade-
da rastis. Ji pagrjsta technologiniy, socia-
liniy bei humanitariniy moksly derme,
yra priimtina antropologiniu, aksiologi-
niu, akademiniu ir pragmatiniu pozitriu
formuojantis asmenybei, kilniam Zmo-
gui, jury lyderiui, jary profesinés kulti-
ros kiréjui bei dalyviui, gebanciam savo
darbe reflektuoti, suvokti bei susivokti
savyje ir kuo operatyviau, tikslingiau
spresti prisiimant socialing atsakomybe.
Apskritai teigiama, kad jary pramonéje
daugiau démesio turéty biiti kreipiama j
joje dirbancio profesionalo asmenybe nei
i vis didéjantj laivybos procesy automa-
tizavima (plg. Horck 2004: 15).

REFLEKSIJOS KULTURA

biti laikomas tik jsakymy vykdytoju, bet
ir gebanciu savarankiskai tikslingai mas-
tyti, priimti sprendimus ir atsakingai
veikti. Lyderysté laivybos kontekste pa-
prastai laikoma moralinj bei dalykinj au-
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toriteta turinéio vadovo poveikio valdi-
niams procesu skatinant jy savilyderys-
te, saviugda, profesinj samoninguma.
Valdiniy saviugdai reikalingas toks ly-
deris, kuris ne tik suburty sekéjus, bet ir
ugdyty naujus lyderius.

Aukstyjy technologijy epochoje tra-
dicinés jury profesionaly absoliucios
kontrolés funkcija pamazu silpnéja uz-
leisdama vieta ju darbinio samoningu-
mo, ypac kritinio mastymo, raiskai, t. y.
jary profesinei savilyderystei placiaja
prasme. Tai ypac rySku kariniuose jiiry
laivynuose.

Buitiniu lygmeniu susiformavo stereoti-
pas, kad kariai yra vien jsakymus vykdan-
tys, o ne klausimus uzdavinéjantys veike-
jai, kad karas yra toks praktiskas ir dina-
miskas dalykas, jog néra prasmés ir net
pragaistinga gaisti laika mastant apie ka-
ryba, o daug klausimy uzduodantis karys
ar karininkas gali tapti didele naSta ar
kliGitimi siekiant uzsibrézty tiksly. Tac¢iau
su tokia pozicija sunku sutikti atsizvel-
giant j tai, koks i$ tiesy dinamiskas proce-
sas yra karas, kuris tuo paciu metu yra
kintantis ir pastovus reiskinys. Norint su-
prasti $iy dviejy démeny saveika, reikalin-
gos nuolatinés studijos ir refleksija apie tai,
koks karas yra realybéje ir kiek jis nutoles
nuo idealiojo vaizdinio. Jary karininky
rengimas Siais laikais nejsivaizduojamas
be lankstaus mastymo ugdymosi, alterna-
tyviu veikimo metody bei priemoniy nu-
matymo (plg. Lileikis, Dukel 2020: 931).

Dvasiniu lygmeniu asmenybeés reflek-
syviosios jiry lyderystés kultiira gali
biiti grindZiama Sventojo Rasto idéjomis.
Tradiciné Europos kultara rymo ant
krikscioniskosios kultiiros pamato, kurj
i§ dalies sudaro judaizmo tradicija. Tiks-
linga pazyméti, kad biblinéje hebrajy
kalboje néra zodZio paklusti. Zydy peda-

LOGOS 108
2021 LIEPA ¢ RUGSEJIS [

gogikoje ir pedagogijoje vaikai ir jaunuo-
liai skatinami klausti, kelti klausimus. Ne
aklai paklusti ir vykdyti, pavyzdZziui,
Dekalogo normas, taciau pirmiausia
svarstyti, suvokti atitinkamos veiklos
praktine ir gelmine, dvasing prasme.
Hebrajy kalboje paklusnumas jvardijamas
araméjisku skoliniu, o hebrajy kalbos
tradicijoje paklusnumas reiskiamas zo-
dziu shema, kuris reiskia klausykis, pasi-
klausyk, isgirsk. Kitaip tariant, bandyk
suprasti, jsigilink, svarstyk keldamas
klausimus, kad galétum vertybe interna-
lizuoti ir atitinkamai veikti. Neatsitikti-
nai ir lietuviy kalboje Zodziai klausyti ir
klausti yra giminiski. Todél populiari
krikscioniskoji tezé Naujajame Testa-
mente apie asmenybés islaisvéjimo bii-
da -, Jis paZinsite tiesq ir tiesa padarys jus
laisvus” (Jn 8, 32) — gali biiti prasmingai
apverciama pasakant, kad vidiné, o ypac
iSoriné socialiai drauginga laisvé svars-
tyti keliant klausimus labiausiai padeda
priartéti prie tiesos tiek fiziniu empiriniu,
tiek metafiziniu vertybiniu pozitriu.

Refleksijos kultiira jury lyderystés
kontekste atitinka jurininky santykiy
tikslinio demokratizavimo poreikj, drau-
ge iSreiksdama juy vertybinj bei psicho-
loginj pasirengima adekvaciai reaguoti
liniy jgtidziy svarba, konstruktyviy tar-
pusavio santykiy laive stiprinima atsi-
zvelgiant j daugiakultarinj jy pobudj.
Transformacinés lyderystés jtaka pasau-
linés ekonomikos konkurencingumui
laivybos sektoriuje reikalauja vadybineés
bendradarbiavimo laivo jguloje kompe-
tencijos, gebéjimo modeliuoti savo veik-
los vizija bei strategija.

Jurininky profesinés motyvacijos po-
zitiriu profesinémis ziniomis ir vertybe-



mis pagrijsta refleksija uzima ypatinga
ir lemiamg vietg siekiant dirbti veiks-
mingai ir saugiai, atsizvelgiant j fizinius
ir psichosocialinius darbo jtroje veiks-
nius, kurie siejasi su integraliais jurinio
darbo priimtinumo bei siekio ne tik pra-
deti, bet ir likti dirbti jiry pramonéje mo-
tyvais. Palaikanciosios jary lyderystés
pozitriu savikritiSka refleksija padeda
vadovui stiprinti savo moralinj bei da-
lykinj autoriteta laive, kartu skatinti ji-
rininky pasitikéjima savimi. Informaci-
jos aksiologinio vertinimo poZzitiriu Zmo-
gaus refleksijos kulttiros lygis tiesiogiai
siejasi su atitinkamos profesinés jtirinin-
ko karjeros galimybémis.

Jury egzistenciniu savilyderystés po-
zitiriu refleksijos, kaip sqmoningo darbo
su savo gyvenimu, kultiira yra aiskiai ne-
pamainoma ir lemia pavojaus sveikatai
ir gyvybei dirbant jiroje mazinima, ja-
rininky sveikos gyvensenos skatinima
bei apskritai saugumo kultiiros laive
jgyvendinima. Siuo poZidiriu ypatinga ir
labai jautri sritis — jarininky psichologinis
teroras. Tai didysis egzistencializmas, su-
sijes su zmogaus ekstremalaus darbo ir
gyvenimo ribomis bei suicidinémis ten-
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dencijomis. Turéjimas specifiniy Ziniy ir
gebéjimas reflektuoti, svarstyti alterna-
tyvas, taikyti savo vertybinius patiriamo
psichologinio teroro interpretacijos mo-
delius, kuriuos pagrindzia susiformuota,
paprastai guodZianti bei raminanti pa-
saulézitira, padeda praplésti savo poziii-
rj suvokiant antropologinius gelminius
patiriamy patyciy motyvus, kurie gali
buti labai netikéti, paradoksaliis. Teisti-
nio humanizmo pozitiriu juos galima
vertinti, pavyzdziui, kaip nattiraly, bet
neadekvaciai iSreikstq psichologinio
agresoriaus prasyma pagalbos, nora ben-
drauti, baime issiduoti, siekj jsitvirtinti
(plg. Truskauskiené 2012).

Refleksyvioji prasminga vertybiné
motyvacija jiry savilyderystés kultiiro-
je — psichinés savireguliacijos sunkiose
situacijose pagrindas. Kartu su logotera-
pijos pradininku, kaléjusiu koncentraci-
jos stovykloje, Viktoru Frankliu galima
iSreiksti dékinguma filosofui Friedrichui
Nietzsche’i uz jo jzvalga ,kas turi KAM
gyventi, iStvers bet kokj KAIP” (Frankl
1997: 76). Refleksijos budu gali buti for-
muluojamos taiklios ir vertingos ilgaam-
Zés jzvalgos.

REFLEKSYVIOSIOS PRAKTIKOS ANDRAGOGIKA

Jury lyderystés subjektas —jury lyde-
ris kaip asmenybé subresta per ugdyma,
taip pat refleksyviaja saviugda. Todél
refleksyviosios praktikos koncepcija tiks-
linga svarstyti edukologiniu, bitent —
andragoginiu pozitiriu pragmatiskai
orientuojantis j lyderio asmenybés ug-
dymosi tikslus, verte bei nauda. Jary
lyderystés, jurininko kaip lyderio, ypac
vadovaujanciosios grandies jurininko
kaip mokytojo laivo jguloje profesinio,

t. y. vertybinio, psichologinio bei prak-
seologinio tapsmo pozitiriu — svarbiausia
vieta Sio tapsmo procese uzimty asmens
studijos aukstojoje mokykloje.

Kad bty galimybé refleksyviosios
praktikos tradicijai rastis studijose, dél
tradiciskai nenusistovéjusiy ir vis kin-
tanciy jary verslo, mokslo ir studijy san-
tykio salyguy tikslinga vis i$ naujo kelti
svarbiausia klausima: kas yra aukstoji
mokykla? Aukstoji mokykla psichologis-
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kai tarytum suponuoja auksta studijy
lygi, bet realybéje taip biina retai, ypac
refleksyviosios praktikos realizavimo
pozitiriu, atitinkan¢iu ugdymosi paradig-
ma, kai déstytojas ne tiek moko studen-
ta, kiek padeda jam mokytis. Tada gali
biti pasiekiamas studijy rezultatas.
Toliau rikiuotysi kiti klausimai, kuriy
svarbesni biity Sie: kokia refleksyvy mas-
tyma tiesiogiai ugdanciy filosofiniy stu-
dijy vieta aukstajame moksle, kurio vi-
suotiné samprata grindZiama ne tiek as-
menybés laisve, kiek su politine kontrole
susijusiu technologiniu pozityvistiniu
pozitiriu? Kokiu lygiu ir ar apskritai jma-
noma akademinés bendruomenés zmo-
gui, kuris yra homo technologicus, pripa-
zinti refleksijos, jos mokymosi ir taikymo
verte refleksyviosios praktikos koncepci-
jos lygmeniu? Kokiy reikia didaktiniy
sprendimy modeliuojant refleksyviojo
mastymo ugdymosi biidus ir metodus ir
kaip juos legitimuoti jgyjant juy pripaZzini-
ma konkrecioje akademinéje bendruome-
néje? Kaip psichologiskai galéty btiti jma-
nomas technologo ir edukologo konstrukty-
vizmu gristas produktyvus mokslo di-
daktinis dialogas aukstojoje mokykloje?
Arba mokslininko ir praktiko, paprastai
turinciy fundamentaliai skirtinga pasau-
lézitira, akademinj pozitirj bei patirtj?
Kurias vertybes reikia déstytojui biiti is-
siugdziusiam, kad visuotinio ciniSkojo
pragmatizmo kontekste jis pats tikéty
antropologiskai, aksiologiskai ir psicho-
logiskai pagristu prasmingu asmenybés
ugdymosi aukstojoje mokykloje pragma-
tizmu, reikalaujanciu sustoti ir susimas-
tyti, ir mastyti ne tik apie savo veikla, bet
ir apie savo mastyma, ugdytis metakogni-
tyvinj samoninguma, atsiduoti kiirybai,
laisvai savikiirai, tapti laisva asmenybe?
Reto ir tik aukstoje akademinéje kultii-
roje aptinkamo, beveik sakraliniu tapusio
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zodzio asmenybé vartojimo daznis apskri-
tai, matyt, tampa indikatoriumi, parodan-
¢iu, ar atitinkamoje socialinéje terpéje ga-
li bati kuriama refleksijos kultiira. Yra
daugiau klausimy, ir paradoksaliai visi Sie
klausimai padeda pasiekti kitokj pragma-
tizma — ugdymo realyjj, tikraji, ne vaiz-
duojamajj. Tiksliniy aukstojo mokslo rea-
lybés andragoginiy bei pedeutologiniy
klausimy kélimas — refleksijos pagrindas
ir galimybé kurti refleksyviosios praktikos
koncepcijos realizavimo tradicija auksta-
jame moksle, kuris Siais laikais prasideda
nuo studento patirties ir jos analizés.

Studijos aukstojoje mokykloje yra proce-
sas, kurio esminis Saltinis yra besimokan-
ciojo patirtis ir jos analize, taikant reflek-
sija, nes tai sudaro salygas jzvelgti naujas
prasmes ir jas konceptualizuoti, kai dé-
mesys sutelkiamas j patyrima, apimantj
individo mintis, jausmus ir veiksmus.
Sprendziant mokymosi visa gyvenima
klausimg, aukstojoje mokykloje biitina
ugdyti studenta kaip refleksyvy praktika,
nuolat plétojantj kompetencijas, reikalin-
gas sékmingai mokymosi ir ateities pro-
fesinei veiklai atlikti (Bubnys 2012: 26).

Refleksija, refleksyvus mastymas ta-
rytum konkretinamas refleksyviosios
praktikos atveju. Bendriausia prasme
refleksijg sudaro svarstymas keliant tiks-
linius klausimus: ka darau? Kaip darau?
Kodél butent taip? Kodél apskritai tai
darau? Kaip jauciuosi atlikdamas kokij
nors veiksma? Kaip reaguoju j situacijas?
Kokj rezultata pasiekiau? Paprastai kves-
tionuojamos iSankstinés nuostatos sie-
kiant geriau paZinti save ir realias situa-
cijas, ju aplinkybes bei salygas.

Svarbiausi klausimai refleksyviosios
praktikos atveju yra skirti svarstyti savo
praktine profesine patirtj siekiant i$ jos
pasimokyti. Prie minéty klausimy prisi-



deéty Sie: ko iSmokau? Ka kita karta da-
rysiu kitaip? Tai nuolatiniai klausimai,
keliami kiekvieng kartg atlikus konkrety
darba. Sie klausimai padeda igyvendin-
ti mokymosi visg gyvenima koncepcija.
Tai artima patirtiniam mokymuisi arba
mokymuisi i$ praktinés patirties: ka da-
riau? Kaip pavyko? Ar taikomi veiklos
metodai pasiteisino? Kq reikéty daryti
kitaip? Sukuriama galimybé mokantis j
veikla pazvelgti i$ skirtingy perspekty-
vy, nedaryti ty paciy klaidy, atlikti dar-
ba geriau, reguliariai atnaujinti jgtidZius.
Tai sudaryty esming refleksyviosios
praktikos samprata ir verte.
Refleksyviosios praktikos iStakos — tai
poreikiai profesinés veiklos kontekste.
ISskiriami Sie profesinés veiklos refleksy-
viosios praktikos poreikiai: patirties ap-
mastymas ir poreikis reflektuoti bei jver-
tinti nauja, nejprasta situacija, tyrinéjimo
poreikis ir veiksmingumo siekis, ziniy ir
supratimo siekis bei mokymosi tobulini-
mo poreikiai, profesinio augimo bei atsi-
naujinimo ir asmeninio integralumo po-
reikiai (plg. Bubnys, Kairiené 2016: 64).
Siekiant atitikti refleksyviosios praktikos
poreikius, numatyti atitinkami refleksy-
viosios praktikos turinio poZymiai.
Patirties apmastymui ir naujoms nejpras-
toms situacijoms — mokymasis i$ patirties;
reflektavimo jvertinimo poreikiui — gilus
kritinis mastymas; tyrinéjimo poreikiui ir
veiksmingumo siekiui — savo veiksmy
tyrinéjimas; ziniy ir supratimo siekiui bei
mokymosi tobulinimo poreikiams — ref-
leksyviojo mokymosi dimensija; profesi-
nio augimo bei atsinaujinimo porei-
kiams - profesinio tobuléjimo raiska;
asmeninio integralumo poreikiams — as-
meninis tobuléjimas (ten pat).

Refleksyviosios praktikos koncepcijos
pozitriu tradicinis mokymosi biidas , nuo
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teorijos prie praktikos” laikomas anachro-
nizmu kalbant apie besikei¢iancias prak-
tines realaus darbo situacijas. Patirtinis
mokymasis, tiesiogiai susijes su refleksy-
vigja praktika, leidZia tinkamai saveikau-
ti su aplinka atskleidziant kintancius ir
neapibréztus procesus profesinéje veiklo-
je (ten pat: 54). Kita vertus, nattralu, kad
vis labiau politiskai kontroliuojamame
aukstajame moksle vietos laisvai ir saZi-
ningai savirefleksijai negali btiti daug.

Déstytojai reflektuoja savo profesine veik-
la, analizuodami iSgyvenamus jausmus
ir elgesj, santykyje su studentais, atlikus
konkrecias veiklas ugdomajame procese.
Taciau gilinimasis j savo mintis konkre-
¢ios veiklos metu jiems néra priimtina
veikla. Reflektavimas déstytojo profesi-
néje veikloje labiau orientuotas j veiklos
rezultatus, bet ne patj procesa, teoriniy
ziniy svarba ar asmeniniy veiksmy ana-
lize. Reflektuojama daznai spontaniskai
ir intuityviai, neskiriant tam konkretaus
laiko ar vietos studijy procese. Grjztama-
sis ry8ys refleksyviai mokantis studijo-

se — fragmentiskas, daznai nukreiptas j

Sabloniskus mokymosi problemy spren-

dimo biuidus. Grupiné refleksija, kaip

refleksyvy mokymasi aktyvinanti prie-
moné ir apimanti jvairias dialogo formas,
ne dazna déstytoju darbo praktikoje,
pirmenybe teikiant individualios studen-
ty patirties analizei ir mokymuisi i$ jos

(plg. Bubnys 2012: 31-32).

Sioje pries desimtmetj paskelbtoje
mokslinéje studijoje galima atpaZinti ir
Siy laiky déstytojuy dazna situacija jy ref-
leksyviosios praktikos atzvilgiu. Studijy
rezultaty siekimo pozitriu studentams
mokymosi veiklos refleksija padeda siek-
ti profesinio ir asmeninio tobuléjimo.

Neretai mokymasis vyksta impulsyviai.
Impulsyvumas remiasi neapmastymu,
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spontanisku sprendimy priémimu. Jei
praktika nereflektuojama, pirmosios jgy-
tos patirtys tarytum jSaldo supratima apie
mokymasi. Praktika reflektuojama ap-
mastant veikla, samoningai apsvarstant
savo patirtj. Tokio refleksyvaus mastymo
rezultatas — profesinis ir asmeninis tobu-
léjimas (ten pat).

Juriniy studijy lygmeniu refleksyvio-
sios praktikos koncepcija, nors ne visuo-
tinai ir andragoginiu poZitriu savaime
suprantama, netolygiai, bet pradéta tai-
kyti profesiniam ir asmeniniam jary ly-
derio tobuléjimui. Rysky politinj impul-
sg tam suteiké Tarptautinés jiry organi-
zacijos STCW konvencijos Manilos pa-
taisos, reglamentuojancios jurininky ly-
derystés mokymus ir taikyma laivy
igulose nuo 2010 m. Antropologiniu,
psichologiniu, aksiologiniu ir andrago-
giniu prakseologiniu poziiiriu, siekiant
produktyviai studijuoti jiary lyderyste,
mokomosios bei mokymosi veiklos ref-
leksija laisvos metodinés savirefleksijos
lygmeniu — aktuali tiek déstytojams, tiek
studentams, praktikantams.

Jury lyderystei aktualios refleksyvio-
sios praktikos metody yra jvairiy, taciau
konstruktyvistiniu pozitiriu ne tiek svar-
bu budas, kiek svarbu, kad apskritai
vykty mokymosi veiklos refleksija. Gali
bati taikoma, pavyzdziui, déstytojo Zo-
diné jareivystés studenty apklausa po
darbo su laivo valdymo simuliaciniu
treniruokliu, klausiant kiekvieno studen-
to, kaip jam sekeési, kaip jis jautési, kas
jam pavyko geriau ir kas blogiau, atsi-

zvelgiant j studijy dalyko tikslus bei su
déstytoju detaliau aptariant mokymasi
bei jo alternatyvas, nes studentai reflek-
syviosios praktikos kontekste paprastai
daugiau Zino, nei gali pasakyti (plg. Sell-
berg et al. 2021: 322-326). Zinoma, dali-
jimasis asmenine mokymosi patirtimi
labai priklauso nuo susiklostancio dés-
tytojo santykio su auditorija, studenty
pasirengimo atvirai dalintis iSgyventa
mokymosi patirtimi ir kity asmeniskai
reik$mingy psichosocialiniy salygu. Kita
vertus, jprasta, kad i$ grjztamojo rysio
su studentais gaunama refleksyvi infor-
macija, kuri, pavyzdziui, yra aktuali mo-
kymuy ir laivybos reikalavimy santykio
tyrimams siekiant uZztikrinti esamy ir
biisimy jury profesionaly sauguma ja-
roje (plg. Beckett et al. 2015: 27).

Sio straipsnio autoriui, atstovaujan-
¢iam Lietuvos aukStajai jureivystés mo-
kyklai, labiau pazjstama ilgameté jirei-
vystés ir uostininkystés studenty reflek-
syviojo raSymo patirtis. Per pastaruosius
beveik tris deSimtmecius buity galima
izvelgti tendencija, kad keiciantis stu-
denty kartoms Siek tiek kito ir jy reflek-
syviojo raSymo pobudis, labiau linksta-
ma prie atviresnés asmenybeés prasminés
profesinés savirefleksijos, taip pat stu-
denty vis dazniau reiSkiama dékingumg
uz refleksijos galimybe jureivystés ir
uostininkystés profesinése studijose. Ji-
ry lyderystés tapsmo pozitiriu tai turbit
blity esminis ir lemtingas veiksnys psi-
chologiskai ir andragogiskai ugdant jau-
nuolio kaip lyderio asmenybe.

ISVADOS

Refleksyviosios praktikos koncepcija
jury lyderystés pozitiriu leidZia basimam
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jury profesionalui subresti laisva asme-
nybe ir savo kiirybinémis galiomis jgy-



vendinti politing jary lyderystés idéja.
Visybiskuy juriniy studijy politika, pagris-
ta technologiniy, socialiniy bei humani-
tariniy moksly derme, yra priimtina an-
tropologiniu, aksiologiniu, akademiniu
ir pragmatiniu pozitriu. Aukstyjy tech-
nologijy epochoje tradiciné absoliuti
kontrolé silpnéja uzleisdama vieta darbi-
niam samoningumui, kuris gali biiti ug-
domas taikant klasikine shema iSmintimi
grista metodologija. Refleksijos kultiira
jury lyderystéje patenkina poreikj de-
mokratizuoti jurininky santykius jgalin-
dama juos vertybiskai bei psichologiskai
adekvaciai reaguoti i iSStikius laive. Jiry
egzistenciniu savilyderystés pozitiriu ref-
leksijos kultiira yra nepamainoma mazi-
nant pavojy sveikatai ir gyvybei dirbant
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