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Owen Ormerod a dezvoltat o teorie conform careia opinia lui Michael Polanyi despre
stiinta poate contribui la intelegerea procesului si a "produsului” analizei informatiilor. (Ormerod
2018) Argumentele Iui Michael Polanyi privind activitatile oamenilor de stiinta sunt transferabile
in domeniul analizei informatiilor, oferind o perspectiva nuantata pentru perceperea provocarilor
epistemologice si a problemelor cu care se confruntd analistii. Conceptele lui Polanyi de
"cunoastere tacita" si "cunoastere personald" contribuie la dezvoltarea unei intelegeri mai eficiente
din punct de vedere epistemologic a unor aspecte ale procesului si a produsului analizei
informatiilor.

Exista o multitudine de incercari, atat in literatura de securitate nationald, cat si in literatura
de aplicare a legii, de a alinia analiza informatiilor la principiile si practicile "stiintifice". (Cooper

and Intelligence 2012) Ormerod sustine ca teoria dezvoltata de Polanyi este transferabild in
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domeniul activitatii de informatii. Conceptele lui Polanyi de cunoastere tacita si personald au o
influenta puternica asupra perceptiei practicii analizei de informatii.

In prezent exista un interes in crestere in cautarea unei "teorii a activitatii de informatii."
(Hunter and MacDonald 2017) Tn acest context, problemele epistemologice vor ajunge in prim
plan Tn analiza informatiilor. (Lillbacka 2013, 304) Analiza de informatii este o activitate de
crestere a cunoasterii, iar imbunatatirea analizei necesita o intelegere a epistemologiei sau a teoriei
originii si naturii cunoasterii relevante. Un mod discursiv de perceptie a domeniului "activitatii de
informatii" poate fi distins in doua moduri fundamentale: (Bang 2017) a) modul de obtinere a
informatiilor; b) modul in care informatiile pot ajuta factorii de decizie, pe baza informatiilor
colectate si analizate. (Mudd and Abbey 2015)

Bazele epistemologice ale studiilor activitatii de informatii sunt in mare parte extrase din
paradigma "securitatii nationale". (O’Malley 2016) Patrick Walsh a prezentat trei caracteristici
fundamentale care reprezinta in mod evident fundamentul profesia in activitatea de informatii:
"mediul informatiilor” (colectare si analizd), "secretul" (actiune sub acoperire si colectare) si
"supravegherea" (monitorizarea subiectelor in cauza). (Walsh 2010, 29)

Obiectivele analistului de informatii pot cuprinde Tn general urmatoarele categorii: 1.
Modelarea prescriptiva necesara analistilor pentru a reprezenta modul Tn care ar putea functiona
sistemele; 2. Modelarea descriptiva folosita pentru a intelege o situatie data si modul in care
functioneaza; 3. Modelarea predictiva sau exploratorie reprezentand modul in care un sistem
dinamic ar putea functiona in viitor, Th anumite circumstante. (Waltz 2014, 2-3)

Exista un interes puternic sa privim psihologic aspectele analizei. (Heuer 1999) Acest lucru

este valabil in special Tn ceea ce priveste intelegerea cunoasterii in cadrul analizei. (Waltz 2014,



1) Analistii trebuie sa fie sensibili nu numai la concluziile la care ajung, ci si la modul in care au
ajuns la astfel de afirmatii. Dupa cum a observat Heuer:
”Analistii de informatii ar trebui sa fie constienti de propriile procese de rationament. Ei ar trebui

sa se gandeasca la modul in care fac judecati si ajung la concluzii, nu doar efectiv la judecati
si concluzii.” (Heuer 1999, 31)

Tn acest sens psihologic, analiza inteligentei este o activitate care se angajeaza in meta-
cunoastere sau, dupa cum remarcd Mark Lowenthal, "gindirea gandirii" (Lowenthal citata in
(Moore and College 2010, 8)). Un scop central al analizei inteligentei este o activitate de tranzitie
de la "cunoastere™ la "intelegere™. (Ellis-Smith 2016, 36)

Conform lui Ormerod, conceptul lui Polanyi de "cunoastere personald" contribuie la un
cadru epistemologic mai nuantat pentru explicarea a ceea ce inseamna pentru analisti sa
"cunoascd" produsele activitatii de informatii. (Ormerod 2018) Pentru Polanyi, adevarul este o
conditie obiectiva, si gasirea adevarului este realizata prin corespondenta unei teorii cu o realitate
obiectiva. (Jacobs 2001, 464) Polanyi respinge relativismul cognitiv sau relativitatea realitatii
bazata pe perceptia noastra. (Polanyi 1962, 315-16) Polanyi era convins ca existd o realitate
obiectiva; totusi, pentru a deveni inteligibila, trebuie sa Incercam sa "insusim si sa facem propria
noastra" interpretare si inteles. (Polanyi and Sen 2009, 80) Potrivit lui Polanyi, procesul de
descoperire Tncepe in momentul Tn care anumite impresii sunt considerate neobisnuite si sugestive,
o problema se prezintd mintii; Se continud cu colectarea de indicii cu un ochi la o anumita linie de
rezolvare a problemei; si culmineaza cu presupunerea unei solutii clare. (Polanyi 1964, 25)

Polanyi ofera o abordare provocatoare pentru intelegerea acestor probleme epistemologice
din analiza informatiilor. Pentru Polanyi, exista ipoteza din spatele actului de observare. (Polanyi
1998, 19) Potrivit lui Polanyi, investigatiile stiintifice implica o interactiune perena de imaginatie
si de observare. In timp ce domeniul activitatii de informatii recunoaste ca este implicat partial

intr-un joc de ghicit, arta anchetei, asa cum o intelege Polanyi, ofera o limba mai bogata



(Colapietro 2011, 58) si baza epistemologica pentru recunoasterea acestui aspect in cadrul analizei
stiintifice si a informatiilor.

Polanyi argumenteaza ca, pentru a tine cont de procesul de rezolvare a problemelor si de a
face descoperiri, trebuie sa recunoastem suficient rolul important al cunoasterii tacite si relatia pe
care 0 are aceasta cunoastere cu cunoasterea explicitd. Polanyi localizeaza aceastd forma de
cunoastere ca element esential al stiintei si epistemologiei sale.

”Conceptul lui Polanyi de cunoastere personalda se articuleaza epistemologic cd, in
domeniul inteligentei, activitatea analistului este prea diversificata pentru a exista o abordare unica
"de sus in jos" pentru intelegerea pretentiilor de cunoastere ca produs. (Bang 2017) Potrivit lui
Polanyi, deoarece nu existd o "metoda stiintifica", omul de stiintd trebuie sa se bazeze pe
cunostintele personale, ceea ce pune in mod semnificativ in discutie faptul ca pretentiile de
cunoastere trebuie sa recunoascd in mod suficient rolul "cunoscatorului". Acesta este argumentul
central care sustine ideea unei intelegeri de jos in sus a ceea ce inseamna s "cunoasteti” ceva.
Cerintele de cunoastere sunt afirmate de "coeficientul personal” al cunoasterii personale a
analistului, care, dupa Polanyi, este o trasatura fundamentala a ceea ce inseamna sa "cunosti” ceva.
(Polanyi 1962) Argumentele lui Polanyi in ceea ce priveste autoritatea stiintei ca o forma valida
de ancheta si mod de a intelege afirmatiile despre cunoastere, ca o intreprindere, subliniaza in
continuare modul ascendent de perceptie a cunoasterii ca produs. Potrivit lui Polanyi, "autoritatea
opiniei stiintifice" este "in esenta reciproca", fiind "stabilita intre oamenii de stiinta, nu mai presus
de ei". (Polanyi 1969, 56) Prin urmare, autoritatea cererilor de cunoastere poate fi caracterizata ca
fiind de jos 1n sus, conform opiniei lui Polanyi. Aceasta perspectiva are legaturd cu disciplina de

analizd a informatiilor, oferind o modalitate alternativa de a lua in considerare o gama larga de



probleme epistemologice, in principal in legaturd cu ceea ce inseamna sa "cunoasteti" ceva.”

(Ormerod 2018)
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