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"CTUSBDU

"U UIF JOUFSTFDUJPO PG BFTUIFUJDT BOE UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO
MJFT B QSPCMFN BCPVU SFQSFTFOUBUJPOBM JNBHFT� 8IFO ZPV MPPL BU 7FS�
NFFS�T 7JFX PG %FMę
 EP ZPV JO GBDU HFU UP TFF %FMę *U XPVME CF OJDF
JG XF DPVME BOTXFS JO UIF BďSNBUJWF
 BT JU XPVME TP OFBUMZ FYQMBJO
NBOZ PG PVS QSBDUJDFT JO FOHBHJOH XJUI JNBHFT� #F JU JO DIVSDIFT
 BE�
WFSUJTJOH
 PS QTZDIPMPHZ MBCT
 XF UZQJDBMMZ VTF JNBHFT BT TVCTUJUVUFT
GPS UIF JNNFEJBUF QFSDFQUJPO PG UIJOHT� )FSF JT XIBU * DMBJN� *N�
BHFT NBLF JU QPTTJCMF UP TFF UIF PCKFDUT UIFZ SFQSFTFOU
 BOE UIFZ EP TP
CFDBVTF UIFZ DBO GVODUJPO JO WJTJPO BT QFSDFQUVBM NFEJBUPST� " QFS�
DFQUVBM NFEJBUPS JT BO PCKFDU PG QFSDFQUJPO CZNFBOT PG XIJDI XF DBO
QFSDFJWF TPNFUIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN JU� * TIPX UIBU
 XIJMF TVDI
QFSDFQUVBM NFEJBUPST NBZ CF FYDFQUJPOBM JO WJTJPO
 JO PUIFS TFOTPSZ
NPEBMJUJFT UIFZ PDDVS VOJWFSTBMMZ� 0VS TFOTPSZ MJWFT XPVME CF JNQPW�
FSJTIFE XJUIPVU UIF QPTTJCJMJUZ PG QFSDFJWJOH UIJOHT NFEJBUFMZ�

*O DIBQUFS � * JEFOUJGZ B GVOEBNFOUBM EJTQVUF BCPVU JNBHFT� ćF
EJTQVUF JT BCPVU XIFUIFS JNBHFT SFQSFTFOU CZ NBLJOH BCTFOU TDFOFT
BQQFBS UP B WJFXFS
 PS CZ NFSFMZ DPQZJOH UIF XBZ BO PCKFDU PS FWFOU
MPPLT� .BOZ QIJMPTPQIFST GBWPVS UIF JEFB UIBU JNBHFT NFSFMZ DPQZ
IPX UIJOHT MPPL� *O DIBQUFS � * FYQMBJO NZ EJTTBUJTGBDUJPO XJUI UIF
DPQZ WJFX� * MBZ PVU NZ NBJO QPTJUJWF QSPQPTBM JO DIBQUFS �� )PX
EPFT UIF JEFB UIBU JNBHFT NBLF BCTFOU PCKFDUT WJTJCMF ĕU XJUI PVS DVS�
SFOU DPODFQU PG QFSDFQUJPO * GPSNVMBUF NZ BOTXFS UISPVHI B TUVEZ
PG UIF PUIFS TFOTPSZ NPEBMJUJFT� *O BVEJUJPO
 JU JT OP NZTUFSZ UIBU
TPVOET DBO NBLF PUIFS UIJOHT IFBSE� .Z BSHVNFOUT GPSHF B DPOOFD�
UJPO CFUXFFO JNBHFT BOE TPVOET UIBU IBT OPU CFFO FYQMPSFE JO SFDFOU
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XPSL PO SFQSFTFOUBUJPO PS QFSDFQUJPO� * TIPX IPX JU PČFST BO BUUSBDU�
JWF TPMVUJPO UP PVS QSPCMFN� *O DIBQUFS �
 * BSHVF UIBU NPSFPWFS
 XF
NBZ SFHBSE NFEJBUF QFSDFQUJPO BT B QVSFMZ TFOTPSZ NPEF PG QFSDFQ�
UJPO� ćFSF JT OP OFFE UP SFMZ PO OPO�TFOTPSZ PS RVBTJ�TFOTPSZ FČFDUT
PG UIPVHIU PS DPHOJUJPO� *OTUFBE
 DPNJOH UP TFF B QBJOUFE TVSGBDF BT
BO JNBHF DPOTJTUT JO OP NPSF UIBO EJTDPWFSJOH B QSFWJPVTMZ VOTFFO
BTQFDU PG PVS WJTJCMF TVSSPVOEJOHT� *O DIBQUFS � * DPOTJEFS BU B NPSF
HFOFSBM MFWFM IPX WJTVBM JNBHFT DPOUSJCVUF UP WJTVBM QFSDFQUJPO� 0WFS�
BMM
 * FTUBCMJTI IPX WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO IBT B TUSVDUVSBM QMBDF JO PVS
WJTVBM XPSME�
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� *OGBOUT� NBOVBM JOWFTUJHBUJPO PG QJDUVSFT� 3FQSPEVDFE
GSPN %F-PBDIF
 1JFSSPVUTBLPT
 BOE 6UUBM ����� � � � � � � ��

� 4JY iSFBM�XPSME PCKFDUTw� 3FQSPEVDFE GSPN #SBEZ FU BM�
����
 BMTP BWBJMBCMF PO IUUQ���DWDM�NJU�FEV�..� � � � � � � ��

� ćF 5SJOJUZ� *O� )JMEFHBSE PG #JOHFO
 4DJWJBT
 **��� 'PM�
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 ���������� 3VQFSUTCFSH .4 	GBDTJNJMF
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� :̫ TBJ 5PTIJBLJ
 ,JOTI˙ %BJPTIˌ[BO TFLLˌ GVOTFO OP [V 	+B�
QBOFTF TDPVUT ĕHIUJOH BU %BIFTIBOH .PVOUBJO OFBS +JO�
[IPV

 ����� #SJUJTI .VTFVN � � � � � � � � � � � � � � � � ��

� 6NCFSUP #PDDJPOJ
 %JOBNJTNP EJ VO DJDMJTUB 	%ZOBNJTN
PG B $ZDMJTU
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� 1IJMJQQF )BMTNBO
 4BMWBEPS %BMÓ BU B CPPL TJHOJOH
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� 1JFSSF�+PTFQI 3FEPVUÏ
 -F OF N�PVCMJF[ QBT 	'PSHFU�NF�
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� *O� $IPJY EFT 1MVT #FMMFT 'MFVST
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 -FT (SBOEFT #BJHOFVTFT 	ćF #BUIFST
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 4UJMM -JGF
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�� $BSE OP� � JO UIF 3PSTDIBDI UFTU
 EFWFMPQFE CZ )FSNBOO
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�� (FSBSE UFS #PSDI **
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.PTU PG UIJT XPSL XBT XSJUUFO CFUXFFO +BOVBSZ ���� BOE .BZ �����
4FWFSBM PG UIF DIBQUFST ESBX PO FBSMJFS NBUFSJBM
 TPNF PG XIJDI * EJT�
DVTTFE XJUI BVEJFODFT BU DPOGFSFODFT BOE XPSLTIPQT�

* BN NPTU JOEFCUFE UP .BSL &MJ ,BMEFSPO� GPS IJT TPVOE BEWJDF BOE
HVJEBODF
 GPS IJT RVFTUJPOT BOE DSJUJDJTN
 BOE GPS TIPXJOH NF IPX
QIJMPTPQIZ DBO CF EPOF QSPĕUBCMZ� /PU POMZ IBT IF JNQMBOUFE JO NF
B IFBMUIZ TVTQJDJPO PG KBSHPO BOE GPPUOPUFT
 * IBWF BMTP DPNF UP TIBSF
XJUI IJN B EFFQ BENJSBUJPO GPS UIF IJTUPSZ PG QIJMPTPQIZ
 BOE BO BQ�
QSFDJBUJPO PG UIFNBOZXBZT JO XIJDI UIF QBTU DBO UVSO PVU UP CFNPSF
PSJHJOBM UIBO UIF QSFTFOU�

%VSJOH UIF ĕOBM TUBHFT PG XSJUJOH * XPSLFE JO UIF %FQBSUNFOU PG
1IJMPTPQIZ BU UIF 6OJWFSTJUZ PG 5PSPOUP� *U XBT B XFMDPNJOH QMBDF�
* BN FTQFDJBMMZ HSBUFGVM UP .PIBO .BUUIFO
 XJUI XIPN * EJTDVTTFE
NBOZ PG UIF LFZ JEFBT JO UIF DIBQUFST UIBU GPMMPX� " QBUJFOU BOE BDVUF
JOUFSMPDVUPS
 IJT QSPET GPS DMBSJĕDBUJPO BOE SFRVFTUT GPS TQFDJĕDBUJPO
IBWF JNQSPWFE UIJT XPSL JO DPVOUMFTT XBZT� * BN BMTP UIBOLGVM UP IJN
GPS TIBSJOH TPNF PG IJT PXO XPSL CFGPSF JU BQQFBSFE JO QSJOU�

*O XPSLJOH UISPVHI UIF FYUFOTJWF MJUFSBUVSF PO QFSDFQUJPO BOE SFQ�
SFTFOUBUJPO
 UIF QVCMJTIFE DPOUSJCVUJPOT PG UISFF QIJMPTPQIFST TUPPE
PVU JNNFEJBUFMZ GPS UIFJS PSJHJOBMJUZ BOE UIFJS HSBTQ PO UIF RVFTUJPOT
UIBU NBUUFS� " SFBEFS GBNJMJBS XJUI UIFJS XSJUJOH XJMM
 FWFO XIFSF * EP
OPU FYQMJDJUMZ SFGFS UP UIFN
 ĕOE JO UIF QBHFT UIBU GPMMPX NBOZ FDIPFT
PG UIFJS XPSL� 8IBU JT NPTU JOUFSFTUJOH JT UIBU UIFZ�3JDIBSE 8PMM�
IFJN
 #SJBO 0�4IBVHIOFTTZ BOE +PIO )ZNBO�QSPWF UIBU FWFO UIF
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NPTU TFOTJUJWF PG PCTFSWFST DBO FOE VQ BEWPDBUJOH TUBSLMZ EJČFSFOU
WJFXT BCPVU IPX UP NBLF TFOTF PG PCTFSWBUJPOT UIBU
 PO UIF GBDF PG JU

BQQFBSFE QMBJO BOE TJNQMF�

8IJMF XSJUJOH * IBWF CFOFĕUFE GSPN TVHHFTUJPOT BOE DPNNFOUT PG
B OVNCFS PG QFPQMF� ćFZ JODMVEF $ISJT .FZOT
 .JLF .BSUJO
 $ISJT
1FBDPDLF
 "OUIPOZ 4BWJMF
 $BJUMJO %PMBO
 1BMPNB "UFODJB�-JOBSFT

(JEFPO 3PTFO
 &MJTB $BMEBSPMB
 -BNCFSU 8JFTJOH
 .BSZ $BSNBO

#FODF /BOBZ
 3PCFSUB -PDBUFMMJ
 .BSUJO 1JDLBWÏ
 +FOOJGFS )PSOTCZ

#FOK )FMMJF
 -ÏB 4BMKF
 3PC WBO (FSXFO BOE .BSL 'PSUOFZ�







*OUSPEVDUJPO

"U UIF JOUFSTFDUJPO PG BFTUIFUJDT BOE UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO MJFT
B QSPCMFN BCPVU SFQSFTFOUBUJPOBM JNBHFT� 8IFO ZPV MPPL BU 7FS�
NFFS�T 7JFX PG %FMę 	'JH� �

 UIFO EP ZPV JO GBDU HFU UP TFF %FMę 
'MJOU 4DIJFS DIBSBDUFSJTFT PVS FYQFSJFODF PG UIF QBJOUFS�T DJUZTDBQF�
)F XSJUFT UIBU iXF TFFN UP TFF UISPVHI IJT DBOWBT UP B TNBMM %VUDI
UPXO
 JUT EBSL SFĘFDUJPO TIJNNFSJOH JO UIF SJWFSw 	4DIJFS
 ����
 Q��
�
*U XPVME CF OJDF JG XF DPVME BOTXFS UIBU XF JOEFFE HFU UP MPPL BU BOE
TFF %FMę� ćJT JT CFDBVTF JU XPVME TP OFBUMZ FYQMBJO TP NBOZ PG UIF
XBZT XF BMSFBEZ FOHBHF XJUI JNBHFT� #F JU JO BEWFSUJTJOH
 JO DIVSDIFT

PS JO QTZDIPMPHZ MBCT
 QFPQMF UZQJDBMMZ BOE LOPXJOHMZ VTF JNBHFT BT
TVCTUJUVUFT GPS JNNFEJBUF QFSDFQUJPO�

#FDBVTF PG JUT SFMVDUBODF UP HSBOU UIF QPTTJCJMJUZ PG QFSDFJWJOH XIBU
JT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT
 NPEFSO QIJMPTPQIZ IBT CFFO VOBCMF UP
HJWF B TBUJTGBDUPSZ TUPSZ BCPVU IPX JNBHFT ĕHVSF JO PVS FWFSZEBZ
WJTVBM XPSME�

#VU JT UIJT SFMVDUBODF BU BMM KVTUJĕFE *U JT VOEFOJBCMF UIBU QSFQIJMP�
TPQIJDBMMZ
 QFPQMF UFOE UP UIJOL PG JNBHFT BT NBLJOH BCTFOU UIJOHT
WJTJCMF� .PSFPWFS
 UIFZ UFOE UP UIJOL PG UIF XBZ TVDI BCTFOU UIJOHT
BQQFBS UP UIFN XIFO UIFZ TFF JNBHFT BT QFSGFDUMZ OPSNBM� BT DPOTPO�
BOU XJUI IPX UIFZ LOPX UIJOHT UP CF JO UIFJS BDUVBM TVSSPVOEJOHT� *U
JT OBUVSBM UP TBZ UIBU B QPSUSBJU PG B XBSSJPS XIP EJFE JO CBUUMF NBLFT
UIBU XBSSJPS WJTJCMF� ćJT JT XIZXF UBLF UIF QBJOUJOH UP CF B SFQSFTFOU�
BUJPO� 8IFO 1IJMPTUSBUVT UIF :PVOHFS EFTDSJCFT B QBJOUJOH PG "DIJMMFT
PO 4DZSPT
 IF XSJUFT BCPVU UXP PG UIF IFSPFT JO UIF WJTVBMMZ SFQSFTFO�
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����� .BVSJUTIVJT
 ćF )BHVF

UFE OBSSBUJWF
 %JPNFEFT BOE 0EZTTFVT
 UIBU

ZPV TFF UIFNCPUI
 POF LFFQJOH UIF HMBODF PG IJT FZFT TVOL
MPX CZ SFBTPO
 <y> UIF PUIFS
 5ZEFVT� TPO
 QSVEFOU
 SFBEZ
JO DPVOTFM BOE JOUFOU PO UIF UBTL CFGPSF IJN� 	*NBHJOFT
 *

��� ͋


)FSF
 BT PO OVNFSPVT PUIFS PDDBTJPOT
 1IJMPTUSBUVT TFFNT UP ĕOE JU
VOPCKFDUJPOBCMF UP BTTVNF UIBU B QBJOUFE JNBHF NBLFT UXP IBMG�HPET
WJTJCMF� :PV TFF 	ҦѪӦѲ
 UIFN CPUI
 IF XSJUFT� 1IJMPTUSBUVT JT IBSEMZ
BMPOF JO UBLJOH JU GPS HSBOUFE UIBU QBJOUJOHT BMMPX VT UP TFF ĕHVSFT
UIBU BSF OPU QSFTFOU UP TJHIU�

*U JT OPU VOSFBTPOBCMF UP QMBDF UIJT DPNNPO VOEFSTUBOEJOH PG JN�
BHFT BU PS DMPTF UP UIF SPPU PG UIF DPODFQU PG SFQSFTFOUBUJPO BT XF ĕOE
JU JO UIF XFTUFSO USBEJUJPO� ćF -BUJO XPSE ASFQSFTFOUBSF
� GSPN XIJDI
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PVS ASFQSFTFOUBUJPO� EFSJWFT WJB PME 'SFODI
 NFBOT UIFNBLJOH QSFTFOU
BHBJO PG TPNFUIJOH 	QSFWJPVTMZ
 BCTFOU 	DG� 1JULJO
 ����
 "QQFOEJY
�
ćSPVHIPVU UIF USBEJUJPO BVUIPST UBLF QBJOUFE QPSUSBJUT PG TPNFPOF
EFDFBTFE PS JO TPNF PUIFS XBZ OP MPOHFS BNPOH VT BT B UZQJDBM FY�
BNQMF�

5P CSJOH PVU UIBU XF DBOOPU EJTNJTT UIJT BT KVTU BO BODJFOU XBZ PG
DPODFJWJOH PG JNBHFT
 MFU NF FYQBOE JO TPNF EFUBJM PO UXP XBZT JO
XIJDI UIJT VOEFSTUBOEJOH PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO TUJMM GPSNT UIF CBDL�
HSPVOE BHBJOTU XIJDI XF FOHBHF XJUI JNBHFT
 CPUI JNQMJDJUMZ BOE FY�
QMJDJUMZ�

*NBHFT JO QSBDUJDF
0VS FWFSZEBZ VOEFSTUBOEJOH PG XIBU JNBHFT BSF JT EFFQMZ FOUSFODIFE
JO PVS FBSMZ BUUFNQUT UP NBLF TFOTF PG UIF WJTVBM XPSME� 5SZ UP SFĘFDU
CBDL PO IPX ZPV IBWF DPNF UP GPSN B TFOTF PG XIBU JNBHFT BSF� *U JT
MJLFMZ ZPV XJMM UIJOL PG QJDUVSF CPPLT
 GBNJMZ QIPUPHSBQIT
 PS UFMFWJ�
TJPO� "MM PG UIFTF XFSF TJNQMZ QBSU PG UIF WJTJCMF XPSME BSPVOE ZPV� *U
JT TUSJLJOH IPX UIF XBZ XF MFBSO UP FOHBHF XJUI BOE MPPL BU JNBHFT JT
MBSHFMZ DPOUJOVPVT XJUI UIF XBZ XF MFBSO BCPVU PVS XPSME PG WJTJPO�

" UFBN PG EFWFMPQNFOUBM QTZDIPMPHJTUT BU UIF6OJWFSTJUZ PG 7JSHJOJB
MFBE CZ +VEZ 4� %F-PBDIF IBT DPOEVDUFE B OVNCFS PG TUVEJFT PO IPX
DIJMESFO EFWFMPQ B UBDJU HSBTQ PG XIBU BO JNBHF JT� ćFZ BMMPXFE UIF
JOGBOUT UIFZ PCTFSWFE UP FYQMPSF QJDUVSFT PG GBNJMJBS PCKFDUT� *O UIF
NFBOUJNF
 BO FYQFSJNFOUFS EPDVNFOUFE BOE SBUFE UIFJS CFIBWJPVS
	%F-PBDIF � #VSOT
 ����� %F-PBDIF FU BM�
 ����
� ćF ZPVOH QBS�
UJDJQBOUT TJU JO B IJHI DIBJS� ćF QTZDIPMPHJTU QSFTFOUT UIFN XJUI B
CPPL
 QMBDFE PO B USBZ JO GSPOU PG UIFN� ćF CPPL JT B QJDUVSF CPPL

BOE JU DPOUBJOT SFBMJTUJD DPMPVS QIPUPHSBQIT PG WBSJPVT PCKFDUT 	'JH�
�
� ćF FYQFSJNFOUFST PCTFSWFE PWFS BOE PWFS BHBJO IPX FTQFDJBMMZ
WFSZ ZPVOH JOGBOUT UPVDI
 SVC
 BOE TUSJLF BU UIF TVSGBDF PG UIF JNBHFT
JO UIF CPPL� ćF ZPVOH DIJMESFO iGSFRVFOUMZ NBLF HSBTQJOH NPUJPOT
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BT JG USZJOH UP QJDL VQ UIF EFQJDUFE PCKFDUTw 	%F-PBDIF FU BM�
 ����

Q����
�

6B;m`2 k, *OGBOUT� NBOVBM JOWFTUJHBUJPO PG QJDUVSFT� 3FQSPEVDFE GSPN
%F-PBDIF
 1JFSSPVUTBLPT
 BOE 6UUBM �����

*U JT OBUVSBM UP JOUFSQSFU UIFTF PCTFSWBUJPOT JO UFSNT PG XIBU UIFTF
DIJMESFO UBLF UIFNTFMWFT UP TFF� 8IFO DPOGSPOUFE XJUI BO JNBHF PG
B CBMM PS B DVQ
 UIFJS SFTQPOTF TIPXT UIBU UIFZ UBLF B CBMM PS B DVQ UP
CF WJTJCMF CFGPSF UIFJS FZFT� (JWFO UIF CBTJD LOPXMFEHF PG UIF WJTVBM
XPSME UIFZ IBWF
 UIFZ BTTVNF UIFZ BSF BCMF UP UPVDI BOE HSBTQ UIF
PCKFDU� *U JT POMZ UZQJDBMMZ BęFS OJOFUFFO NPOUIT UIBU JOGBOUT MFBSO UP
USFBU JNBHFT PG GBNJMJBS JUFNT BT SFQSFTFOUBUJPOT PG UIPTF JUFNT� #VU JU
JT JOUFSFTUJOH UP TFF XIBU DIBOHFT BU UIBU QPJOU�

5P DBQUVSF XIBU UIFZ MFBSO XIFO JOGBOUT GPSN B UBDJU VOEFSTUBOEJOH
PG XIBU BO JNBHF JT
 %F-PBDIF BOE DPMMFBHVFT JOUSPEVDF UIF DPODFQU
PG QJDUPSJBM DPNQFUFODF� "T UIFZ EFĕOF JU
 JU JT UIF BCJMJUZ UP QFSDFJWF

JOUFSQSFU
 BOE VOEFSTUBOE UIF OBUVSF BOE VTF PG QJDUVSFT� ćFZ FY�
QMJDJUMZ DPODFJWF PG QJDUPSJBM DPNQFUFODF BT B NJYFE CBH PG BCJMJUJFT�
4PNF PG UIFTF BCJMJUJFT SFMZ PO PS FYQMPJU DVMUVSBM DPOWFOUJPOT BOE UIF
QSBHNBUJD VTF PG JNBHFT�

8IFO JOGBOUT CFDPNF QJDUPSJBMMZ DPNQFUFOU BOE TP GPSN B UBDJU VO�
EFSTUBOEJOH PG XIBU BO JNBHF JT
 UIFZ EP OPU MPTF UIFJS JOUFSFTU JO
JNBHFT� /FJUIFS EP UIFZ DFBTF BDUJWFMZ UP FOHBHF XJUI UIFN
 OPS MPTF
UIFJS BCJMJUZ UP BDRVJSF WJTVBM LOPXMFEHF UIBU BQQMJFT UP UIF PCKFDUT SFQ�
SFTFOUFE� *O QBSUJDVMBS
 XIFO DIJMESFO BDRVJSF QJDUPSJBM DPNQFUFODF
UIFZ EP OPU BU BMM TFFN UP HJWF VQ UIFJS TUSPOH QFSDFQUVBM FOHBHFNFOU
XJUI UIF PCKFDUT SFQSFTFOUFE CZ UIF JNBHFT� ćF POMZ TBMJFOU CFIBWJ�
PVSBM DIBOHF UIFTF TUVEJFT SFWFBM JT UIBU UIFZ DFBTF UP MPPL BU UIFTF
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SFQSFTFOUFE JUFNT BT JG UIFSF XFSF BDUVBMMZ UIFSF� #Z OJOFUFFO NPOUIT

HSBTQJOH UZQJDBMMZ NBLFT XBZ GPS QPJOUJOH� ćF FYQFSJNFOUFST UBLF
UIJT BT BO JOEJDBUJPO PG iB OBTDFOU BXBSFOFTT PG IPX QJDUVSFT EJČFS
GSPN UIF SFBM FOUJUJFT UIFZ SFQSFTFOUw 	4JNDPDL � %F-PBDIF
 ����

Q�����
� "MUIPVHI UIFZ XJMM OPU CF BCMF UP QVU JU JOUP XPSET
 UIF CFIB�
WJPVSBM FWJEFODF TVHHFTUT UIBU JOGBOUT BU UIBU BHF CFHJO UP UIJOL PG BO
JNBHF BT TPNFUIJOH UIBU NBLFT TPNF PUIFS UIJOH WJTJCMF
 CVU EPFT TP
JO JUT BCTFODF�

0G DPVSTF
 TVDI PCTFSWBUJPOBM FWJEFODF JT OPU DPODMVTJWF� #VU JU
BU MFBTU NBLFT QMBVTJCMF UIF JEFB UIBU PVS FWFSZEBZ VOEFSTUBOEJOH PG
XIBU JNBHFT BSF ĕOET JUT SPPUT JO PVS FBSMZ FYQMPSBUJPOT PG UIF WJTJCMF
XPSME� 'SPN FBSMZ PO
 NPTU PG VT IBWF HSPXO VTFE UP TFFJOH BO JNBHF
BT B WJTJCMF UIJOH UIBU QVUT PCTFSWFST JO B QPTJUJPO UP TFF TPNFUIJOH
FMTF
 FWFO UIPVHI UIBU PUIFS UIJOH JT OPU BDUVBMMZ UIFSF� ćF EFWFM�
PQNFOUBM ĕOEJOHT BU MFBTU TVHHFTUT B OBUVSBM FYQMBOBUJPO PG UIF XBZ
BEVMUT DPOUJOVF UP FOHBHF XJUI JNBHFT UISPVHIPVU UIFJS MJWFT�

"U BOPUIFS GSPOU UIF JEFB UIBU JNBHFT NBLF BCTFOU UIJOHT WJTJCMF JT
QSFTFOU JO PVS QSBDUJDFT FYQMJDJUMZ
 BOE JO B XBZ UIBU TFFNT IBSE UP
FSBEJDBUF� *O QTZDIPMPHJDBM FYQFSJNFOUT JNBHFT BSF XJEFMZ VTFE BT
TVCTUJUVUFT GPS QFSDFQUJPO� *U IBT CFDPNF B SPCVTU NFUIPEPMPHJDBM
QSJODJQMF UIBU TFFJOH BO JNBHF PG BO JUFN QVUT PCTFSWFST JO B QPTJUJPO
UP TFF UIBU JUFN� ćJT JT CZ GBS UIF CFTU FYQMBOBUJPO PG XIZ PVS DB�
QBDJUZ UP QFSDFJWF PCKFDUT BOE TDFOFT
 BOE PVS DBQBDJUJFT UP JOUFHSBUF
TVDI QFSDFQUJPOT JOUP GVSUIFS QTZDIPMPHJDBM GVODUJPOJOH
 DBO CF TP
GSVJUGVMMZ JOWFTUJHBUFE CZ QSFTFOUJOH QBSUJDJQBOUT XJUI JNBHFT�

8F ĕOE B HPPE FYBNQMF PG UIJT JO UIF FYQFSJNFOUBM QBSBEJHNT PG
TIPSU� BOE MPOH�UFSN NFNPSZ TUVEJFT� 0WFS UIF MBTU GFX EFDBEFT QTZ�
DIPMPHJTUT IBWF TUVEJFE UIF SFMBUJPO CFUXFFO PVS WJTVBM QFSDFQUJPO PG
JUFNT BOE PVS TIPSU� BOE MPOH�UFSN BCJMJUJFT UP SFNFNCFS UIF JUFNT
XF TBX� ćFTF TUVEJFT IBWF SFWFBMFE DSVDJBM GBDUT BCPVU CPUI WJTJPO
BOENFNPSZ� :FU
 UZQJDBMMZ UIFJS FYQFSJNFOUT SFMZ PO JNBHFSZ 	TFF GPS
JOTUBODF UIF FYUFOTJWF SFWJFX JO #SBEZ FU BM�
 ����
� &YQFSJNFOUFST BT�
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6B;m`2 j, 4JY iSFBM�XPSME PCKFDUTw� 3FQSPEVDFE GSPN#SBEZ FU BM� ����

BMTP BWBJMBCMF PO IUUQ���DWDM�NJU�FEV�..�

TVNF UIBU QSFTFOUJOH PCTFSWFST XJUI BO JNBHF PG B CPXMJOH QFH
 TBZ

QVUT UIFN JO B QPTJUJPO UP GPSN B WJTVBM NFNPSZ PG B CPXMJOH QFH�
7JTVBM NFNPSZ JT B LJOE PG QFSDFQUVBM NFNPSZ� B LJOE PG NFNPSZ
UIBU QSFTVQQPTFT UIBU UIF JUFN SFNFNCFSFE PODF XBT BO PCKFDU PG QFS�
DFQUJPO� 'PS UIJT SFBTPO
 TUVEZJOH WJTVBM NFNPSZ PG JUFNT CZ QSFTFOU�
JOH QBSUJDJQBOUT XJUI JNBHFT PG UIPTF JUFNT QSFTVQQPTFT UIBU TFFJOH
BO JNBHF PG BO JUFN QVUT ZPV JO B QPTJUJPO UP TFF UIBU JUFN�

5P JMMVTUSBUF UIF QPJOU
 * XBOU UP DPOTJEFS UIF XBZ 5JNPUIZ '� #SBEZ
FU BM� EFTDSJCF UIF NFUIPE PG TVDI BO FYQFSJNFOU�

8F QSFTFOUFE PCTFSWFST 	/ � �
 XJUI TJY SFBM�XPSME PC�
KFDUT BSSBZFE JO UXP SPXT PG UISFF <'JH� �>� ćF PCKFDUT
XFSF UBLFO GSPN UIF UFTU QBJST VTFE JO PVS QSFWJPVT TUVEZ
PG MPOH�UFSN WJTVBM NFNPSZ� 0O FBDI USJBM
 BO POTDSFFO
NFTTBHF JOGPSNFE WJFXFST PG IPX MPOH UIF PCKFDUT XPVME
BQQFBS PO UIBU USJBM 	���
 � PS �� TFDPOET
� 0CTFSWFST UIFO
QSFTTFE B LFZ BOE UIF TJY PCKFDUT BQQFBSFE GPS UIF TQF�
DJĕFE BNPVOU PG UJNF� ćFO UIF PCKFDUT EJTBQQFBSFE GPS
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� TFDPOE
 BęFS XIJDI B TJOHMF PCKFDU SFBQQFBSFE BOE PC�
TFSWFST IBE UP JOEJDBUF XIFUIFS JU XBT UIF TBNF FYBDU PC�
KFDU UIBU IBE QSFWJPVTMZ PDDVQJFE UIBU MPDBUJPO� 	#SBEZ FU
BM�
 ����
 Q��


ćF BDUVBM QSPDFEVSF PG UIF FYQFSJNFOU JOWPMWFT QSFTFOUJOH PC�
TFSWFST XJUI JNBHFT PG TJY SFBM�XPSME PCKFDUT� :FU BT UIFJS EFTDSJQUJPO
NBLFT DMFBS
 UIF FYQFSJNFOUFST EP OPU IFTJUBUF UP BTTVNF UIBU CZ
NFBOT PG TVDI JNBHFT UIFZ DBO NBLF UIF PCKFDUT UIFZ SFQSFTFOU
BQQFBS BOE EJTBQQFBS UP BO PCTFSWFS� ćFZ BTTVNF UIPTF JNBHFT
TVďDF UP UFTU UIFJS BCJMJUZ UP GPSN WJTVBM NFNPSJFT PG UIPTF PCKFDUT�
* EP OPU XBOU UP DMBJN UIFTF FYQFSJNFOUFST DPOGVTF SFQSFTFOUBUJPO
BOE SFQSFTFOUFE� /FJUIFS JT UIFJS SFMJBODF PO JNBHFT B NFSF PWFSTJHIU
PS QSPEVDU PG TMPQQJOFTT� *O PUIFS QMBDFT #SBEZ FU BM� NBLF FYQMJDJU
UIBU UIFZ XPSL XJUI JNBHFT JOTUFBE PG UIF JUFNT UIFNTFMWFT� :FU UIFZ
TVHHFTU UIBU TVDI JNBHFT IBWF QSPWFO UP CF SFMJBCMF JO JOWFTUJHBUJOH
UIF XPSLJOHT PG WJTVBM PCKFDU NFNPSZ� 3FHBSEMFTT PG XIBU PVS
QIJMPTPQIJDBM UIFPSJFT JNQMZ BCPVU UIF SPMF JNBHFT DBO QMBZ JO WJTJPO

JU TFFNT DMFBS UIBU UIFTF JNBHFT JO GBDU BMMPX FNQJSJDBM TUVEZ PG UIF
XBZ XF GPSN WJTVBM NFNPSJFT PG UIF JUFNT UIFZ SFQSFTFOU�

*NBHFT JO QFSDFQUJPO
1IJMPTPQIFST IBWF CFFO TUSVHHMJOH UP HJWFNVOEBOF PCTFSWBUJPOT MJLF
UIF POFT * EJTDVTTFE B QMBDF� ćF EJďDVMUZ BSJTFT CFDBVTF PG BTTVNQ�
UJPOT UIFZNBLF BCPVU WJTVBM QFSDFQUJPO� 8IFO UIJOHT BQQFBS UP TJHIU

JU JT UZQJDBMMZ BTTVNFE
 UIFZ OFFE UP CF QSFTFOU� *G XF TFFN UP TFF
TPNFUIJOH UIBU JT OPU QSFTFOU UP TJHIU
 XF BSF VOEFSHPJOH TPNF LJOE
PG JMMVTJPO� #VU JNBHFT IBSEMZ FWFS QSFTFOU VT XJUI JMMVTJPOT
 TP NVDI
TIPVME CF DMFBS� "MUIPVHI UIFZ QFSIBQT JO TPNF XBZ USJDL JOGBOUT

UIFSF JT HPPE SFBTPO UP UIJOL UIBU BT TPPO BT B DIJME BDRVJSFT B HSBTQ
PG XIBU BO JNBHF JT�B UBDJU HSBTQ PG UIF XBZ JNBHFT DBO ĕHVSF JO
QFSDFQUJPO�JNBHFT IBSEMZ FWFS GPPM UIFJS FZFT�
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ćF TUBOEBSE XBZ UP SFTPMWF UIJT JT UP TVHHFTU UIBU JNBHFT NFSFMZ
DPQZ UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU
 PS NPSF QSF�
DJTFMZ
 UIF XBZ UIPTF TDFOFT XPVME MPPL XIFO TFFO GSPN B TQFDJĕD
QPJOU PG WJFX� * UIJOL TVDI B DPQZ UIFPSZ MFBWFT NVDI UP CF EFTJSFE�
ćFSF IBWF CFFO TPNF QIJMPTPQIFST XIP IBWF TVHHFTUFE BO BMUFSOBU�
JWF UP UIF DPQZ UIFPSZ� ćFZ NBJOUBJO UIBU UIF JNBHF HJWFT SJTF UP
TPNF TQFDJBM GPSN PG RVBTJ�QFSDFQUJPO� ćF JNBHF 7FSNFFS QBJOUFE

UIFZ DMBJN
 JOWJUFT VT UP JNBHJOF TFFJOH UIF DJUZTDBQF PG %FMę 	8BMUPO

����
� PS
 UIFZ DMBJN
 JU HJWFT SJTF UP B TVJ HFOFSJT WJTVBM FQJTPEF VOJRVF
UP PVS FOHBHFNFOU XJUI JNBHFT 	8PMMIFJN
 ����� 8PMMIFJN
 ����
�
PS BHBJO
 UIFZ DMBJN TUVCCPSOMZ
 PVS FYQFSJFODF PG UIFN JT JMMVTPSZ PS
AOPO�WFSJEJDBM� 	(PNCSJDI
 ����� /FXBMM
 ����
� *O MJHIU PG PVS BDUVBM
QSBDUJDFT BOE BUUJUVEFT UPXBSET JNBHFT
 OPOF PG UIFTF TPMVUJPOT TFFN
TBUJTGBDUPSZ� :FU BVUIPST SFQFBUFEMZ UBLF UIFN UP CF UIF POMZ NPWFT
BWBJMBCMF 	TFF ,VMWJDLJ
 ����B GPS B DSJUJDBM EJTDVTTJPO
�

*O UIF DIBQUFST UP DPNF * EFWFMPQ B OPWFM XBZ UP FMVDJEBUF IPX JN�
BHFT SFQSFTFOU� * BJN UP TIPX UIBU PVS QSFQIJMPTPQIJDBM TFOTF PG JN�
BHFT JT BDDVSBUF� ćFZ JOEFFE FOBCMF VT UP QFSDFJWF BCTFOU UIJOHT
 BOE
EP TP JO BO FOUJSFMZ NVOEBOF BOE PSEJOBSZ XBZ� 0O NZ WJFX JNBHFT
FOBCMF VT UP QFSDFJWF UIJOHT OPU QSFTFOU UP VT� .Z NBJO TVHHFTUJPO JT
UIBU JNBHFT BSF B TQFDJFT PG QFSDFQUVBM NFEJBUPS� ćJTNFBOT UIBU UIFZ
TUBOE PO B QBS XJUI DPNQMFUFMZ GBNJMJBS PCKFDUT PG QFSDFQUJPO TVDI BT
TPVOET BOE TNFMMT� +VTU BT XF DBO IFBS UIJOHT CZ NFBOT PG TPVOET
 XF
DBO TFF UIJOHT CZ NFBOT PG JNBHFT�

.Z BSHVNFOU GPS UIJT DPODMVTJPO JT FTQFDJBMMZ SFMFWBOU GPS QIJMP�
TPQIJDBM BFTUIFUJDT BOE GPS UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO� 'PS BFT�
UIFUJDT
 CFDBVTF UIF EJTDVTTJPO BCPVU JNBHFT JO UIBU ĕFME IBT IBE B
UFOEFODZ UP GPDVT PO UIF JOUFOUJPOT PS BJNT CFIJOE JNBHFT� 5P NZ
NJOE UIJT PWFSQMBZT UIF SPMF PG UIF IJTUPSJDBM DPOUFYUT JOXIJDI JNBHFT
ĕHVSF� "MUIPVHI TVDI IJTUPSJDBM GBDUPST HJWF SJTF UP JNQPSUBOU RVFT�
UJPOT PO UIFJS PXO
 JU IBT MFE QIJMPTPQIFST XSJUJOH BCPVU JNBHFT UP
NJTVOEFSTUBOE UIF XBZ WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO JT BU SPPU B DPODFQU UIBU
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CFMPOHT UP PVS VOEFSTUBOEJOH PG QFSDFQUJPO� 0O UIF PUIFS IBOE
 NZ
BSHVNFOU XJMM CF SFMFWBOU GPS UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO
 CFDBVTF
SFDFOU EJTDVTTJPOT BCPVU QFSDFQUJPO�WJTJPO JO QBSUJDVMBS�IBWF UFO�
EFE UP SFMZ TP IFBWJMZ PO UIF DPODFQU PG SFQSFTFOUBUJPO� :FU UIFZ UFOE
UP EP TP XJUIPVU FWFS FMVDJEBUJOH UIBU DPODFQU BT TVDI 	B QPJOU FN�
QIBTJTFE JO 5SBWJT
 ����
� ćFSF JT OP TJOHMF XBZ PG DPODFJWJOH PG SFQ�
SFTFOUBUJPO� * BN BXBSF PG UIF MBSHF WBSJFUZ PG XBZT QIJMPTPQIFST IBWF
FNQMPZFE UIF DPODFQU UP TPMWF TQFDJĕD QV[[MFT 	TFF 3PXMBOET
 ����
GPS B SFDFOU BUUFNQU BU BO JOWFOUPSZ
� .Z BJN JO XIBU GPMMPXT JT UP
JEFOUJGZ BOE FMVDJEBUF B QBSUJDVMBS LJOE PG QFSDFQUVBM SFQSFTFOUBUJPO

UIF LJOE FYFNQMJĕFE CZ JNBHFT�

"TXJMM IBWF CFDPNF DMFBS GSPN UIF FYBNQMFT EJTDVTTFE BCPWF
 XIFO
* UBML BCPVU JNBHFT
 * UBML BCPVU TFOTJCMF
 WJTJCMF JUFNT MPDBUFE JO PVS
FOWJSPONFOU� "O JNBHF UZQJDBMMZ DPNQSJTFT B TVSGBDF UIBU JT EJČFSFO�
UJBMMZ NBSLFE
 TUBJOFE PS PUIFSXJTF DPWFSFE PS PWFSMBJE XJUI BO BSSBZ
PG DPMPVST BOE TIBQFT� ćJOL PG QBJOUJOHT
 QIPUPHSBQIT
 ESBXJOHT

WJTVBM QSPKFDUJPOT
 QIPUPDPQJFT
 BOE TP GPSUI� 'PS UIF NPNFOU TVDI
FYBNQMFT HJWF VT B TVďDJFOU HSBTQ PO UIF GPDVT PG NZ BSHVNFOU� *
QSFGFS AJNBHF� PWFS AQJDUVSF� PS AEFQJDUJPO�� ćJT JT CFDBVTF UIF MBUUFS
UXP UFSNT BSF UPP DMPTFMZ UJFE UP NBOVBM QBJOUJOH BOE ESBXJOH 	UIFZ
EFSJWF GSPN UIF -BUJO QJOHFSF
 UP QBJOU
� * BN DPOĕEFOU UIBU OPU BMM
UIJOHT UIBU BSF SFQSFTFOUBUJPOBM JO UIF XBZ DIBSBDUFSJTUJD PG QBJOUJOH
BOE ESBXJOH BSF NBOVBMMZ QSPEVDFE� "T * XJMM TVHHFTU MBUFS PO
 TPNF
PG UIFN NBZ OPU FWFO CF QSPEVDFE BU BMM�

ćF BSHVNFOU
* XJMM CFHJO JO DIBQUFS � CZ EJTDVTTJOH UIF QSPCMFN BCPVU JNBHFT JO
NPSF EFUBJM� *NBHFT TFFN UP QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF
PG UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU� #VU EPFT UIJT NFBO XF TIPVME XF DPO�
DFJWF PG UIFN BTNBLJOH UIPTF TDFOFT WJTJCMF 1IJMPTPQIFST OPXBEBZT
UZQJDBMMZ BTTVNF UIBU UIF BOTXFS NVTU CF OFHBUJWF� ćJT CFDBVTF UIFZ
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UIJOL JU JT JNQPTTJCMF UP TFF TPNFUIJOH UIBU JT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT�
'PS UIJT SFBTPO UIF QSPCMFN JT UZQJDBMMZ OPU TFSJPVTMZ DPOTJEFSFE� :FU
UIBU JU JT JNQPTTJCMF UP TFF TPNFUIJOH UIBU JT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT
JT DPSSFDU POMZ PO TPNF DPODFQUJPOT PG XIBU WJTJPO JT� -BUF NFEJFWBM
USBEJUJPOT JO UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO
 GPS FYBNQMF
 BEPQUFE B EJG�
GFSFOU TUBODF� ćFZ MFę SPPN GPS WJTJPOT PG UIF BCTFOU� ćJT JT NBOJ�
GFTU JO UIF WJTVBM DVMUVSF PG UIF QFSJPE� 3FDFOU QIJMPTPQIFST IBWF EJT�
NJTTFE B QPUFOUJBMMZ GSVJUGVM VOEFSTUBOEJOH PG JNBHFT XJUIPVU HPPE
SFBTPO�

ćFNPTU QSFWBMFOU WJFX JT UIBU JNBHFT DPQZ UIF XBZ UIJOHT MPPL� *O
DIBQUFS � * XJMM FYQMBJO NZ EJTTBUJTGBDUJPO XJUI UIJT XBZ PG UIJOLJOH
BCPVU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� ćFSF BSF UXP WFSTJPOT PG UIF DPQZ UIF�
PSZ� ćF POF
 XIJDI GPDVTFT PO WJTVBM SFTFNCMBODFT
 JT VOBUUSBDUJWF
CFDBVTF VOEFSFTUJNBUFT UIF SBOHF PG UIJOHT B QBJOUFS DBO SFQSFTFOU�
ćF PUIFS WFSTJPO PG UIF UIFPSZ
 XIJDI GPDVTFT PO WJTVBM SFQSPEVD�
UJPO
 JT VOBUUSBDUJWF CFDBVTF JU MFUT BO JNBHF�T IJTUPSZ EFUFSNJOF XIBU
JU SFQSFTFOUT� *O UIBU XBZ JU JT VOBCMF UP TFDVSF UIF XBZ JNBHFT SFQSFT�
FOU TQFDJĕDBMMZ UP UIF FZF� ćF VOBUUSBDUJWFOFTT PG UIF DPQZ UIFPSZ JO
CPUI JUT HVJTFT HJWFT TVďDJFOU SFBTPO UP DPOTJEFS B OPWFM BMUFSOBUJWF�

* XJMM MBZ PVU NZ NBJO QSPQPTBM JO DIBQUFS �� )PX EPFT UIF JEFB
UIBU JNBHFT NBLF BCTFOU PCKFDUT WJTJCMF ĕU XJUI PVS DVSSFOU DPODFQ�
UJPO PG QFSDFQUJPO *O BVEJUJPO
 UIF SPMF PG TPVOET JT UP NBLF PUIFS
UIJOHT IFBSE� ćFZ GVODUJPO BT NFEJBUPST JO QFSDFQUJPO� #FDBVTF
IFBSJOH UIF TPVOE PG B DPBDI EPFT OPU EFQFOE PO UIF BDUVBM QSFTFODF
PG UIF DPBDI JUTFMG
 XF IBWF B GPSN PG SFQSFTFOUBUJPO�PG AQSFTFODF JO
BCTFODF�� 3FQSFTFOUBUJPOBM IFBSJOH 	CZ NFBOT PG TPVOET
 BOE SFQSFT�
FOUBUJPOBM TFFJOH 	CZ NFBOT PG JNBHFT
 BSF CPUI TQFDJFT PG UIF HFOVT
PG SFQSFTFOUBUJPOBM QFSDFQUJPO� 1IJMPTPQIFST IBWF OPU FYQMPSFE UIJT
DPOOFDUJPO CFUXFFO JNBHFT BOE TPVOET JO SFDFOU XPSL PO SFQSFTFOU�
BUJPO PS QFSDFQUJPO
 ZFU JU PČFST BO BUUSBDUJWF TPMVUJPO UP PVS QSPCMFN�

(FPSHF #FSLFMFZ NBJOUBJOFE UIBU B NFEJBUFE QFSDFQUJPO PG TPNF�
UIJOH JT OPU HFOVJOFMZ TFOTPSZ� )F UIJOLT JU DSVDJBMMZ JOWPMWFT B OPO�
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TFOTPSZ BDU PG DPHOJUJPO PS UIPVHIU� *G IF JT SJHIU
 JNBHFT DBO OFWFS
HFOVJOFMZNBLF TPNFUIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIFN BQQFBS UP TJHIU�
*O DIBQUFS �
 * TIPX UIBU XF NBZ SFTJTU #FSLFMFZ�T DPODMVTJPO� )JT BS�
HVNFOU JHOPSFT UIF XBZ BTQFDUT PG UIF WJTJCMF XPSME BSPVOE VT NBZ
SFRVJSF QFSDFQUVBM TLJMM BOE TPQIJTUJDBUJPO UP EJTDFSO BOE OPUJDF� *O�
TUFBE PG SFMZJOH PO OPO�TFOTPSZ PS RVBTJ�TFOTPSZ FČFDUT PG UIPVHIU
PS DPHOJUJPO
 DPNJOH UP TFF B QBJOUFE TVSGBDF BT BO JNBHF DPOTJTUT JO
OP NPSF UIBO EJTDPWFSJOH B QSFWJPVTMZ VOTFFO BTQFDU PG UIF WJTJCMF
XPSME�

.Z NBJO DMBJN JT UIBU JNBHFT SFQSFTFOU CZ NBLJOH BCTFOU UIJOHT
WJTJCMF UP TJHIU� ćFZ DBO EP UIJT CFDBVTF UIFZ GVODUJPO BT QFSDFQUVBM
NFEJBUPST JO WJTJPO� *O DIBQUFS � * DPOTJEFS POF JNQMJDBUJPO UIBU UIJT
DMBJN IBT GPS PVS VOEFSTUBOEJOH PG UIF XPSME PG WJTJPO� *O QBSUJDVMBS

* XJMM TIPX IPX JNBHFT JOUSPEVDF JOUP UIF WJTJCMF XPSME BSPVOE VT B
EJTUJODU LJOE PG WJTJCMF BTQFDU� 8F NBZ JEFOUJGZ UIF SFQSFTFOUBUJPOBM
BTQFDUT PG JNBHFT XJUI WJTJCMF DPNQMFYFT PG NPSF FMFNFOUBSZ RVBMJU�
JFT
 BOE JOTUBOUJBUJOH UIF SJHIU WJTJCMF RVBMJUJFT TVďDFT GPS B TVSGBDF UP
CF BO JNBHF� ćJT ĕSNMZ SPPUT SFQSFTFOUBUJPO JO PVS WJTJCMF TVSSPVOE�
JOHT�

*G XIBU * XJMM BSHVF JT BMPOH UIF SJHIU MJOFT
 UIFOXF OP MPOHFS OFFE UP
DPOTJEFS UIF JEFB UIBU JNBHFT NBLF UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU WJTJCMF
BT JODPIFSFOU PS QIJMPTPQIJDBMMZ OBJWF� 7JTVBM SFQSFTFOUBUJPO TJNQMZ
CFMPOHT UP UIF GBCSJD PG PVS WJTVBM XPSME�
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ćF QSPCMFN PG JNBHFT

ćF QBJOUFS IBT USBEJUJPOBMMZ CFFO VOEFSTUPPE BT BO BSUJTU XIP JT BCMF

KVTU CZ TLJMGVMMZ TNFBSJOH QBJOUT PS QJHNFOUT PO B TVJUBCMF TVSGBDF
 UP
SFOEFS UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG XIBUFWFS TIF TFUT IFS NJOE UP� ćJT
DPODFQUJPO IBT TJODF BOUJRVJUZ JOGPSNFE BUUJUVEFT UPXBSET UIF BSU PG
QBJOUJOH
 BOE IBT TIBQFE UIF XBZ QIJMPTPQIFST DVSSFOUMZ DPODFJWF PG
WJTVBM JNBHFSZ�

ćF QBJOUFS�T BCJMJUZ UP DSFBUF BQQFBSBODFT JT CPUI B TPVSDF PG BE�
NJSBUJPO
 BOE B DBVTF PG QIJMPTPQIJDBM QV[[MFNFOU� 0O UIF POF IBOE
XF NBZ
 BT &SOTU (PNCSJDI EJE
 NBSWFM BU UIF TVCMJNF XJ[BSESZ PG
3FNCSBOEU� 8JUI B TJOHMF CSVTITUSPLF IF XBT BCMF UP QSFTFOU WJFX�
FST PG POF PG IJT NPTU GBNPVT QBJOUJOHT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF
PG UIF HPME CSBJE PO +BO 4JY� DMPBL 	(PNCSJDI
 ����
 QQ����o��
� *U
TFFNT BQU UP TBZ UIBU 3FNCSBOEU�T CSVTIXPSL QSFTFOUT VT XJUI UIF
WJTVBM BQQFBSBODF PG UIJOHT PS
 JO NPSF SFDFOU UJNFT
 UIBU UIF JNBHFT
QSPEVDFE CZ QIPUPHSBQIJD FRVJQNFOU EP TP� 0O UIF PUIFS IBOE
 JU
JT OPU PCWJPVT XIBU FYBDUMZ UIJT DPNFT EPXO UP� 1IJMPTPQIFST IBWF
CFFO QV[[MFE CZ UIF JEFB� 8IBU JT JU GPS BO JNBHF UP QSFTFOU VT XJUI
UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG B ĕHVSF PS TDFOF 

*O UIF .JEEMF "HFT JO UIF 8FTU XF ĕOE B EJTUJODUJWF BOTXFS UP UIJT
RVFTUJPO� %VSJOH UIF UJNF JO XIJDI B TDBUUFSFE CVODI PG SFMJHJPVT
DVMUT EFWFMPQFE JOUP B $ISJTUJBO DIVSDI
 UIF QBJOUFS XBT UIPVHIU UP

��
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QPTTFTT UIF TLJMM UP NBLF TBJOUMZ ĕHVSFT
 IFBWFOMZ TDFOFT BOE TBDSFE
OBSSBUJWFT BQQFBS UP TJHIU� )FS CSVTIXPSL PS ESBXJOH DPVME NBLF
BCTFOU TDFOFT WJTJCMF UP UIF FZFT PG B WJFXFS� ćJT DPODFQUJPO PG UIF
QBJOUFS�T BSU XBT OPU TP NVDI IFSBMEFE PS EFGFOEFE BT B QSPNJOFOU
QIJMPTPQIJDBM UIFPSZ� *OTUFBE
 JU XBT QBSU PG UIF ANBOJGFTU JNBHF� PG
UIF UJNF
 BT 8JMGSFE 4FMMBST 	����
 IBT DBMMFE JU�UIF GSBNFXPSL JO
UFSNT PG XIJDI QFPQMF VOEFSTUPPE UIFJS PXO QMBDF JO UIF XPSME� )FSF
UIBU DPODFSOT JO QBSUJDVMBS UIFJS SFMBUJPOTIJQ UP WJTVBM JNBHFSZ�

0OMZ JO SFDFOU ZFBST IBWF TDIPMBST TUBSUFE UP VOFBSUI TFSJPVTMZ UIF
EFUBJMT PG WJTVBM DVMUVSF JO UIF MBUFS .JEEMF "HFT 	TFF F�H� "MMPB
 �����
+BNFT
 ����� 4DSJCOFS
 ����
� ćF SFTVMUJOH MJUFSBUVSF IBT SFWFBMFE B
QSFQIJMPTPQIJDBM VOEFSTUBOEJOH PG WJTVBM FYQFSJFODF UIBU JT RVJUF EJG�
GFSFOU GSPN UIF NPSF TDJFOUJĕDBMMZ JOGPSNFE GSBNFXPSL QPQVMBSJTFE
EVSJOH UIF 3FOBJTTBODF� 8IFSFBT NPEFSO QFPQMF DBNF UP UIJOL PG
WJTJPO BT B QVSFMZ PQUJDBM BČBJS
 JO UIF QSF�NPEFSO QFSJPE�SPVHIMZ
CFUXFFO UIF FBSMZ FMFWFOUI BOE MBUF ĕęFFOUI DFOUVSZ�WJTJPO XBT
DPNNPOMZ DPODFJWFE BT JO QBSU B TQJSJUVBM BDUJWJUZ� ćBU WJTJPO XBT
DPNNPOMZ DPODFJWFE BT JO QBSU TQJSJUVBM
 FYQMBJOT UIF TQFDJBM TUBUVT
PG JNBHFT JO CPUI QVCMJD BOE QSJWBUF TFUUJOHT JO NFEJFWBM DVMUVSF�
*NBHFT XFSF USFBTVSFE GPS UIFJS SPMF BT WJTVBM BJET� ćFZ XFSF UIPVHIU
UP PČFS B XBZ PG DPOOFDUJOH TQJSJUVBMMZ XJUI B IJHIFS
 NPSF QFSGFDU
SFBMJUZ�

"U UIF UJNF
 NBOZ QFPQMF CFMJFWFE UIBU JO WJTJPOBSZ FYQFSJFODF POF
DPVME HFU DMPTFS UP UIF EJWJOF� 4VDI EJWJOF WJTJPOT DPVME JO QSJODJQMF
CF BUUBJOFE QVSFMZ JO UIF NJOE�T FZF
 XJUIPVU BOZ WJTVBM BJET� *O TPM�
JUBSZ DPOUFNQMBUJPO
 USBJOFE NPOLT DPVME CFDPNF FOSBQUVSFE JO WJT�
JPOBSZ TUBUFT JO XIJDI UIFZ CFMJFWFE UP CF JO TQJSJUVBM DPOUBDU XJUI B
TBJOU PS EFJUZ� )PXFWFS
 TVDI BO BCJMJUZ XBT EFFNFE SBSF� 'PSUVOBUFMZ

TQJSJUVBM WJTJPOT XFSF BMTP CFMJFWFE UP CF GBDJMJUBUFE CZ UIF JNBHFT QSP�
EVDFE CZ UIF QBJOUFST 	.D(JOO
 ����
 Q����
� /P EPVCU TVDINBUFSJBM
JNBHFT XFSF MFTT QVSF
 BT UIFZ SFRVJSFE B DPSQPSFBM FZF� /POFUIFMFTT
QFPQMF BDDFQUFE UIBU UIF XPSLT PG UIF QBJOUFS XFSF BU MFBTU B HPPE XBZ
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UP USBJO POF�T TQJSJUVBM WJTJPO� 1FPQMF XFSF UPME UIBU
 CZ GPDVTJOH UIFJS
CPEJMZ FZFT PO B QBJOUJOH PG B SFMJHJPVT TDFOF
 UIFZ DPVME FOUFS JOUP B
EJSFDU
 BČFDUJWF CPOE XJUI UIF TBDSFE ĕHVSFT UIFZ BUUFOEFE UP� ćFZ
DPVME QVU UIFNTFMWFT JO UIF TBNF QPTJUJPO UIBU B USBJOFE NPOL XBT
BCMF UP BUUBJO VOBJEFE 	.FJTT
 ����
 Q����
�

6B;m`2 9, ćF 5SJOJUZ� *O� )JMEFHBSE PG #JOHFO
 4DJWJBT
 **��� 'PM� ��S

���������� 3VQFSUTCFSH .4 	GBDTJNJMF
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" DMFBS FYBNQMF PG UIJT SPMF GPS UIF QBJOUFE JNBHF JT GPVOE JO UIF
3VQFSUTCFSH NBOVTDSJQU PG UIF 4DJWJBT
 B XPSL CZ UIF UXFMęI DFOUVSZ
QIJMPTPQIFS BOE NZTUJD )JMEFHBSE PG #JOHFO 	���������
� *O UIJT
XPSL 	TBEMZ MPTU EVSJOH UIF TFDPOE 8PSME 8BS
 XF ĕOE JMMVNJOBUJPOT
UIBU BMNPTU DFSUBJOMZ XFSF CBTFE PO )JMEFHBSE�T PXO WJWJE EFTDSJQ�
UJPOT BOE TLFUDIFT PG WJTJPOBSZ FYQFSJFODF 	$BWJOFTT
 ����
� ćF JMMV�
NJOBUFE 3VQFSUTCFSH NBOVTDSJQU HJWFT FWJEFODF PG IPX MBZ QFPQMF PG
UIF UJNF PQUJNJTUJDBMMZ BUUFNQUFE UP BUUBJO B HMJNQTF PG TBDSFE ĕHVSFT
BT UIFZ IBE BQQFBSFE UP NZTUJDT MJLF )JMEFHBSE 	-FJUDI
 ����
 Q���
�
*O EFTDSJCJOH IFS WJTJPO PG UIF 5SJOJUZ
 )JMEFHBSE XSJUFT IPX TIF TBX
B SBEJBOU MJHIU 	UIF 'BUIFS
 UIBU TVČVTFE B TBQQIJSF�CMVF ĕHVSF 	UIF
4PO

 XIP JUTFMG CMB[FT XJUI B HMPXJOH ĕSF 	UIF )PMZ 4QJSJU
 	/FXNBO

����
 QQ����o��
� ćF QBJOUFS USJFE UP SFDSFBUF UIF BQQFBSBODF PG UIJT
5SJOJUZ RVJUF MJUFSBMMZ
 CZ QSPEVDJOH BO JNBHF UIBU BMMPXT B WJFXFS UP
TFF UIJT ĕHVSF BT JU BQQFBSFE UP )JMEFHBSE
 UIPVHI OPX BJEFE CZ UIF
CPEJMZ FZF 	'JH� �
� *NBHFT MJLF UIJT XFSF DPODFJWFE BT JOTUSVNFOUT
PG WJTJPOBSZ FYQFSJFODF BOE
 BT +FČSFZ )BNCVSHFS FYQMBJOT
 XFSF JO�
UFOEFE UP iJOEVDF
 DIBOOFM
 BOE GPDVT UIBU FYQFSJFODFw 	)BNCVSHFS

����
 Q����
�

&YUBOU FYQMJDJU EJTDVTTJPOT PG QBJOUJOH JO NFEJFWBM XSJUJOHT BSF TUJMM
TDBSDF 	.BSTIBMM
 ����
 Q����
� /POFUIFMFTT
 UIFSF JT BNQMF DVMUVSBM
FWJEFODF UIBU EVSJOH UIF MBUFS .JEEMF "HFT QBJOUJOHT BOE JMMVNJOB�
UJPOT XFSF HFOFSBMMZ CFMJFWFE UP FYQBOE UIF TQIFSF PG UIF WJTJCMF� "T
4UFQIBOJF -FJUDI XSJUFT


NBOZ PCKFDUT DSFBUFE GPS QSJWBUF $ISJTUJBO EFWPUJPO NFEJ�
BUF UIF BDU PG WJTJPO� ćFZ GVODUJPOFE BT BJET UP DPOKVSJOH
WJTJPOT
 CVU EJE TP JO PSEFS UP BDIJFWF B EJSFDU FODPVOUFS
XJUI (PE 	-FJUDI
 ����
 Q���
�

ćJT NFEJBUJOH GVODUJPO PG QBJOUFE JNBHFT XBT OPU MJNJUFE UP DMFS�
JDBM PS FWFO QSJNBSJMZ SFMJHJPVT DJSDMFT
 CVU TQSFBE UISPVHIPVU UIF WFS�
OBDVMBS DVMUVSFT PG DPVOUSJFT TVDI BT *UBMZ
 'SBODF
 (FSNBOZ BOE ćF
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/FUIFSMBOET 	GPS EFUBJMFE EJTDVTTJPOT
 TFF 4DSJCOFS ���� BOE #JFSOPČ
����
�

*G UIJT JT SJHIU
 UIFO EVSJOH UIF MBUFS .JEEMF "HFT JNBHFT XFSF CF�
MJFWFE UP IBWF B QPXFS UP NBLF BCTFOU TDFOFT WJTJCMF� 5P NPEFSO FBST
UIJT JEFB JT MJLFMZ UP TPVOE PEE� *U EPFT OPU TFFN QPTTJCMF GPS B QBJOUFE
JNBHF UP NBLF BO BCTFOU TDFOF WJTJCMF
 CFDBVTF JU EPFT OPU TFFN QPT�
TJCMF UP TFF XIBU JT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT� 'SPN BNPEFSO GSBNF PG
NJOE JU JT OBUVSBM UP BTTVNF UIBU BU CFTU JNBHFT DBO BČPSE VT UIF JMMV�
TJPO PG TFFJOH� ZFU JU JT QBUFOUMZ DMFBS UIBU TVDI JMMVTJPOT BSF FYUSFNFMZ
SBSF� -PPLJOH BU 3FNCSBOEU�T QPSUSBJU PG +BO 4JY
 PS HMBODJOH BU UIF
JMMVTUSBUJPOT XIJMF CSPXTJOH B GPVSUFFOUI DFOUVSZ #PPL PG )PVST
 JU JT
NBOJGFTU UP VT UIBU XIBU XF TFF JT JNBHFT PG UIPTF TDFOFT
 BOE FRVBMMZ
DMFBS UIBU XF BSF OPU QSFTFOUFE XJUI UIPTF TDFOFT UIFNTFMWFT� %FTQJUF
UIFJS TQMFOEPVS
 UIF QBJOUFS�T FČPSUT IBSEMZ FWFS GPPM UIF FZF�

ćJT MFBWFT VT XJUI B UFOTJPO� 0O UIF POF IBOE XF BSF IBQQZ UP BD�
DFQU UIBU JNBHFT QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG B ĕHVSF PS
TDFOF� :FU PO UIF PUIFS XF NBZ SFNBJO IFTJUBOU PS FYQMJDJUMZ SFMVDUBOU
UP BDDFQU UIF DPODMVTJPOT UIFNFEJFWBMT TFFN UP IBWF ESBXO GSPN UIJT
PCTFSWBUJPO BCPVU JNBHFT BOE UIF QBJOUFS�T BSU� 8IBU JT CFIJOE UIJT
UFOTJPO * TVHHFTU UIF UFOTJPO BSJTFT CFDBVTF PG B DSVDJBM BNCJHVJUZ
JO UIF DPODFQU PG B WJTVBM BQQFBSBODF� 8JUI PVS EFTDSJQUJPOT PG BQ�
QFBSBODFT
 XF TPNFUJNFT BJN UP DIBSBDUFSJTF QFSDFQUVBM FODPVOUFST
BT TVDI
 BT XIFO * TBZ UIF MPSSZ BQQFBSFE JO UIF EJTUBODF� "U PUIFS
UJNFT XF XJTI UP DIBSBDUFSJTF UIF TFOTJCMF RVBMJUJFT PG UIF PCKFDUT PS
TDFOFT XF TP FODPVOUFS
 GPS FYBNQMF XIFO * TBZ PG ZPVS DBS UIBU JU
IBT B HSFBU BQQFBSBODF� * UBLF UIJT EJČFSFODF UP SFĘFDU B EJTUJODUJPO
CFUXFFO UXP XBZT PG UIJOLJOH BCPVU BQQFBSBODFT�

*O IJT FTTBZ A1SJNBSZ BOE 4FDPOEBSZ 2VBMJUJFT�
 QVCMJTIFE QPTUIVN�
PVTMZ BT B AUFOUBUJWF JOWFTUJHBUJPO�
 +PIO $PPL 8JMTPO IJHIMJHIUT UIBU
QFSDFQUVBM BDUT TVDI BT TFFJOH B MJHIUIPVTF
 GFFMJOH UIF XPPE
 PS
IFBSJOH B CBSLJOH EPH NBZ FRVBMMZ XFMM CF DPODFJWFE BT BQQFBSBODFT
PG UIFTF PCKFDUT�B MJHIUIPVTF
 XPPE
 B CBSLJOH EPH�UP B QFSDFJWFS
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	$PPL�8JMTPO
 ����
 Q����
� *O UIBU DBTF
 XF BSF DPOTJEFS UIF TBNF
PDDVSSFODFT GSPN UIF TJEF PG UIFJS PCKFDUT� )FSF XF BSF TUSJDUMZ
POMZ DPODFSOFE XJUI B QBSUJDVMBS QFSDFQUVBM FWFOU
 $PPL 8JMTPO
FNQIBTJTFT�UIF BQQFBSJOH PG UIF PCKFDU UP B QFSDFJWFS� ćF FWFOU
PG BO PCKFDU�T BQQFBSJOH UP B QFSDFJWFS JT JO UIJT DBTF OPU JUTFMG BO
PCKFDU PG QFSDFQUJPO� *U JT UIF FWFOU PG UIF PCKFDU�T CFJOH TFFO
 IFBSE
PS TNFMU CZ B QFSDFJWFS� *U JT OPU ATFOTJCMF� CVU ATFOTPSZ� BT * XJMM DBMM JU
	* CPSSPX UIF EJTUJODUJPO GSPN #ZSOF
 ����
� " TFOTPSZ BQQFBSBODF
PG UIF DFJMJOH XIFO * PQFO NZ FZFT JO UIF NPSOJOH JT BO FWFOU PG NZ
QFSDFJWJOH UIBU DFJMJOH�

4FOTJCMF BQQFBSBODFT
 CZ DPOUSBTU
 BSF UIPTF BQQFBSBODFT UIBU BSF
UIFNTFMWFT PCKFDUT PG QFSDFQUJPO� )�)� 1SJDF CSJOHT UIJT PVU TFWFSBM
EFDBEFT MBUFS
 XIFO IF EJTDVTTFT B WJBCMF CVU EJČFSFOU XBZ PG UIJOL�
JOH BCPVU BQQFBSBODFT� $PODFJWFE JO UIJT XBZ
 BQQFBSBODFT DBO UIFN�
TFMWFT CF QFSDFJWFE� *O IJT QBQFS A"QQFBSJOH BOE "QQFBSBODFT� 1SJDF
PCTFSWFT UIBU XF EFTDSJCF PCKFDUT PG QFSDFQUJPO BT iBQQFBSJOH TP�BOE�
TPw PS BT IBWJOH B iTVDI�BOE�TVDI BQQFBSBODFw
 XIFSF ATP�BOE�TP� PS
ATVDI�BOE�TVDI� TUBOE GPS QSFEJDBUFT TVDI BT ASFE�
 ASPUUFO�
 PS ADPBUFE�
	1SJDF
 ����
 QQ��o�
� 1SJDF UIJOLT XF EFTDSJCF BQQFBSBODFT JO UIJT
TFOTF XIFO XF VTF TQFDJĕD MPDVUJPOT TVDI BT iUIF BQQMF MPPLT SFEw

iyTNFMMT SPUUFOw
 iyGFFMT DPBUFEw FUD� )FSF XF BUUSJCVUF B QPTTJCMZ
DPNQMFY TFOTJCMF RVBMJUZ UP BO PCKFDU PG QFSDFQUJPO� *U JT B RVBMJUZ UIBU
JO QBSU EFUFSNJOFT IPX UIF PCKFDU TUSJLFT VT JO QFSDFQUJPO� 0O UIJT
VOEFSTUBOEJOH
 UIF BQQMF�T BQQFBSBODF JT OPU BO FWFOU CVU B TFOTJCMF
RVBMJUZ PG UIF BQQMF
 BOE BT TVDI NBZ JUTFMG CF QFSDFJWFE� " TFOTJCMF
BQQFBSBODF JT B QPTTJCMZ DPNQMFY WJTJCMF RVBMJUZ UIBU BO PCKFDU IBT� "T
B WJTJCMF RVBMJUZ
 B TFOTJCMF BQQFBSBODF JT TPNFUIJOH UIBU BO PCKFDU DBO
TIBSF XJUI PUIFS PCKFDUT 	B QPJOU FNQIBTJTFE CZ #SJBO0�4IBVHIOFTTZ
BT XFMM� ����
 Q����
�

8IFO EJTDVTTJOH BQQFBSBODFT
 XF TIPVME UBLF DBSF UP EJTUJOHVJTI
CFUXFFO TFOTPSZ BOE TFOTJCMF BQQFBSBODFT� " QPUFOUJBM BNCJHVJUZ
JO XIBU XF TBZ BOE UIJOL BCPVU BQQFBSBODFT IFMQT VT NBLF TFOTF
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PG XIBU * UBLF UP CF UIF DFOUSBM QIJMPTPQIJDBM EJTQVUF BCPVU JNBHFT�
8IFO XF TFF BO JNBHF
 XF BSF NBEF BXBSF PG UIF WJTVBM BQQFBSBODF
PG TPNF ĕHVSF PS TDFOF� ćBU JT PCWJPVT�JU JT CZ SFOEFSJOH TVDI BQ�
QFBSBODFT UIBU UIF QBJOUFS QVSTVFT IFS BSU� #VU IPX BSF XF UP VOEFS�
TUBOE XIBU HPFT PO XIFO UIJT IBQQFOT .FEJFWBM BVUIPST BDDFQUFE
UIBU UIF QBJOUFS�T JNBHFT NBLF GPS B TFOTPSZ BQQFBSBODF PG XIBU UIFZ
SFQSFTFOU�UIBU UIFZ FOBCMF BO FWFOU JO XIJDI BCTFOU TDFOFT WJTVBMMZ
BQQFBS UP B WJFXFS� ćF WJFX QPQVMBSJTFE JO UIF 3FOBJTTBODF XBT UIBU
UIF QBJOUFE JNBHF NFSFMZ DPQJFT UIF TFOTJCMF BQQFBSBODF PG B USJEJ�
NFOTJPOBM TDFOF�JU DPQJFT UIF WJTJCMF RVBMJUJFT UIBU EFUFSNJOF UIF
XBZ B TDFOF MPPLT� 8IJDI PG UIFTF WJFXT
 JG BOZ
 JT DPSSFDU 

ćF WJFX UIBU UIF QBJOUFE JNBHF NFSFMZ DPQJFT UIF WJTJCMF RVBMJU�
JFT UIBU EFUFSNJOF UIF XBZ B TDFOF MPPLT PS XPVME MPPL
 QPQVMBSJTFE
JO UIF 3FOBJTTBODF CVU PęFO USBDFE CBDL UP 1MBUP
 NBZ CF SFHBSEFE
UIF TUBOEBSE WJFX JO DVSSFOU QIJMPTPQIZ� 3FDFOU BVUIPST BDDFQU UIBU
UIF BSU PG QBJOUJOH JT NPSF PS MFTT FYDMVTJWFMZ DPODFSOFE XJUI BQQFBS�
BODFT� ćFZ VOEFSTUBOE UIJT UP NFBO UIBU UIF QBJOUFS DPQJFT UIF MPPL
PG UIJOHT UISPVHI UIF BQQMJDBUJPO BOE UXP�EJNFOTJPOBM BSSBOHFNFOU
PG QJHNFOUT PO B ĘBU CFBSFS 	DG� 0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 Q����
���� )Z�
NBO
 ����
� &WFO QIJMPTPQIFST XIP EP OPU BDDPSE XJUI UIJT TUBOE�
BSE WJFX BSF UZQJDBMMZ SFMVDUBOU UP USFBU JNBHFT BT HFOVJOFMZ TFOTPSZ
BJET� ćFZ TVHHFTU UIBU
 BMUIPVHI JNBHFT EP OPU SFQSFTFOU CZ DPQZJOH
TFOTJCMF BQQFBSBODFT
 JU JT FRVBMMZ GBMTF UIBU UIFZ SFQSFTFOU CZ NBL�
JOH BCTFOU TDFOFT WJTJCMF� *OTUFBE
 BO JNBHF SFQSFTFOUT CZ XBZ PG B
RVBTJ�TFOTPSZ BQQFBSBODF� JNBHFT BSF WJTVBM JMMVTJPOT PS DBVTF OPO�
WFSJEJDBM QFSDFQUJPOT 	(PNCSJDI
 ����� /FXBMM
 ����
� UIFZ JOWJUF
VT UP JNBHJOF TFFJOH UIPTF TDFOFT 	8BMUPO
 ����
� UIFZ HJWF SJTF UP
BO FYQFSJFODF VOJRVF UP JNBHF�TFFJOH 	8PMMIFJN
 ����� 8PMMIFJN

����
� ćJT IBT QVTIFE UIF DFOUSBM RVFTUJPO
 OBNFMZ XIFUIFS JNBHFT
DBO NBLF UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU HFOVJOFMZ WJTJCMF
 JOUP UIF CBDL�
HSPVOE� :FU
 UP NZ NJOE UIF JTTVF JT GBS GSPN SFTPMWFE�

*U NBZ CF PCKFDUFE UIBU UIF RVFTUJPO XIFUIFS JNBHFT DBO NBLF
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TDFOFT WJTJCMF JT OPU SBJTFE CFDBVTF UIF RVFTUJPO JT DPOGVTFE� ćF
NFEJFWBM DPODFQUJPO PG JNBHFT
 BT * IBWF QSFTFOUFE JU
 SFTUT PO OP
NPSF UIBO B XJTIGVM GBOUBTZ
 UIF PCKFDUJPO SVOT� *U JT QFSIBQT VO�
EFSTUBOEBCMF UIBU B EFFQMZ SFMJHJPVT DVMUVSF ESFBNT VQ B DPOOFDUJPO
XJUI B SFBMJUZ FOUJSFMZ PVUTJEF UIF HSBTQ PG PSEJOBSZ QFPQMF� :FU BT
B QIJMPTPQIJDBM UIFPSZ
 UIJT JEFB HJWFT XBZ VOEFS FWFO UIF TMJHIUFTU
QSFTTVSF� 0OMZ UIJOHT UIBU BSF BDUVBMMZ QSFTFOU UP UIF TFOTFT DBO CF
QFSDFJWFE� ćFSFGPSF
 UIF TVHHFTUJPO UIBU JNBHFT BČPSE VT WJTJPOT
PG TDFOFT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT JT OPU B QIJMPTPQIJDBM BOTXFS JO
UIF DVSSFOU EFCBUF 	DG� )ZNBO
 ����
 Q���� TFF BMTP )PQLJOT
 ����

Q����
� *U EPFT OPU FYQMBJO XIBU JU JT GPS B QBJOUFS UP SFOEFS UIF WJTVBM
BQQFBSBODF PG UIJOHT� "U CFTU JU JT BO FYQSFTTJPO PG QIJMPTPQIJDBM
QV[[MFNFOU� .PSF QSPCMFNBUJDBMMZ
 JO UIF IBOET PG NFEJFWBM BVUIPST
JU JT MJLFMZ UP CF FWJEFODF PG BOJNJTN
 TVQFSTUJUJPO
 PS QMBJO XJTIGVM
UIJOLJOH� ćF SFBM DIBMMFOHF JT UP FYQMBJO XIZ
 JO B TJUVBUJPO XIFSF
XF DBOOPU TFF B TDFOF
 XF TUJMM ĕOE JU TP OBUVSBM UP TBZ UIBU XF EP
 BOE
FYFSDJTF B WBSJFUZ PG WJTVBM BCJMJUJFT TVDDFTTGVMMZ�

"MUIPVHI GBNJMJBS FOPVHI
 UIJT EJBHOPTJT SFTUT PO B NJTUBLF� ćF
SFBTPOJOH MFUT B QJFDF PG EPHNB HFU JO UIF XBZ PG B GSVJUGVM BQQSPBDI
UP JNBHFT� "T JT XJEFMZ LOPXO CZ TDIPMBST XSJUJOH BCPVU UIF QFSJPE

UIF NFEJFWBM BUUJUVEF UP JNBHFT JT OPU KVTU TPNF JOTUBODF PG BOJNJTN

TVQFSTUJUJPO
 PS XJTIGVM UIJOLJOH� .FEJFWBM WJTVBM DVMUVSF NBOJGFTUT
JUTFMG JO UIF XBZ JU EPFT CFDBVTF PG TQFDJĕD QIJMPTPQIJDBM BTTVNQUJPOT
BCPVU WJTJPO 	.JMFT
 ����� #JFSOPČ
 ����
 Q���
� "MUIPVHI UIFJS BUUJ�
UVEF UPXBSET JNBHFT XBT OPU B UPQJD PG FYQMJDJU QIJMPTPQIJDBM UIFPS�
JTJOH
 NFEJFWBM BVUIPST DFSUBJOMZ EJE FOHBHF JO QIJMPTPQIJDBM EJTQVUFT
BCPVU XIBU WJTJPO JT�

*O UIF OFYU UXP TFDUJPOT * XBOU UP TIPX JO XIBU XBZ UIF NFEJFWBM
BUUJUVEF UPXBSET WJTVBM JNBHFT XBT NBEF QPTTJCMF CZ TQFDJĕD BTTVNQ�
UJPOT BCPVU WJTJPO� * XJMM ĕSTU TIPX IPX UIF QIJMPTPQIJDBM EJTQVUF
BCPVU JNBHFT JT OPU JOEFQFOEFOU PG BOPUIFS TPVSDF PG QIJMPTPQIJDBM
QV[[MFNFOU
 OBNFMZ QV[[MFNFOU PWFS WJTJPO BT TVDI� 'PMMPXJOH
 * FY�
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QMBJO IPX B TQFDJĕD SFTPMWF PG UIF QV[[MFNFOU BCPVU WJTJPO FOBCMFE
QIJMPTPQIFST UP BMMPX GPS BO VOEFSTUBOEJOH JO XIJDI WJTJPO DBO CF PG
NPSF UIBO NFFUT UIF FZF� /P EPVCU UIF NFEJFWBM WJFX TFFNT DPOUSP�
WFSTJBM UP DPOUFNQPSBSZ QIJMPTPQIFST PG QFSDFQUJPO� :FU
 BT * IPQF UP
TIPX
 JU BU MFBTU DPOUBJOT UIF HFSN PG BO JNQPSUBOU DPSSFDUJPO UP PVS
PXO VOEFSTUBOEJOH PG UIF SPMF JNBHFT QMBZ JO WJTJPO�

��� ćF QSPCMFN PG WJTJPO
*NQMJDJU JO MBUF NFEJFWBM SFMJHJPVT QSBDUJDFT
 PS NPSF CSPBEMZ JO BT�
QFDUT PG UIF NBOJGFTU JNBHF PG UIF UJNF
 XF ĕOE B TUBODF UPXBSET B
DSVDJBM QIJMPTPQIJDBM EJTQVUF BCPVU JNBHFT� "U UIF UJNF
 NBOZ UPPL
JU GPS HSBOUFE UIBU JNBHFT XFSF BCMF UP NBLF WJTJCMF UIF TDFOFT BOE
ĕHVSFT UIFZ SFQSFTFOUFE� * OPUFE IPX UIJT JEFB UP NBOZ UPEBZ XJMM
TPVOE TUSBOHF BOE TVQFSTUJUJPVT� )PX DPVME UIFZ IBWF UIPVHIU UIBU
PCKFDUT OPU BDUVBMMZ QSFTFOU UP VT DPVME OPOFUIFMFTT CF TFFO ćFSF
NBZ OPU CF B TJOHMF BOTXFS UP UIJT RVFTUJPO� #VU * XBOU UP TVHHFTU UIBU
UIF DPOWJDUJPO DBOOPU CF EJTNJTTFE TJNQMZ BT B QJFDF PG BOJNJTUJD MPSF�
* XJMM TIPX UIBU JU RVJUF OBUVSBMMZ ĘPXT GSPN B TQFDJĕD TPMVUJPO UP B
GBS NPSF HFOFSBM QIJMPTPQIJDBM QV[[MF�

#FGPSF * DPOUJOVF
 IPXFWFS
 * XBOU UP DMFBS VQ POF QFSTJTUFOU
NJTDPODFQUJPO� /PU JOGSFRVFOUMZ JU JT BTTVNFE UIBU JNBHF QSBDUJDFT
UISPVHIPVU UIF .JEEMF "HFT BSF SPPUFE JO UIF BMNPTU NBHJDBM CFMJFG
UIBU BO JNBHF PG B TBJOU JT JEFOUJDBM UP UIBU TBJOU� 0OMZ CFDBVTF UIFZ
CFMJFWF UIBU SFQSFTFOUBUJPO BOE SFQSFTFOUFE BSF JEFOUJDBM
 UIF UIPVHIU
SVOT
 EP QFPQMF EVSJOH UIF .JEEMF "HFT FOHBHF XJUI JNBHFT JO UIF
XBZ UIFZ EP� 4PNF BVUIPST BTDSJCF UIJT WJFX UBDJUMZ UP NFEJFWBM
QSBDUJUJPOFST
 GPS JOTUBODF XIFO UIFZ BTTVNF UIBU XIFO WJFXFST XFSF
TBJE UP HB[F BU B SFQSFTFOUFE TBJOU UIFZ XFSF UBLFO UP CF HB[JOH BU OP
NPSF UIBO B QBJOUJOH PG UIBU TBJOU 	F�H� (BSDÓB
 ����
� 0UIFST
 TVDI
BT #FMUJOH 	����
 BOE 'SFFECFSH 	����

 BUUSJCVUF UIF WJFX FYQMJDJUMZ

BOE FWFO DFMFCSBUF JU GPS JUT BMMFHFE QSPGVOEJUZ 	GPS B SFDFOU DSJUJDJTN
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PG UIJT XBZ PG ANZUIPMPHJTJOH� UIF JNBHF
 TFF 8JFTJOH
 ����
� *G UIFTF
BVUIPST BSF SJHIU
 UIFO NFEJFWBM JNBHF QSBDUJDFT XFSF DMFBSMZ SPPUFE
JO B DPOGVTJPO�

4VDI BO JOUFSQSFUBUJPO JT VOUFOBCMF
 IPXFWFS� /P EPVCU QMFOUZ PG
QFPQMF XJMM JOEFFE IBWF CFMJFWFE TPNFUIJOH MJLF UIJT 	"OUPOPWB
 ����

Q����
� 1MFOUZ PG QFPQMF OPXBEBZT CFMJFWF UIFZ XFSF BCEVDUFE CZ FY�
USBUFSSFTUSJBMT� :FU BNPOH UIF MFBSOFE XIP UPPL TFSJPVTMZ UIF XBZ
JNBHFT BČPSEFE WJTJPOT PG TBJOUT BOE SFMJHJPVT OBSSBUJWFT
 UIFSF XFSF
NBOZ XIP EJTUBODFE UIFNTFMWFT RVJUF FYQMJDJUMZ GSPN BOZ TVDI DSVEF
BOJNJTN� 0ďDJBM HVJEFMJOFT PO IPX UP VTF JNBHFT JO DMFBS UFSNT EJD�
UBUF UIBU UIF iTBDSBNFOUBM HB[Fw PG UIF QJPVT POMPPLFS TIPVME HP PVU
UP UIF TBJOU WJTJCMF CZNFBOT PG UIF JNBHF
 BOE OPU UP UIF QBJOUJOH JUTFMG
	4DSJCOFS
 ����
 Q���
� .PSFPWFS
 UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO SFQSFTFOU�
BUJPO BOE SFQSFTFOUFE TFFNT UP IBWF CFFO BDDFQUFE FWFO BNPOH MBZ
DPNNVOJUJFT� &VHÒOF)POÏF EFTDSJCFT IPX PSEJOBSZ QFPQMF XFSF VO�
EFSUBLJOH QJMHSJNBHFT UP BMMFHFE ANJSBDVMPVT� JNBHFT�JNBHFT BCPVU
XIJDI QFPQMF TBJE UIBU UIF SFQSFTFOUFE TBJOU XBT BDUVBMMZ QSFTFOU JO
UIFN 	)POÏF
 ����
 Q����
� ćPTF QJMHSJNBHFT NBZ IBWF CFFO NJT�
HVJEFE
 CVU UIF GBDU UIBU UIPTF JNBHFT XFSF EFFNFENJSBDVMPVT QSPWFT
UIBU FWFO MBZ QFPQMF EJE OPU JEFOUJGZ JNBHFT BT TVDI XJUI XIBU UIFZ
SFQSFTFOUFE�

*OTUFBE
 UIF DSVY JT UIJT� ćF DMBJN UIBU XF DBO TFF UIJOHT UIBU
BSF OPU QSFTFOU UP TJHIU JT POMZ QV[[MJOH PO UIF BTTVNQUJPO UIBU WJT�
JPO SFRVJSFT JUT PCKFDUT UP CF QSFTFOU� *U JT B XJEFTQSFBE WJFX BNPOH
QIJMPTPQIFST
 CPUI PG UIF QBTU BOE PG UPEBZ
 UIBU UIF PCKFDUT PG QFS�
DFQUJPO NVTU TPNFIPX CF JO DPOUBDU XJUI PS PUIFSXJTF BDU VQPO B
QFSDFJWFS� ćJT JT CFDBVTF QFSDFQUJPO JT QBTTJWF�JU JT TPNFUIJOH XF
VOEFSHP� :FU
 QSFDJTFMZ EVSJOH UIF MBUFS .JEEMF "HFT
 UIJT BTTVNQ�
UJPO JUTFMG TUPPE VOEFS QSFTTVSF� " TJHOJĕDBOU USBEJUJPO XBT TDFQUJDBM
PG UIF TVHHFTUJPO UIBU QFSDFQUJPO SFRVJSFT DPOUBDU� ćFZ RVFTUJPOFE
UIF JEFB UIBU QFSDFQUJPO JT B QBTTJWF SFTQPOTF UP B TUJNVMVT� ćF QSFT�
TVSF JO QBSU UVSOFE GPSDFGVM CFDBVTF PG B HFOFSBM QV[[MFNFOU BCPVU
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WJTJPO�
-PPLJOH PVU PG IJT PďDF XJOEPX JO UIF 8BSCVSH *OTUJUVUF JO #ZOH

1MBDF JO -POEPO
 &SOTU (PNCSJDI XBT BCMF UP TFF UIF UPXFSJOH CVJME�
JOH PG 4FOBUF )PVTF PO .BMFU 4USFFU� " DPOTJEFSBCMF EJTUBODF TFQBS�
BUFT UIF SFTQFDUJWF MPDBUJPOT PG UIFTF CVJMEJOHT� 4JHIU IBT UIF DSVDJBM
DIBSBDUFSJTUJD PG CFJOH POF PG UIF EJTUBM TFOTFT� 0CKFDUT XF TFF TFFN
UP CF MPDBUFE BU B EJTUBODF GSPN VT� *G PCKFDUT BSF MPDBUFE BU B EJTUBODF

UIFO UIFZ BSF OPU JO DPOUBDU XJUI PVS QPXFS PG TJHIU� 5P CF JO DPOUBDU

UXP UIJOHT NVTU CF TQBUJBMMZ TJNVMUBOFPVT JO TPNF XBZ� $POUBDU EPFT
OPU BMMPX GPS HBQT� )FODF
 JU FNFSHFT UIBU JO WJTVBM QFSDFQUJPO UIF QFS�
DFJWFS JT OPU JO DPOUBDU XJUI UIF QFSDFJWFE� :FU BU UIF TBNF UJNF
 JU JT
BMTP OBUVSBM UP UIJOL UIBU QFSDFQUJPO SFRVJSFT DPOUBDU CFUXFFO QFS�
DFJWFS BOE QFSDFJWFE� ćJT JT CFDBVTF JO QFSDFQUJPO PCKFDUT BDU VQPO
PVS TFOTFT� *G UIFSF JT OP TVDI UIJOH BT BDUJPO BU B EJTUBODF
 UIFO XF
BSF JO DPOUBDU XJUI UIF PCKFDUT BDUJOH VQPO PVS TFOTFT� 4PNFPOF NBZ
UISPX B MPOH CBMM JO ZPVS EJSFDUJPO� ćF CBMM DBO POMZ BDU VQPO ZPVS
DVUBOFPVT SFDFQUPST JG JU BDUVBMMZ NBLFT DPOUBDU XJUI ZPVS TLJO� :PV
POMZ GFFM UIF CBMM XIFO JU BDUVBMMZ IJUT ZPV�

1V[[MFNFOU BCPVU WJTJPO BSJTFT CFDBVTF UXP BTTVNQUJPOT TFFN WFSZ
OBUVSBM� 0O UIF POF IBOE
 UIBU QFSDFQUJPO SFRVJSFT DPOUBDU CFUXFFO
QFSDFJWFS BOE QFSDFJWFE� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIBU JO WJTVBM QFSDFQUJPO
UIF QFSDFJWFS JT OPU JO DPOUBDU XJUI UIF QFSDFJWFE�

�� 1FSDFQUJPO SFRVJSFT DPOUBDU CFUXFFO QFSDFJWFS BOE QFSDFJWFE
�� *O WJTVBM QFSDFQUJPO QFSDFJWFS BOE QFSDFJWFE BSF OPU JO DPOUBDU

ćF ĕSTU BTTVNQUJPO JT B HFOFSBM UIFTJT BCPVU QFSDFQUJPO� ćF TFDPOE
JT BO FNQJSJDBM PCTFSWBUJPO BCPVU UIF DPOEJUJPOT PG WJTVBM QFSDFQUJPO

BO BTTVNQUJPO UIBU BOZ TJHIUFE JOEJWJEVBM DBO USZ UP WFSJGZ GPS UIFN�
TFMWFT� 	5P GPMMPX B TVHHFTUJPO PG "SJTUPUMF
 POF DPVME USZ UP CSJOH BO
PCKFDU JO DPOUBDU XJUI UIF FZF BOE BTTFTT XIFUIFS POF DBO TUJMM TFF JU�

4PNFUIJOH DBOOPU CPUI CF BOE OPU CF JO DPOUBDU XJUI BOPUIFS UIJOH�
5P SFTPMWF UIF QV[[MF
 POF PS UIF PUIFS BTTVNQUJPO IBT UP HJWF�
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ćF QV[[MFNFOU BCPVU WJTJPO IBT TIBQFE EJTDVTTJPOT JO UIF QIJMP�
TPQIZ PG QFSDFQUJPO TJODF BODJFOU UJNFT 	TFF -JOECFSH
 ����� 5BDIBV

����� 5BDIBV
 ����
� 5P NBOZ UIF BTTVNQUJPO UIBU QFSDFQUJPO SF�
RVJSFT DPOUBDU CFUXFFO QFSDFJWFS BOE QFSDFJWFE TFFNFE VOTIBLBCMF�
1FSDFQUJPO XBT HFOFSBMMZ VOEFSTUPPE UP CF B LJOE PG BMUFSBUJPO� 0OF
QFSDFJWFT POMZ XIFO POF�T TFOTPSZ SFDFQUPST BSF BMUFSFE CZ TPNFUIJOH
FMTF
 BO JEFB XF ĕOE JO "SJTUPUMF� "T "SJTUPUMF FNQIBTJTFE
 FWFSZ DBTF
PG BMUFSBUJPO SFRVJSFT TQBUJBM TJNVMUBOFJUZ
 UIBU JT
 DPOUBDU 	1IZT�ŃĶĶ�Ɗ

DG� 8BSEZ
 ����
� 3FĘFDUJPO PO UIF TFOTF PG UPVDI DPOĕSNT IJT HFO�
FSBM UIFPSZ PG QFSDFQUJPO BT SFRVJSJOH BMUFSBUJPO PG TFOTPSZ SFDFQUPST
UISPVHI DPOUBDU� "T %BWJE -JOECFSH PCTFSWFT
 JO UIF BODJFOU XPSME

UIF BOBMPHZ PG QFSDFQUJPO CZ DPOUBDU JO UIF TFOTF PG UPVDI
TFFNFE UP FTUBCMJTI UP OFBSMZ FWFSZCPEZ�T TBUJTGBDUJPO UIBU
DPOUBDU XBT UBOUBNPVOU UP TFOTBUJPO
 BOE JU XBT OPU BQ�
QBSFOU UIBU GVSUIFS FYQMBOBUJPO XBT SFRVJSFE� 	-JOECFSH

����
 Q���


'PS B MPOH UJNF UPVDI XBT SFHBSEFE BT UIF DMFBSFTU NPEFM GPS QFS�
DFQUJPO BT TVDI
 JO QBSU CFDBVTF JU FYFNQMJĕFE TP DMFBSMZ UIF JEFB UIBU
QFSDFQUJPO JT B LJOE PG BMUFSBUJPO� 'PS UIJT SFBTPO
 UIF NPTU GBNJMJBS
BOE JOĘVFOUJBM XBZ UP SFTPMWF UIF BCPWF QV[[MFNFOU BCPVU WJTJPO XBT
UP SFKFDU UIF TFDPOE BTTVNQUJPO� %FTQJUF BQQFBSBODFT
 UIF JEFB XPVME
CF
 JO WJTVBM QFSDFQUJPO UIF QFSDFJWFS JT JO DPOUBDU XJUI UIF QFSDFJWFE�

1IJMPTPQIFST XIP BDDFQUFE UIBU QFSDFQUJPO SFRVJSFT DPOUBDU JO�
GFSSFE UIBU UIFSF NVTU CF TPNF TPNF VOOPUJDFE PCKFDU PG QFSDFQUJPO

TPNF UFSUJVN RVJE CFTJEFT UIF QFSDFJWFS BOE UIF EJTUBM PCKFDU
 UIBU
JT BCMF UP BDU VQPO UIF QFSDFJWFS BT B QSPYZ� ćJT IZQPUIFTJT HBWF
SJTF UP B TPQIJTUJDBUFE UIFPSZ PG WJTJPO
 POF UIBU DPODFJWFE PG WJTJPO
PO UIF NPEFM PG UIF JOHFTUJPO PS JOUSPNJTTJPO PG WJTVBM GPSNT� ćF
JOUSPNJTTJPOJTU TPMVUJPO UP UIF QSPCMFN PG WJTJPO HPFT CBDL BU MFBTU
BT GBS BT UIF FBSMZ BUPNJTUT
 XIP QSPQPTFE UIBU EJTUBM PCKFDUT FNJU
UIJO ĕMNT JO BMM EJSFDUJPOT
 ĕMNT UP XIJDI POMZ PVS FZFT BSF TFOTJUJWF�
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'SFRVFOUMZ
 UIFTF ĕMNT XFSF DPODFJWFE BT MJLFOFTTFT PG UIF PCKFDUT
UIBU TIBSFE UIFJS WJTJCMF GPSN� #Z NFBOT PG UIF TIBQF BOE DPMPVS
PG UIF GPSNT UIBU SFBDI PVS FZF UIF TPVM JT BCMF UP JOUFSQSFU UIFN BT
CFMPOHJOH UP UIJT PS UIBU EJTUBM PCKFDU�

)FSF XF IBWF UIF FNFSHFODF PG B EJTUJODUJWF BOE DPOUSPWFSTJBM UIF�
PSZ PG WJTJPO
 B IZQPUIFTJT UIBU TFFLT UP FYQMBJO IPX JU JT QPTTJCMF UP TFF
PCKFDUT BU BMM� 7JTJPO JT QPTTJCMF
 CFDBVTF PCKFDUT DBO TFOE PVU WJTJCMF
ĕMNT UIBU SFBDI UIF FZF� ćF EJTUBM PCKFDU JT DBVTBMMZ SFTQPOTJCMF GPS
CSJOHJOH BCPVU BO BMUFSBUJPO JO UIF QFSDFJWFS
 CZ QSPQBHBUJOH GPSNT
UIBU JNQJOHF VQPO UIF QFSDFJWFS� ćJT TFDVSFT UIF QSFTFODF PG UIF
QFSDFJWFE PCKFDU
 CF JU CZ QSPYZ� ćF PCKFDU DBO CF QFSDFJWFE CFDBVTF
JU FNJUT WJTJCMF GPSNT
 XIJDI JO UVSO BSF JO DPOUBDU XJUI UIF QFSDFJWFS�
*O PUIFS XPSET
 JU QSPWJEFT B XBZ UP IPME PO UP UIF BTTVNQUJPO UIBU
QFSDFQUJPO SFRVJSFT DPOUBDU
 BOE UIBU XF DBO POMZ QFSDFJWF XIBU JT
QSFTFOU UP TFOTF�

*O SFDFOU UJNFT
 JOUSPNJTTJPOJTU UIFPSZ IBT FNFSHFE BT BO BQQBSFOU
WJDUPS� 8JUI TPNFNPEJĕDBUJPOT
 JU PVUMJOFT UIF TUBOEBSENPEFSOXBZ
PG UIJOLJOH BCPVU WJTJPO
 BT B XIPMMZ QBTTJWF CPNCBSENFOU PG UIF FZF�
ćF UIJO ĕMNT IBWF HJWFO XBZ UP SBZT PG MJHIU
 BOE UIF SFMJBODF PO MJLF�
OFTTFT IBT CFFO HJWFO VQ JO GBWPVS PG B DPOĕEFODF JO UIF QSJODJQMFT
PG NPEFSO PQUJDT BOE OFVSPTDJFODF� 8IFO XF SFBDI NPEFSO QIJMP�
TPQIZ
 UIF TUPSZ XF HFU UPME TUBSUT UP TPVOE EBOHFSPVTMZ NVOEBOF UP
PVS FBST
 PCTDVSJOH JUT UIFPSFUJDBM JOHFOVJUZ� MJHIU JT SFĘFDUFE CZ UIF
PCKFDU
 JU DBO CF EJWJEFE JO SBZT
 FBDI USBWFMMJOH JO B TUSBJHIU MJOF GSPN
B QBSU PG UIF PCKFDU UP PVS FZFT
 DBVTJOH TVCUMF
 TZTUFNBUJD BMUFSBUJPOT
JO UIF PSHBO PG TJHIU�EJTUBOU PCKFDUT SFĘFDU MJHIU UIBU DBO BDU PO UIF
FZF BOE JUT SFUJOB
 FOBCMJOH WJTJPO PG UIPTF PCKFDUT� .BOZ QIJMPTPQI�
FST TUJMM UBLF UIJT BT BO BEFRVBUF FYQMBOBUJPO PG XIBU JU JT UP TFF UIJOHT
BU B EJTUBODF 	F�H� #VSHF
 ����� TFF 5SBWJT
 ���� GPS EJTTFOU
�

)PXFWFS
 UIF JOUSPNJTTJPOJTU WJFX XBT OPU BMXBZT EPNJOBOU� *O
BODJFOU BOE NFEJFWBM UJNFT UIF JOUSPNJTTJPOJTU WJFX XBT IFBWJMZ DSJ�
UJDJTFE� .BOZ XSJUFST UPPL UIF WJFX UP CF TJNQMZ JODPIFSFOU� 8IFO



�� $IBQUFS �� ćF QSPCMFN PG JNBHFT

(PNCSJDI MPPLFE PVU PG IJT XJOEPX BOE TBX 4FOBUF )PVTF�T DPODSFUF
GBÎBEF
 IF XBT BCMF UP TFF POF PG UIF MBSHFTU CVJMEJOHT JO #MPPNTCVSZ�
ćF JOUSPNJTTJPOJTU OPX NBLFT JU TFFN BT JG B WJTJCMF ĕMN PS DPQZ PG
UIF FOUJSF CVJMEJOH NVTU IBWF TPNFIPX ĕUUFE UISPVHI UIF UJOZ BQFS�
UVSFT PG (PNCSJDI�T FZFT� ćJT TFFNT BCTVSE 	-JOECFSH
 ����
 Q���
�
&TQFDJBMMZ CFGPSF UIF WJFX DPVME CF HJWFO BO PQUJDBM FYQPTJUJPO
 NBOZ
QIJMPTPQIFST UPPL UIF JOUSPNJTTJPOJTU TPMVUJPO UP MFBWF UIF BDUVBM QSP�
DFTT PG WJTVBM QFSDFQUJPO NPSF NZTUFSJPVT UIBO BOZ PG JUT SJWBMT�

"OE SJWBMT UIFSF XFSF� "U MFBTU JO UIF MBUFS .JEEMF "HFT
 UIF JOUSP�
NJTTJPOJTU BOTXFS UP UIF QV[[MF PG WJTJPO XBT UBLFO UP CF GBS GSPN
PCWJPVT� *OTUFBE
 BO "VHVTUJOJBO VOEFSTUBOEJOH PG QTZDIPMPHZ BOE
QFSDFQUJPO
 TUSPOHMZ CBTFE JO B OFP�1MBUPOJD USBEJUJPO EFSJWJOH GSPN
1MPUJOVT
 XBT GSFRVFOUMZ UBLFO GPS HSBOUFE 	.JMFT
 ����
 DI�� IFMQ�
GVMMZ DPNQBSFT 1MPUJOVT BOE "VHVTUJOF� TFF BMTP &NJMTTPO
 ����
� "
ESJWJOH UIPVHIU PG "VHVTUJOJBO QTZDIPMPHZ XBT UIBU QFSDFQUJPO PG
UIF NBUFSJBM XPSME EPFT OPU SFRVJSF BOZ DPOUBDU CFUXFFO JU BOE UIF
TPVM� *OTUFBE
 QFSDFQUJPO JT B TQJSJUVBM BDUJWJUZ EJSFDUFE BU UIF XPSME�
"MUIPVHI "VHVTUJOF�T SFNBSLT PO UIF OBUVSF PG TJHIU BSF TDBUUFSFE
 JU
JT DMFBS UIBU IF NBJOUBJOFE UIBU XF DBO POMZ TFF UIF NBUFSJBM XPSME
BSPVOEVTXJUI PVS FZFT CFDBVTF PG UIFXBZXF BDU BOEEJSFDU PVSTFMWFT
UPXBSET UIBU XPSME 	4JMWB
 ����B� .JMFT
 ����
 Q����
� 4FFJOH
 BDDPSE�
JOH UP"VHVTUJOF
 JT BO BDUJWJUZ PG UIF TPVM� *U JT UIF BDUJWJUZ PG EJSFDUJOH
POF�T WJTVBM BUUFOUJPO PVUXBSET
 PG WJTVBMMZ SFBDIJOH PVU GPS BOE TQJS�
JUVBMMZ AUPVDIJOH� UIF PCKFDU� 8JUIPVU UIJT BDUJWJUZ PG UIF TPVM
 UIF FZF
DPVME CF PQFO
 CVU JU XPVME OPU CF BCMF UP HFU BOZUIJOH JOUP WJFX�

" MBUF FYQPOFOU PG B WJFX PG WJTJPO JOTQJSFE CZ "VHVTUJOF JT UIF
FJHIUFFOUI DFOUVSZ (FSNBO NZTUJD &NBOVFM 4XFEFOCPSH� 4XFEFO�
CPSH XSJUFT UIBU i<U>IF TJHIU PG UIF FZF
 TUSJDUMZ TQFBLJOH
 JT OPUIJOH
CVU UIF TJHIU PG UIF TQJSJU QSPEVDFE PVUXBSETw 	DJUFE JO ,BOU
 ����
�
*O UIF FJHIUFFOUI DFOUVSZ
 4XFEFOCPSH�T BEIFSFODF UP BO "VHVTUJOJBO
QTZDIPMPHZ XBT EFFQMZ VOGBTIJPOBCMF� :FU JO UIF MBUFS .JEEMF "HFT B
WFSTJPO PG UIF "VHVTUJOJBO UIFPSZ PG WJTJPO IBE UIF TUBUVT PG UIF SF�
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DFJWFE WJFX� *U XBT POMZ XJUI UIF SFEJTDPWFSZ PG UIF XPSLT PG "SJT�
UPUMF
 WJB UIF DPNNFOUBUPST BOE UIF "SBCJD USBEJUJPO PG PQUJDT
 UIBU
UIF BDUJWF EJNFOTJPO UP WJTJPO DBNF UP TUBOE JO OFFE PG EFGFODF�

��� "DUJWF BOE QBTTJWF QFSDFQUJPO
/PU JOGSFRVFOUMZ
 UIF IFBSU PG B EFDBEF�MPOHXBS DBO CF VOEFSTUPPE CZ
HSBTQJOH UIF LFZNBOPFVWSFT UBLFO PO JUTNPTU DSVDJBM CBUUMF HSPVOET�
-BUF NFEJFWBM QIJMPTPQIZ TBX B SFWJWFE DPOUSPWFSTZ PWFS UIF OBUVSF
PG TJHIU
 SFTVMUJOH GSPN B DMBTI CFUXFFO BO FTUBCMJTIFE "VHVTUJOJBO
QJDUVSF PG QTZDIPMPHZ BOE B SFOFXFE JOUFSFTU JO BO "SJTUPUFMJBO TDJ�
FODF PG UIF NJOE� *O UIJT EJTQVUF
 BO JNQPSUBOU HSPVOE PG TLJSNJTI
XBT UIF XBY BOBMPHZ�UIF TJNJMF UIBU MJLFOFE WJTVBM QFSDFQUJPO UP UIF
JNQSFTTJPO PG B TIBQFE SJOH PO B XBY UBCMFU�

ćF XBY BOBMPHZ JO UIF DPOUFYU PG WJTJPO JT
 JG OPU JOUSPEVDFE
 UIFO
BU MFBTU NPTU GBNPVTMZ VTFE CZ "SJTUPUMF XIFO IF XSJUFT UIBU

*O HFOFSBM DPODFSOJOH BMM QFSDFQUJPO
 JU NVTU CF HSBTQFE
UIBU B TFOTF JT B DBQBDJUZ PG SFDFJWJOH UIF TFOTJCMF GPSNT
XJUIPVU NBUUFS
 BT UIF XBY SFDFJWFT UIF NBSL PG UIF TJHOFU
SJOH XJUIPVU UIF JSPO PS HPME� JU UBLFT UIF HPMEFO PS CSB[FO
NBSL
 CVU OPU BT HPME PS CSPO[F� 	"SJTUPUMF
 %F "OJNB
���B��o��


8IBU JT JU GPS UIF TPVM UP CF JNQSFTTFE CZ BO FYUFSOBM GPSN BT UIF XBY
SFDFJWFT UIF NBSL PG B TJHOFU SJOH "DDPSEJOH UIF UIFPSZ PG WJTJPO
PČFSFE JO %F "OJNB
 UIF TFOTJCMF GPSN PG UIF EJTUBOU PCKFDU JT USBOT�
NJUUFE UISPVHI UIF NFEJVN PG BJS
 BMMPXJOH UIF QFSDFQUJCMF RVBMJUJFT
UP BMUFS UIF TUBUF PG UIF FZF
 XJUIPVU CSJOHJOH UIF FZF JO DPOUBDU XJUI
UIF PCKFDU�T NBUUFS 	TFF ,BMEFSPO
 ���� GPS B DPNQFMMJOH SFDPOTUSVD�
UJPO PG "SJTUPUMF�T WJFX
� #Z JUT WFSZ OBUVSF
 "SJTUPUMF�T VTF PG UIF XBY
BOBMPHZ GPDVTFT BUUFOUJPO PO UIF QBTTJWJUZ PG QFSDFQUJPO� ćF TPVM
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MJLF UIF XBY
 JT JNQSFTTFE CZ UIF RVBMJUBUJWF GPSN PG BO FYUFSOBM PC�
KFDU�

'SPN UIF TFDPOE IBMG PG UIF UXFMęI DFOUVSZ
 UIF XSJUJOHT PG "SJT�
UPUMF TUBSUFE UP CF SFEJTDPWFSFE CZ QIJMPTPQIFST BOE UIFPMPHJBOT JO
UIF -BUJO 8FTU� ćF SFTVMUJOH JOUFSFTU JO "SJTUPUFMJBO QIJMPTPQIZ
 UP�
HFUIFS XJUI PSJHJOBM DPOUSJCVUJPOT UP PQUJDT
 NFEJDJOF BOE OBUVSBM
QIJMPTPQIZNBEF CZ "SBCJD QIJMPTPQIFST TVDI BT "WJDFOOB
 "WFSSPFT

BOE "MIB[FO
 TQBSLFE PČ B TDJFOUJĕD SFWPMVUJPO� "SJTUPUMF�T DMBJN UIBU
QFSDFQUJPO
 IFODF WJTJPO
 PDDVST JO B XBZ BLJO UP IPX B XBY UBCMFU
SFDFJWFT B GPSN
 XIFO DPNCJOFE XJUI "MIB[FO�T JOUSPNJTTJPO UIFPSZ
HSPVOEFE JO SBZ HFPNFUSZ
 NBEF GPS B QPXFSGVM SFTFBSDI QSPHSBNNF�
*U BMTP JOTUBMMFE B TVEEFO QPJOU PG GSJDUJPO XJUI UIF NPSF USBEJUJPOBM
WJTVBM UIFPSZ BT TVHHFTUFE CZ "VHVTUJOF
 BOE NPSF PS MFTT UBLFO GPS
HSBOUFE CZ UIF MFBSOFE DPNNVOJUJFT PG UIF EBZ�B UIFPSZ UIBU BT�
TVNFE UIBU WJTJPO EJE OPU SFRVJSF DPOUBDU PS FYUFSOBM JNQSFTTJPOT
	4JMWB
 ����C
 Q����
�

.BOZ NFEJFWBM DPNNFOUBUPST UPPL "SJTUPUMF�T� UIFPSZ PG WJTJPO UP
CF CSPBEMZ JO BHSFFNFOU XJUI UIF JOUSPNJTTJPOJTU BDDPVOU BEWBODFE
CZ UIF BUPNJTUT� 4FWFSBM JOĘVFOUJBM BVUIPST UPPL "SJTUPUMF UP NFBO
UIBU WJTJPO DPOTJTUT JO UIF TFOTPSZ TPVM�T CFJOH BDUFE VQPO CZ WJTJCMF
GPSNT PS ATQFDJFT�
 XIJDI DBO BDU VQPO UIF QPXFS PG TJHIU CZ CFJOH
QSPQBHBUFE UISPVHI UIF BJS UPXBSET B WJFXFS� ćF JOUFMMFDU DBO UIFO
BUUSJCVUF UIF SFTVMUJOH WJTVBM JNQSFTTJPO UP UIF EJTUBM PCKFDUT UIBU TFFN
UP IBWF FNJUUFE UIPTF TQFDJFT� " DMFBS FYBNQMF PG UIJT SFBEJOH JT GPVOE
JO UIF XSJUJOHT PG 8JMMJBN PG "VWFSHOF 	����o����

 POF PG UIF FBSMJ�
FTU "SJTUPUFMJBO UIFPMPHJBOT� "VWFSHOF UBLFT IJNTFMG UP GPMMPX "SJT�
UPUMF XIFO IF XSJUFT UIBU

UIF BDU PG TFFJOH DPOTJTUT PG UXP UIJOHT 	y
 OBNFMZ UIF JN�
QSFTTJPO PS SFDFQUJPO PG B WJTJCMF NPEJĕDBUJPO UIBU JT QSP�
EVDFE JO UIF FZF BOE UIF DPHOJUJPO PS KVEHNFOU CZ XIJDI
UIF WJTJCMF UIJOH JT LOPXO BOE JT KVEHFE XJUI SFHBSE UP JUT
DPMPS BOE TIBQF� 	%" ���
 ���
 USBOTM� 5FTLF
 ���� 2VPUFE
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JO 4JMWB
 ����C
 Q����


"VWFSHOF�T FNQIBTJT PO BO JNQSFTTJPO QSPEVDFE JO UIF FZF FDIPFT
"SJTUPUMF�T NBSL PG UIF TJHOFU SJOH� :FU JG UIF DMBJN IFSF JT UIBU UIF FZF
JT NFSFMZ BDUFE VQPO
 BOE UIBU JU SFRVJSFT B OPO�TFOTPSZ DPHOJUJWF BDU
PS KVEHFNFOU UP BQQSFIFOE PVS EJTUBM FOWJSPONFOU
 UIFO UIJT JT OPU
XIBU "SJTUPUMF IBE JO NJOE 	VOTVSQSJTJOHMZ
 UIF JEFB JT QSPNJOFOU JO
"MIB[FO� TFF )BUĕFME � &QTUFJO
 ����
 Q����
� "SJTUPUMF�T DPSF JOTJHIU
XBT UIBU UIF WJTVBM QPXFS MPDBUFE JO UIF FZF JT SFBDUJWF� WJTJPO JT B XBZ
UIF TPVM SFBDUT UP TFOTJCMF GPSNT BDUJOH VQPO JU� ćJT NFBOT UIBU GPS
"SJTUPUMF QFSDFQUJPO JT CPUI BDUJWF BOE QBTTJWF BOE OPU
 BT "VWFSHOF
TFFNT UP BTTVNF
 XIPMMZ QBTTJWF 	JO BEEJUJPO
 NFEJFWBM BVUIPST UZQJD�
BMMZ DPOTUSVF "SJTUPUMF BT TVHHFTUJOH UIBU WJTJCMF GPSNT BSF QSPQBHBUFE
UISPVHI B NFEJVN� "MTP UIJT TFFNT JOBDDVSBUF
 DG� ,BMEFSPO
 ����

Q���
� 8IBU "VWFSHOF
 BOE UIF NFEJFWBM "SJTUPUFMJBOT GPMMPXJOH IJN

EP DPSSFDUMZ UBLF GSPN "SJTUPUMF�T WJFX JT BO FNQIBTJT PO UIF QBTTJWF
EJNFOTJPO PG TJHIU� *O TFFJOH
 UIF TPVM JT CFJOH BDUFE VQPO CZ UIF
GPSNT PS RVBMJUJFT PG BO FYUFSOBM CPEZ
 BOE JU JT UIJT QBTTJWF EJNFO�
TJPO UIBU BDDPVOUT GPS UIF TFOTF�T QPXFS UP QFSDFJWF BU B EJTUBODF� ćJT
QBTTJWF EJNFOTJPO JT DBQUVSFE XFMM JO UIF JNBHF PG B TJHOFU SJOH JN�
QSFTTJOH JUTFMG PO B QJFDF PG XBY
 OP EPVCU MFBEJOH "SJTUPUMF UP SFBDI
GPS UIF BOBMPHZ�

"T * EFTDSJCFE FBSMJFS
 QV[[MFNFOU BCPVU WJTJPO FNFSHFT CFDBVTF
QFSDFQUJPO TFFNT UP SFRVJSF DPOUBDU CFUXFFO QFSDFJWFS BOE QFSDFJWFE

XIJMF JO WJTVBM QFSDFQUJPO UIF QFSDFJWFS TFFNT OPU JO DPOUBDU XJUI UIF
QFSDFJWFE 	DG� BTTVNQUJPOT � BOE � BCPWF
� /FP�"SJTUPUFMJBOT UZQJD�
BMMZ GPMMPXFE UIF BODJFOU JOUSPNJTTJPOJTU TPMVUJPO UP UIJT QV[[MFNFOU�
ćFZ NBJOUBJOFE UIBU
 EFTQJUF BQQFBSBODFT
 BMTP WJTVBM QFSDFQUJPO JO�
WPMWFT DPOUBDU XJUI XIBU XF QFSDFJWF
 PS BU MFBTU XJUI UIF TQFDJFT UIBU
QSPQBHBUF GSPN JU� *O UIJT XBZ EJTUBM PCKFDUT BSF BCMF
 WJB TJHOFU�SJOH�
MJLF TQFDJFT
 UP NBLF DPOUBDU XJUI UIF QPXFS PG TJHIU�

#Z DPOUSBTU
 UIF PMEFS "VHVTUJOJBO USBEJUJPO JT CBTFE PO UIF XIPMF�
TBMF EFOJBM PG UIF DMBJN UIBU UIF NBUFSJBM XPSME DBO BDU VQPO UIF TPVM�
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%FWFMPQJOH B OFP�1MBUPOJTU IFSJUBHF
 "VHVTUJOF NBJOUBJOFE UIBU UIF
TPVM�T SFMBUJWF QFSGFDUJPO NBLFT JU BOE JUT BDUT JNNVOF UP CFJOH DBVT�
BMMZ BDUFE VQPO CZ UIFNBUFSJBM XPSME� "VHVTUJOFXBT BNPOH UIFNPTU
JOĘVFOUJBM $ISJTUJBO BVUIPST GSPN UIF NFEJFWBM QFSJPE UP UIF SFGPSN�
BUJPO
 BOE IJT JEFBT BCPVU CPEZ BOE NJOE TIBQFE MBUF NFEJFWBM UIFPS�
JFT PG QTZDIPMPHZ 	.JMFT
 ����
 Q��
� 8F ĕOE UIF TQFDJĕD BTTVNQUJPO
BCPVU UIF JOBCJMJUZ PG UIF MFTT QFSGFDU UP BMUFS UIF QFSGFDU FWFO NBEF
CZ 3FOÏ%FTDBSUFT XIFO
 JO IJT POUPMPHJDBM QSPPG JO UIFćJSE.FEJUB�
UJPO
 IF DPOUFOET UIBU UIF NPSF QFSGFDU DBOOPU CF UIF FČFDU PG UIF MFTT
QFSGFDU� 	4FF .FOO
 ���� GPS B TUVEZ PG IPX %FTDBSUFT XBT JOEFCUFE
UP "VHVTUJOF�
 #FDBVTF PG UIF NFUBQIZTJDBM DPNNJUNFOU UP B DFSUBJO
BDDPVOU PG UIF SFMBUJPO CFUXFFO NJOE BOE CPEZ
 NBOZ QIJMPTPQIFST
XIP GPMMPXFE "VHVTUJOF XFSF CPVOE UP EFOZ UIBU QFSDFQUJPO SFRVJSFT
DPOUBDU CFUXFFO QFSDFJWFS BOE QFSDFJWFE� *OTUFBE
 UIFZ IFME UIBU BMM
WJTJPO SFRVJSFT B WJFXFS UP FOHBHF JO B TQJSJUVBM BDUJWJUZ�

ćF "VHVTUJOJBOT EFOJFE FYBDUMZ UIF GFBUVSF UIBU TFFNFE UP NBLF
UIF XBY BOBMPHZ TP BQU� UIBU JO TFFJOH
 UIF TPVM JT BDUFE VQPO CZ UIF
GPSN PS RVBMJUJFT PG BO FYUFSOBM CPEZ� /FX EFWFMPQNFOUT JO PQUJDT
BOE B SFWJWFE DPOĕEFODF JO UIF DMBJN UIBU QFSDFQUJPO JT BO JOUSPNJT�
TJPO PG WJTJCMF GPSNT TIJęFE FYQMBOBUPSZ EFNBOET� 8IBU OFFEFE FY�
QMBOBUJPO XBT IPX
 EFTQJUF BQQFBSBODFT
 QFSDFQUJPO EPFT OPU SFRVJSF
DPOUBDU�

" SFQSFTFOUBUJWF FYBNQMF PG TVDI B EFGFODF JT PČFSFE CZ UIF %PNJO�
JDBO 3PCFSU ,JMXBSECZ 	D� ����o����
� ,JMXBSECZ XBT B TJHOJĕDBOU
ĕHVSF CPUI JO UIF DIVSDI BOE UIF VOJWFSTJUJFT JO &OHMBOE� )JT XSJU�
JOHT PO TFOTF QFSDFQUJPO EBUF GSPN UIF QFSJPE JO XIJDI IF XBT ĕSTU
MFDUVSFS BOE UIFO SFHFOU NBTUFS PG UIFPMPHZ BU UIF VOJWFSTJUZ PG 0Y�
GPSE 	-BHFSMVOE � ćPN
 ����
 Q��
� ćSPVHIPVU IJT DBSFFS
 MBUFS BT
"SDICJTIPQ PG $BOUFSCVSZ
 ,JMXBSECZ DPODFSOFE IJNTFMG XJUI UIF JO�
DSFBTJOH UFOTJPO CFUXFFO UIF DIVSDI BOE UIF VOJWFSTJUJFT� *U JT VOTVS�
QSJTJOH
 UIFO
 UIBU IJT QIJMPTPQIJDBM XPSLT USZ UP IBSNPOJTF UIF "V�
HVTUJOJBO QIJMPTPQIZ BEIFSFE UP JO UIFPMPHJDBM DJSDMFT
 BOE UIF OFXMZ
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SFEJTDPWFSFE OBUVSBM QIJMPTPQIZ PG "SJTUPUMF UIBU CFDBNF FWFS NPSF
QSPNJOFOU JO UIF VOJWFSTJUJFT� 4QFDJĕDBMMZ
 JU JT UIJT QSPKFDU UIBU FY�
QMBJOT UIF EJTUJODUJWF GPSN PG ,JMXBSCZ�T TPMVUJPO UP UIF QSPCMFN PG
WJTJPO� )F NBOBHFT UP BNCVTI UIF PQQPOFOU CZ RVFTUJPOJOH UIF MJN�
JUBUJPOT PG UIFJS NPEFM� )F USJFT UP FMVDJEBUF XIBU JU JT UP TFF CZ NFBOT
PG UIF USBEJUJPOBM XBY BOBMPHZ
 XJUI B DSVDJBM UXJTU� ,JMXBSECZ�T NPWF
JT UP WJWJGZ UIF XBY� )F XSJUFT UIBU

JG ZPV QMBDF B TFBM CFGPSF XBY TP UIBU JU UPVDIFT JU
 BOE
ZPV BTTVNF UIF XBY IBT B MJGF CZ XIJDI JU UVSOT JUTFMG UP�
XBSET UIF TFBM BOE CZ TUSJLJOH BHBJOTU JU DPNFT UP CF MJLF
JU
 CZ UVSOJOH JUT FZF VQPO JUTFMG JU TFFT JO JUTFMG UIF JNBHF
PG UIF TFBM� 'PS JO UIJT XBZ UIF TFOTPSZ TPVM
 CZ UVSOJOH
JUTFMG NPSF BUUFOUJWFMZ UP JUT TFOTF PSHBO XIJDI IBT CFFO
JOGPSNFE CZ B TFOTJCMF TQFDJFT
 NBLFT JUTFMG MJLF UIF TQF�
DJFT
 BOE CZ UVSOJOH JUT PXO FZF VQPO JUTFMG JU TFFT UIBU JU
JT MJLF UIF TQFDJFT� "OE UIVT JU TFOTFT UIF PCKFDU PVUTJEF
CZ NFBOT PG UIF JNBHF XIJDI JU IBT GPSNFE JO JUTFMG� 	,JM�
XBSECZ
 ����
 Q����


,JMXBSECZ MFWFMT UIF QMBZJOH ĕFME CZ UVSOJOH UIF BTTVNFE QBTTJWF
XBY JOUP BO BDUJWF TVCTUBODF� *O UIJT XBZ IF UVSOT BO BOBMPHZ UIBU
UBDJUMZ BTTVNFT UIBU NBUUFS JT BCMF UP BDU VQPO UIF TPVM JOUP POF UIBU
JT DPNQBUJCMF XJUI UIF "VHVTUJOJBO QTZDIPMPHZ� ćF XBY OP MPOHFS
TUBOET GPS UIF TPVM
 CVU GPS UIF VOJPO PG CPEZ BOE TPVM� ćF CPEZ JT
BDUFE VQPO CZ UIF TFBM
 CVU JU JT UIF TPVM PG UIF XBY XIJDI
 CZ WJSUVF
PG JUT BXBSFOFTT PG UIF CPEJMZ DIBOHF
 GPSNT JO JUTFMG B MJLFOFTT PG UIF
JNQSFTTJPO�

"MM UIJT NFBOT UIBU JU JT UIF BDUJWF TPVM UIBU EFUFSNJOFT QFSDFQUJPO�
8IBU XF HFU UP TFF JT XIBU XF TVDDFFE JO MPPLJOH BU� ,JMXBSECZ FY�
QMBJOT IPX
 EFTQJUF BQQFBSBODFT
 QFSDFQUJPO EPFT OPU SFRVJSF DPOUBDU�
ćF WJFX IF EFGFOET JT "VHVTUJOJBO JO TQJSJU
 CVU ,JMXBSECZ�T QSFTFOU�
BUJPO CSJOHT JU NPSF JO UVOF XJUI UIF OFX "SJTUPUFMJBO GBTIJPO� &WFSZ
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BDU PG QFSDFQUJPO DPNQSJTFT UXP DPOUSBSZ NPUJPOT� POF B USBOTNJT�
TJPO GSPN BO FYUFSOBM PCKFDU UP UIF PSHBO PG TFOTF� UIF PUIFS BO BUUFOU�
JWF BDU PG UIF TPVM XIJDI SFTQPOET UP UIF BČFDUJPO PG TFOTF PSHBO 	4JMWB
� 5PJWBOFO
 ����
 Q����
 DG� 1MBUP
 5JN�
� 8JUI OFP�"SJTUPUFMJBOT ,JM�
XBSECZ BDDFQUT UIBU EJTUBM WJTJPO JT QPTTJCMF JO WJSUVF PG B QSPDFTT PG
JOUSPNJTTJPO PG TQFDJFT� UP QFSDFJWF
 UIF TFOTPSZ PSHBOTNVTU VOEFSHP
TPNF BMUFSBUJPO� :FU IF FYQMJDJUMZ SFKFDUT UIF JEFB UIBU UIJT BMUFSBUJPO
JT BMM UIFSF JT UP WJTJPO
 PS UIBU JU DBVTFT WJTJPO�

ćF DPSF PG ,JMXBSECZ�T UIFPSZ PG WJTJPO JT UIBU UIF BDUJWF BUUFOUJPO
TFOTFT UIF PCKFDU PVUTJEF CZ NFBOT PG B QVSFMZ TQJSJUVBM JNBHF XIJDI
JU IBT GPSNFE JO JUTFMG
 CVU EPFT TP WJB B UIJSE JNBHF� ćJT JT B NBUFSJBM
JNBHF GPSNFE PO UIF SFUJOB PG UIF FZF� "T ,JMXBSECZ FYQMBJOT
 XF BMTP
TFF UIF SFUJOBM JNBHF CZ NFBOT PG UIF TQJSJUVBM JNBHF� ćJT NFBOT
UIBU JO PSEFS UP TFF UIF EJTUBM PCKFDU
 UIF BDUJWF TPVM BUUFOET UP UIF
TQJSJUVBM JNBHF JU GPSNT JO JUTFMG
 DPNFT UP QFSDFJWF UIFNBUFSJBM JNBHF
GPSNFE JO SFUJOB
 BOE JO UVSO CZ NFBOT PG UIF SFUJOBM JNBHF QFSDFJWF
BO EJTUBM PCKFDU PS TDFOF JO UIF FYUFSOBM XPSME� 7JTJPO JT B NPEF PG
BUUFOUJPO UIBU XPSLT JUT XBZ PVUXBSE GPMMPXJOH B DIBJO PG JNBHFT 	GPS
B SFDFOU WFSTJPO PG UIJT JEFB UIBU HJWFT VQ ,JMXBSECZ�T DPNNJUNFOU UP
UIF BDUJWJUZ PG TJHIU
 TFF 0�4IBVHIOFTTZ
 ����
�

/PU BMM OFP�"VHVTUJOJBOT GPMMPXFE,JMXBSECZ�T CBSPRVF GSBNFXPSL�
.BOZ EJE OPU UBLF BMM UIF BDUT PG DPSQPSFBM WJTJPO UIBU ,JMXBSECZ EF�
TDSJCFE
 NFEJBUFE CZ TFWFSBM TUBHFT PG JNBHFT
 UP CF SFRVJSFE� "D�
DPSEJOH UP 1FUFS +PIO 0MJWJ 	���������

 UIF EJTUBM XPSME JT PQFOFE
VQ UP UIF BUUFOUJWF HB[F JNNFEJBUFMZ
 BOE EPFT OPU EFQFOE FWFO PO
B QBTTJWF BMUFSBUJPO JO UIF CPEZ 	BMUIPVHI IF EJE BDLOPXMFEHF UIBU
CPEJMZ DIBOHF JT JOWPMWFE JO QFSDFQUJPO JO TPNF XBZ
 TFF 5PJWBOFO

����
 Q����
� 0MJWJ FOEPSTFT UIF "VHVTUJOJBO JEFB UIBU UIF TPVM JT PO�
UPMPHJDBMMZ TVQFSJPS UP NBUFSJBM
 XPSMEMZ UIJOHT
 BT XFMM BT UIF WJFX
UIBU QFSDFQUJPO JT BDUJWF JO OBUVSF� 1PXFST PG UIF TPVM OFWFS QBTT�
JWFMZ SFDFJWF UIF MFTT QFSGFDU FYUFSOBM TUJNVMJ
 CVU JOTUFBE UIFZ BSF
BDUJWF� )F XSJUFT UIBU iXF FYQSFTTMZ QFSDFJWF UIBU PVS BDUT PG TFFJOH



���� "DUJWF BOE QBTTJWF QFSDFQUJPO ��

BOE DPHOJTJOH DPNF JOUSJOTJDBMMZ GSPN
 PS BSF QSPEVDFE CZ
 UIF JOOFS�
NPTU QBSU PG VTw 	4VNNB **�ľ�ƍƐ� RVPUFE JO 5PJWBOFO
 ����
 Q����
�
0O UIFTF NBUUFST 0MJWJ DMFBSMZ TJEFT XJUI ,JMXBSECZ 	IF FWFO USBOT�
GPSNT UIF XBY BOBMPHZ JO UIF XBZ ,JMXBSECZ EPFT
� )PXFWFS
 0MJWJ
EJTBHSFFT XJUI ,JMXBSECZ BCPVU UIF SPMF PG JNBHFT JO TFOTPSZ BDUT�
8IFSFBT ,JMXBSECZ UIJOLT UIBU XF ĕSTU BOE GPSFNPTU BUUFOE UP UIF
TFOTJCMF RVBMJUJFT PG UIF JNBHF JO UIF FZF
 BOE POMZ CZ NFBOT PG UIPTF
DPNF UP BUUFOE UP FYUFSOBM
 EJTUBM PCKFDUT
 0MJWJ NBJOUBJOT UIBU JO WJT�
JPOXF DBO BUUFOE UP UIF EJTUBM XPSME JNNFEJBUFMZ 	"ESJBFOTTFO
 �����
5PJWBOFO
 ����
 Q����
� )F TFFT OP SFBTPO UP TVQQPTF UIBU PVS TFOT�
PSZ BDUJWJUZ NVTU BMXBZT QSPDFFE WJB BO JNBHF GPSNFE JO UIF PSHBO
PG TJHIU� ćJT EPFT OPU NFBO UIBU XF DPVME OFWFS BUUFOE UP JNBHFT�
&WFO 0MJWJ BMMPXFE UIBU PO PDDBTJPO
 PVS TFOTPSZ BDUJWJUZ GPDVTFT PO
BO JNBHF UIBU NFEJBUFT UIF BUUFOUJPO UP TPNF PCKFDU CFZPOE JU� ćJT
CFDPNFT DMFBS XIFO IF EJTDVTTFT UIF SPMF PG JNBHFT JO JNBHJOBUJWF WJT�
JPO 	0MJWJ TIPXFE B LFFO JOUFSFTU JO TQJSJUVBM WJTJPO
 XIJDI IF UIPVHIU
SFRVJSFE JNBHFT
 DG� #VSS
 ����
�

,JMXBSECZ BOE 0MJWJ�T UIFPSJFT PG WJTJPO BSF SFQSFTFOUBUJWF PG UIF
OFP�"VHVTUJOJBO EPDUSJOFT PG UIFJS EBZ� %FTQJUF UIF EJČFSFODFT JO
UIFJS UIFPSJFT PG WJTJPO
 UIFZ BHSFF UIBU XIBU XF TFF JT EFUFSNJOFE CZ
XIBU XF TVDDFFE JO MPPLJOH BU� 7JTJPO JT OPU SFTUSJDUFE UP XIBUFWFS
QSPQBHBUFT WJTVBM GPSNT UPXBSET UIF FZF� ćJT MFBWFT SPPN GPS UIJOHT
OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT UP BQQFBS UP B QFSDFJWFS� ,JMXBSECZ�T UIFPSZ
PG WJTJPO FWFO RVJUF FYQMJDJUMZ SFMJFT PO UIF QPTTJCJMJUZ UIBU POF PCKFDU
PG WJTJPO BDUT BT B NFEJBUPS GPS BOPUIFS� ćF MBUFS .JEEMF "HFT BSF
SFMFWBOU GPS UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO CFDBVTF
 VOEFS QSFTTVSF PG
UIF SFEJTDPWFSZ PG "SJTUPUMF BOE UIF FNFSHFODF PG B SFTQFDUBCMF UIFPSZ
PG MJHIU
 IJUIFSUP UBDJUMZ BTTVNFE WJFXT PO WJTJPO XFSF HJWFO FYQMJDJU
FMBCPSBUJPOT�
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��� .PSF UIBO NFFUT UIF FZF 
" OFP�"VHVTUJOJBO UIFPSZ PG WJTJPO BT FYFNQMJĕFE CZ ,JMXBSECZ BOE
0MJWJ EPFT OPU MJNJU WJTJPO UP XIBU DBO CF JO DPOUBDU XJUI UIF TFOTF PS�
HBOT PS TFOTPSZ QPXFS� (JWFO UIJT
 JU QSFTFOUT OP QSJNB GBDJF PCTUBDMF
GPS UIJOHT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT UP DPNF JOUP WJFX� 8IBU BQQFBST
UP TJHIU JT BU MFBTU JO QBSU EFUFSNJOFE CZ UIF BDUJWF PQFSBUJPO PG UIF
TQJSJUVBM QPXFS PG UIF TPVM� #PUI ,JMXBSECZ BOE 0MJWJ DPODFJWF PG BMM
WJTVBM QFSDFQUJPO BT ĕSTU BOE GPSFNPTU BO BDUJWJUZ PG MPPLJOH� *U JT PVS
QFSDFQUVBM BDUJWJUZ UIBU EFUFSNJOFT UIF PCKFDUT XF QFSDFJWF�

ćJT QIJMPTPQIJDBM FNQIBTJT PO UIF BDUJWJUZ PG QFSDFQUJPO SFĘFDUFE
DPNNPO TFOTF PG UIF UJNF� .BSHBSFU .JMFT IBT TUVEJFE FYUFOTJWFMZ
IPX WJTJPO QMBZFE B SPMF JO FWFSZEBZ 8FTUFSO WJTVBM DVMUVSF� "T TIF
OPUFT
 UIFSF XBT OP OFFE UP SFNJOE B NFEJFWBM TQFDUBUPS PG UIF BDUJWF
DPNQPOFOU UP WJTVBM QFSDFQUJPO


ćFZ SFDPHOJ[FE GVMMZ UIF FYUFOU UP XIJDI XIBU POF TFFT JT
EFQFOEFOU PO POF�T WJTVBM USBJOJOH
 TQJSJUVBM QSFQBSBUJPO

BOE BDUJWF FOHBHFNFOU XJUI UIF PCKFDU PG WJTJPO�	.JMFT

����
 Q���� TFF BMTP #BYBOEBMM
 ����


"T * OPUFE FBSMJFS 	Q� ��

 XIFSF UIF PCKFDUT QFPQMF FOHBHFE XJUI XFSF
JNBHFT
 JU XBT DPOTJEFSFE QPTTJCMF GPS WJTJPO UP NPWF CFZPOE UIF NB�
UFSJBM XPSME QSFTFOU UP TFOTF� *O CFJOH QSFTFOUFE XJUI UIF JNBHF PG
UIF 5SJOJUZ JO UIF 3VQFSUTCFSH NBOVTDSJQU
 JU XBT UIPVHIU UP CF QPT�
TJCMF GPS WJTVBM BUUFOUJPO UP DBSSZ JUTFMG CFZPOE UIF JNBHF
 EJSFDUJOH
JUTFMG UP UIF IPMZ ĕHVSF SFQSFTFOUFE� *U XBT UIPVHIU UP DPOTUJUVUF B
WJTVBM FODPVOUFS UIBU XBT BU MFBTU UP UIBU FYUFOU OPO�DPSQPSFBM� 4P VO�
EFSTUPPE
 WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO EFQFOEFE PO B DPMMBCPSBUJPO CFUXFFO
JNBHF BOE WJFXFS�

-FU VT OPU BTTVNF GSPN UIF PVUTFU UIBU UIF NFEJFWBM BUUJUVEFT UP�
XBSET JNBHFT XFSF SPPUFE JO TVQFSTUJUJPO BOE BOJNJTUJD CFMJFGT� *G
XF BWPJE UIBU IBTUZ QBUI
 XF DBO JOTUFBE CFHJO UP NBLF TFOTF PG MBUF
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NFEJFWBM WJTVBM QSBDUJDFT CZ TFFJOH IPX UIFZ DPVME SFMZ PO B TPQI�
JTUJDBUFE UIFPSZ PG WJTJPO� B UIFPSZ SPPUFE JO BO FODPNQBTTJOH OFP�
"VHVTUJOJBO DPODFQUJPO PG QTZDIPMPHZ UIBU XBT ESJWFO CZ DPOTJEFS�
BUJPOT BCPVU UIF QSFDBSJPVT SFMBUJPO CFUXFFO NJOE BOE CPEZ� #BTFE
PO UIJT TQFDJĕD DPODFQUJPO PG WJTJPO
 UIF QBJOUFS DPVME CF VOEFSTUPPE
BT DBQBCMF PG NBLJOH CJCMJDBM ĕHVSFT
 IFBWFOMZ TDFOFT
 BOE TBDSFE OBS�
SBUJWFT WJTJCMF CZNFBOT PG IFS CSVTIXPSL PS ESBXJOH 	BMUIPVHI * IBWF
IFSF TQFMMFE PVU UIF DPOOFDUJPO JO NPSF EFUBJM UIBO VTVBM
 UIF QPJOU
JT FNQIBTJTFE CZ TFWFSBM BVUIPST
 F�H� .JMFT
 ����� %FTINBO
 �����
#JFSOPČ
 ����
 DIBQ��
�

ćF NPSF UIF "VHVTUJOJBO GSBNFXPSL DPNFT VOEFS QSFTTVSF GSPN
OFP�"SJTUPUFMJBO DPODFQUJPOT PG QTZDIPMPHZ
 UIF NPSF UIJT TQFDJĕD
VOEFSTUBOEJOH PG UIF SPMF BOE BSU PG UIF QBJOUFS TUBSUT UP DSVNCMF� ćF
SFMBUJWFMZ RVJDL NPWF BXBZ GSPN B IFBWJMZ TQJSJUVBMJTFE
 BDUJWF DPO�
DFQUJPO PG WJTJPO BOE UPXBSET BO VOEFSTUBOEJOH PG WJTJPO BT B QVSFMZ
PQUJDBM QSPDFTT
 IBE B WJTJCMF FČFDU PO BUUJUVEFT UPXBSET JNBHFSZ BOE
QBJOUJOH� "T BOZPOF GBNJMJBS XJUI UIF IJTUPSZ PG8FTUFSO QBJOUJOH DBO
BUUFTU
 UIF USBOTJUJPO GSPN UIF BSU PG UIF .JEEMF "HFT UP UIF BSU PG UIF
3FOBJTTBODF JT ESBNBUJD�

ćF DMPTFSXFNPWF UPXBSET UIF3FOBJTTBODF
 UIFNPSFXF TFF B TIJę
JO DPODFQUJPO PG XIBU UIF QBJOUFS EPFT� "MCFSUJ�T GBNPVT USFBUJTF 0O
1BJOUJOH FYFNQMJĕFT UIF SFMBUJWFMZ TVEEFO FNQIBTJT PO BOE JOUFSFTU JO
SFDSFBUJOH UIF PQUJDBM DPOEJUJPOT PG TJHIU 	&EHFSUPO
 ����� %FOOFSZ

����
� ćF QBJOUFS QSFTFOUT UIF FZFXJUI UIF TBNF BSSBZ PG DPMPVST BOE
TIBQFT B MBOETDBQF
 B IVNBO CPEZ PS CVJMEJOH B XPVME QSFTFOU JU XJUI�
*O UIJT XBZ
 MPPLJOH BU B QBJOUJOH QVUT VT JO B WJTVBM TJUVBUJPO UIBU JT
MJLF UIF WJTVBM TJUVBUJPO XF XPVME CF JO XFSF XF UP MPPL BU UIF SFQSFT�
FOUFE JUFN
 HJWFO UIBU UIF QBUUFSO PG MJHIU SFĘFDUFE GSPN UIF QBJOUJOH
BOE SFDFJWFE CZ UIF FZF JT GPSNBMMZ TJNJMBS� *OTUFBE PG SFRVJSJOH B DPM�
MBCPSBUJPO CFUXFFO JNBHF BOE WJFXFS
 WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO CFDPNFT
B QVSFMZ PQUJDBM BČBJS� "T +FČSFZ )BNCVSHFS CSJOHT PVU
 UIJT MFBET
UP B HSPXJOH VODFSUBJOUZ BCPVU UIF TUBUVT PG JNBHFT 	����
 Q���
� *G
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XIBU JNBHFT DBO EP JT OP NPSF UIBO QVU VT JO PQUJDBM DPOEJUJPOT UIBU
BSF NFSFMZ MJLF UIF PQUJDBM DPOEJUJPOT PG WJTJPO PG UIF SFBM
 UIF FBSMJFS
DPOWJDUJPO UIBU JNBHFT DPVME CSJOH VT JO BUUFOUJWF PS TQJSJUVBM DPOUBDU
XJUI B TBJOU PS B SFMJHJPVT TDFOF XBT NFU XJUI JODSFBTJOH TDFQUJDJTN�
/P EPVCU UIF QBJOUFS DPVME TUJMM CF SFHBSEFE B AWJTVBMJTFS�
 CVU OPX
POMZ JO UIF TFOTF UIBU UIFZ JNJUBUFE PS DPQJFE UIF TFOTJCMF BQQFBSBODF
PG UIJOHT� "T JT XFMM LOPXO
 QBJOUFST FNCBSLFE PO UIJT QSPKFDU XJUI
NBUIFNBUJDBM QSFDJTJPO
 ZFU JO EPJOH TP USBOTGPSNFE UIF EJSFDUJPO PG
UIFJS BSU�

* IBWF SFBDIFE B EJBHOPTJT BCPVU UXP DVMUVSBM GSBNFXPSLT
 NFSFMZ
CBTFE PO B DPNQBSJTPO PG XIBU UIFZ UIPVHIU BCPVU WJTJPO� *U XPVME CF
UPP TJNQMJTUJD UP TVHHFTU UIBU UIF TIJę JO UIFPSZ PG WJTJPO FYQMBJOT UIF
IJTUPSJDBM SFWPMVUJPO UIBU MFE UP UIF QBJOUFSMZ USBEJUJPO PG UIF 3FOBJT�
TBODF� ćBU XPVME QBWF PWFS JNQPSUBOU BEEJUJPOBM GBDUPST
 PCTDVSJOH
NBOZ JOUFSOBM EJTBHSFFNFOUT
 FWFO BNPOH QIJMPTPQIFST JO UIF "V�
HVTUJOJBO USBEJUJPO� *U BMTP XPVME OPU ZFU BDDPVOU GPS UIF XBZ "V�
HVTUJOJBO JEFBT BCPVU WJTJPO SFNBJOFE JOĘVFOUJBM XFMM JOUP UIF FJHIU�
FFOUI DFOUVSZ� 8IFO 4FMMBST MJęFE PVU UIF NBOJGFTU JNBHF PG IVNBOT
BT BO PCKFDU TVJUFE GPS QIJMPTPQIJDBM SFĘFDUJPO
 IF LOFX GVMM XFMM IF
QSFTFOUFE BO JEFBMJTBUJPO 	4FMMBST
 ����
 Q���
� 4UJMM
 CSJOHJOH PVU IPX
PODF VORVFTUJPOFE BTTVNQUJPOT USBOTGPSNVOEFS OPWFM TDJFOUJĕD
 DVM�
UVSBM PS SFMJHJPVT QSFTTVSFT DBO SFWFBM NVDI BCPVU UIF SPPUT PG B QIJMP�
TPQIJDBM DPOUSPWFSTZ�

$ZOUIJB )BIO XSJUFT UIBU BO iBUUFNQU UP DMBSJGZ EPNJOBUJOH UIFPS�
JFT PG WJTJPO BOE UIF QBSBNFUFST PG UIFJS DIBOHF JT JNQPSUBOU UP B IJT�
UPSJDBM VOEFSTUBOEJOH PG JNBHF NBLJOH BOE JNBHF SFDFQUJPOw 	)BIO

����
 QQ����o��
� .Z EJTDVTTJPO JO UIJT DIBQUFS IBT MBJE PVU QBSU PG
UIF IJTUPSZ PG UIJOLJOH BCPVU JNBHFT� 5FDIOJDBMMZ
 CPUI UIF DPODFQ�
UJPO PG JNBHFT QSFWBMFOU JO UIF MBUFS.JEEMF "HFT BOE UIF QFSTQFDUJWBM�
JTU EPDUSJOFT PG UIF 3FOBJTTBODF QSPDMBJN UIBU WJTVBM JNBHFT QSFTFOU
VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG XIBU UIFZ SFQSFTFOU� )PXFWFS
 BT
* CSPVHIU PVU FBSMJFS
 UIBU VOJGPSN EFTDSJQUJPO BMMPXT GPS EJTQBSBUF
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JODPNQBUJCMF JOUFSQSFUBUJPOT� 8F DBO OPX TFF IPX UIF MBUF NFEJFWBM
BOE UIF 3FOBJTTBODF WJFX EJTDVTTFE IFSF FBDI QJDL VQ PO POF XBZ JO
XIJDI QBJOUJOHT DBO QSFTFOU VT XJUI UIF BQQFBSBODFT PG UIJOHT� 3FDBMM
UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO TFOTPSZ BOE TFOTJCMF BQQFBSBODFT NFOUJPOFE
FBSMJFS�CFUXFFO BQQFBSBODFT BT QFSDFQUVBM FWFOUT
 BOE BQQFBSBODFT
BT DPNQMFY QFSDFQUJCMF RVBMJUJFT� * TVHHFTU UIBU QSFDJTFMZ UIJT EJTUJOD�
UJPO DBO DBQUVSF IPX CPUI MJOFT PG UIPVHIU BSF DPODFSOFE XJUI BQ�
QFBSBODFT
 CVU FBDI JO B EJČFSFOU XBZ� *O UIF MBUFS .JEEMF "HFT XF
TFF QBJOUJOH CFJOH WBMVFE GPS JUT BCJMJUZ UP NBLF BCTFOU TDFOFT BQQFBS
UP TJHIU
 XIJMF EVSJOH UIF 3FOBJTTBODF QBJOUFST BSF BENJSFE GPS UIFJS
TLJMM JO QSPEVDJOH TVSGBDFT UIBU IBWF UIF TBNF PQUJDBM QSPQFSUJFT BT
UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU
 JO TIPSU
 GPS DPQZJOH UIF XBZ UIJOHT MPPL�
#PUI TJEFT PG UIF EJTDVTTJPO PČFS DPNQFUJOH VOEFSTUBOEJOHT PG UIF
DMBJN
 FBDI PQUJOH GPS B EJTUJODU XBZ PG DPODFJWJOH PG UIF BQQFBSBODFT
UIBU UIF QBJOUFS SFOEFST XJUI IFS CSVTI�

ćJT IJTUPSJDBM EJBHOPTJT UFBDIFT VT TPNFUIJOH BCPVU PVS PXO DPO�
DFQUJPOT� 3FUSBDJOH UIJT BTQFDU PG UIF IJTUPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
DBO VODPWFS UIF GBDUPST UIBU TIBQFE WJFXT QPQVMBS UPEBZ 	DG� 8JMMJ�
BNT
 ����
 DIBQ��
� *U CSJOHT PVU UIBU IPX XF IBWF DPNF UP DPODFJWF
PG JNBHFT BOE UIFXBZ UIFZ SFQSFTFOU JT OPU JOEFQFOEFOU PG UIFXBZXF
DPODFJWF PG WJTJPO BT TVDI� *U UFBDIFT VT UIBU B EJTNJTTBM PG UIF DMBJN
UIBU JNBHFT NBLF UIJOHT WJTJCMF BT JODPIFSFOU PS NFSF XJTIGVM UIJOL�
JOH DBOOPU TUBOE PO JUT PXO� *U JT POMZ XBSSBOUFE JG XF NBLF TVCTUBOU�
JWF BTTVNQUJPOT BCPVU UIF OBUVSF PG TJHIU�BTTVNQUJPOT UIBU IBWF
UIFNTFMWFT SFQFBUFEMZ CFFO UIF TVCKFDU PG QIJMPTPQIJDBM EJTQVUFT�

8F DBO OPX TFF UXP EJTUJODU BOE XFMM�HSPVOEFE DPODFQUJPOT PG
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� 0O UIF POF IBOE UIF DPODFQUJPO UIBU JNBHFT
NBLF UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU WJTJCMF UP B WJFXFS
 PO UIF PUIFS IBOE
UIF DPODFQUJPO UIBU UIFZ EP OPU� *U JT JNQPSUBOU UP TFF UIBU UIFJS EJT�
BHSFFNFOU MJFT JO B TQFDJĕD EJTQVUF PWFS UIF BDUJWF OBUVSF PG WJTJPO�
ćJT SFTVMU EPFT OPU BMXBZT TUBOE PVU JO UIF QIJMPTPQIJDBM MJUFSBUVSF
BCPVU UIJT EJTQVUF� 'PS FYBNQMF
 +PIO )ZNBO XSJUFT UIBU
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GSPN 1MBUP UP UIF QSFTFOU EBZ
 UIFSF BSF UXPNBJO DPOUFOE�
JOH EPDUSJOFT BCPVU EFQJDUJPO� ćFĕSTU
 XIJDI 1MBUP TUBUFT
JO UIF $SBUZMVT
 TBZT UIBU B QJDUVSF SFQSFTFOUT BO PCKFDU CZ
DPQZJOH JUT GPSN BOE DPMPS� ćF TFDPOE
 XIJDI BQQFBST
NVDI MBUFS JO UIF IJTUPSZ PG QIJMPTPQIZ BOE BT B SFBDUJPO
UP UIF ĕSTU
 TBZT UIBU B QJDUVSF SFQSFTFOUT BO PCKFDU CZ QSP�
EVDJOH B TQFDJBM LJOE PG FYQFSJFODF JO B TQFDUBUPS�T NJOE�
ćFPSJHJOBM TPVSDF PG UIF TFDPOE EPDUSJOF JT JO%FTDBSUFT�T
0QUJDT� 1JDUVSFT
 %FTDBSUFT BSHVFT
 EP OPU DBVTF VT UP TFF
UIF UIJOHT UIFZ SFQSFTFOU CFDBVTF UIFZ BSF MJLFOFTTFT� 0O
UIF DPOUSBSZ
 XF DBMM UIFN MJLFOFTTFT CFDBVTF UIFZ DBVTF
VT UP TFF UIFTF UIJOHT� 	)ZNBO
 ����
 Q��


'PMMPXJOH )ZNBO
 JU NBZ TFFN UIBU UIF DFOUSBM EFCBUF BCPVU WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO JT BCPVU XIFUIFS PS OPU SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT
BSF SFTQPOTF�EFQFOEFOU 	UIJT JOEFFE JT )ZNBO�T QPJOU
� 0G DPVSTF

JU JT DPSSFDU UIBU XF ĕOE UIPTF DPNQFUJOH EPDUSJOFT BCPVU JNBHFT BOE
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO JO UIF8FTUFSO USBEJUJPO� 0OF TBZT UIBU B QJDUVSF
SFQSFTFOUT BO PCKFDU CZ DPQZJOH JUT GPSN BOE DPMPVS
 BOE JOEFFE IBT
PęFO CFFO BUUSJCVUFE UP 1MBUP PO UIF CBTJT PG XIBU IF TVHHFTUT JO UIF
$SBUZMVT BOE FTQFDJBMMZ UIF 3FQVCMJD 	UIPVHI * XJMM PČFS TPNF SFBTPO
UP SFTJTU UIBU JOUFSQSFUBUJPO JO UIF OFYU DIBQUFS
� ćF PUIFS BMUFSOBUJWF
JEFOUJĕFE IFSF JT UIF $BSUFTJBO TVHHFTUJPO UIBU JNBHFT DBVTF JO VT B
QFSDFQUVBM SFTQPOTF 	TQFDJĕDBMMZ
 B KVEHFNFOU� )ZNBO�T AFYQFSJFODF�
JT TPNFXIBU UPP HFOFSBM

 B SFTQPOTF UIBU EFĕOFT SFQSFTFOUBUJPO�

:FU UIJT JT OPU UIF POMZ OPS
 JG * BN SJHIU
 UIF NPTU GVOEBNFOUBM XBZ
UP DBTU UIF EJTQVUF� 'PS KVYUBQPTJOH UIFTF UXP QPTJUJPOT PCTDVSFT B
CBTJD DPOUSBTU XJUI UIF NFEJFWBM USBEJUJPO UIBU * DPOTJEFSFE FBSMJFS�
8IBUFWFS UIFJS EJČFSFODFT
 UIF DPQZ UIFPSZ BOE UIF $BSUFTJBO NPEFM
TUJMM BHSFF PO UIF DMBJN UIBU SFQSFTFOUBUJPO JT JOEFQFOEFOU PG UIF QFS�
DFQUVBM BDUJWJUZ PG UIF WJFXFS� "T * IBWF TIPXO
 B XFMM FTUBCMJTIFE
USBEJUJPO UIBU DPNFT JOUP QSPNJOFODF EVSJOH UIF MBUFS .JEEMF "HFT
BOE JT XFMM NPUJWBUFE CZ B TQFDJĕD UIFPSZ PG WJTJPO EFOJFT QSFDJTFMZ
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UIJT� *U WJFXT JNBHF QFSDFQUJPO BT BDUJWF
 BOE PQQPTFT UIF JEFB UIBU
UIF WJTJCMF XPSME FWFS DBVTFT WJTVBM QFSDFQUJPOT JO VT� 0O UIJT MBUF
NFEJFWBM WJFX
 B QJDUVSF SFQSFTFOUT BO PCKFDU CZ QMBZJOH B NFEJBUJOH
GVODUJPO JO B WJFXFS�T QFSDFQUVBM BDUJWJUZ
 FOBCMJOH UIF WJFXFS UP MPPL
BU UIF PCKFDU CZ NFBOT PG UIF JNBHF� *G XF UBLF 1MBUP BOE %FTDBSUFT UP
CF SFQSFTFOUBUJWFT PG UIF UXP NBJO EPDUSJOFT BCPVU WJTVBM SFQSFTFOUB�
UJPO
 XF IJEF B EFFQFS DPOUSBTU CFUXFFO CPUI UIFJS QSFGFSSFE UIFPSJFT
BOE UIF NFEJFWBM WJFX� ćFO XF BSF CPVOE UP OFHMFDU UIF WJFX UIBU
QJDUVSFT FOBCMF WJTJPO
 OPU CZ DBVTJOH BOZ TQFDJBM FYQFSJFODF
 CVU CZ
GVMĕMMJOH B SPMF JO BO PSEJOBSZ QFSDFQUVBM QSPDFTT�B QSPDFTT UIBU JT
JO QBSU EVF UP PVS QFSDFQUVBM BDUJWJUZ BOE JOTUFBE PG CFJOH B SFTQPOTF
UP BO JNBHF
 JT B QFSDFQUVBM DPMMBCPSBUJPO XJUI JU�

4UBOEJOH JO B NVTFVN HBMMFSZ
 XF BTL B GSJFOE XIFUIFS UIFZ TFF UIF
TNBMM WJMMBHF PO UIF IPSJ[PO XIFO UIFZ MPPL BU B QBJOUJOH CZ 3BQIBFM
UIBU IBOHT PO UIF XBMM� 0VS RVFTUJPO JT OBUVSBM
 ZFU JU QSFTVQQPTFT
UIBU UIF TFUUMFNFOU JT WJTJCMF JO UIF DPOUFYU PG UIF HBMMFSZ� %P XF SFBMMZ
XBOU UP TBZ UIJT $POTJEFS
 NFSFMZ CZ IBWJOH TFFO UIF FYIJCJUT JO UIF
/BUJPOBM 1PSUSBJU (BMMFSZ POF UZQJDBMMZ GFFMT OP FOUJUMFNFOU UP CSBH
BCPVU IBWJOH TFFO UIF SPZBM GBNJMZ EVSJOH POF�T WJTJU UP UIF 6OJUFE
,JOHEPN� %P JNBHFT NBLF XIBU UIFZ SFQSFTFOU WJTJCMF PS OPU ćF
EJTQVUF BCPVU JNBHFT * IBWF JEFOUJĕFE JO UIJT DIBQUFS TUJMM IBT B UFOE�
FODZ UP QVMM VT JOUP UXP EJSFDUJPOT
 BT TPPO BT XF TUBSU SFĘFDUJOH PO
JU 	"MWB /PÑ IJHIMJHIUT UIJT UFOTJPO BT XFMM
 TFF /PÑ
 ����
 QQ���o��
�
.PEFSO QIJMPTPQIZ UFMMT VT UIBU QFSDFQUJPO JT XIPMMZ QBTTJWF
 BOE SF�
RVJSFT JUT PCKFDUT UP CF QSFTFOU� ćJT IBT MFE TPNF UP WPJDF JODSFEVMJUZ
BCPVU UIF WFSZ JEFB PG WJTJPOT PG UIF BCTFOU� :FU BT TPPO BT XF TVSWFZ
NPSF DBSFGVMMZ IPX QFPQMF IBWF DPODFJWFE PG JNBHFT BOE UIFJS SFMB�
UJPO UP WJTJCJMJUZ
 JU CFDPNFT DMFBS UIBU TVDI JODSFEVMJUZ JT BU CFTU BO
FYQSFTTJPO PG QBSPDIJBM DPNNJUNFOUT�
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��� 6OEFSTUBOEJOH WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO

4P GBS * JEFOUJĕFE UXP EJTUJODU BOE XFMM�HSPVOEFE DPODFQUJPOT PG
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� 0O UIF POF IBOE UIFSF JT UIF DPODFQUJPO UIBU
JNBHFT NBLF UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU WJTJCMF UP B WJFXFS
 BOE PO
UIF PUIFS IBOE UIF DPODFQUJPO UIBU UIFZ EP OPU� * TIPXFE UIBU XIJDI
PG UIFTF PQUJPOT POF BDDFQUT JT TUSPOHMZ JOĘVFODFE CZ POF�T TUBOEJOH
CBDLHSPVOE DPODFQUJPOT PG WJTJPO BT TVDI
 JO QBSUJDVMBS CZ POF�T
TUBODF PO UIF BMMFHFE QBTTJWJUZ PG TJHIU� ćJT NBLFT GPS B GVOEBNFOUBM
QPJOU PG EJTQVUF BCPVU UIF OBUVSF PG JNBHFT� 	8JUI AGVOEBNFOUBM�
IFSF * NFBO UIBU UIJT QPUFOUJBM EJTBHSFFNFOU OFFET UP CF SFTPMWFE
CFGPSF XF DBO GSVJUGVMMZ BTL GVSUIFS RVFTUJPOT BCPVU JNBHFT
 TVDI
BT RVFTUJPOT BCPVU UIF LJOET PG UIJOHT UIFZ DBO SFQSFTFOU
 BCPVU
IPX UIFJS SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT BSF EFUFSNJOFE
 BOE TP GPSUI�

3FTPMWJOH XIFUIFS PS OPU JNBHFT NBLF UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU
WJTJCMF SFRVJSFT B TUBODF PO UIF SPMF PG JNBHFT JO WJTJPO�B QSPKFDU UIBU
MJFT BU UIF JOUFSTFDUJPO PG BFTUIFUJDT BOE UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO�

ćBU UIF EJTQVUF BCPVU UIF SPMF PG JNBHFT JO QFSDFQUJPO JT GVOEB�
NFOUBM JT BMSFBEZ DMFBS GSPNQSBDUJDFT PG FOHBHJOHXJUI JNBHFT� 7JTVBM
SFQSFTFOUBUJPO JT UP B MBSHF FYUFOU BO FWFSZEBZ QIFOPNFOPO� 1FPQMF
VTF BOE JOUFSBDU XJUI JNBHFT BMM PG UIF UJNF
 XIFUIFS GPS QSBDUJDBM

QMBZGVM
 PS TDJFOUJĕD QVSQPTFT� ćFTF QSBDUJDFT FYQMPJU B QSFQIJMPTPQI�
JDBM HSBTQ PG JNBHFT� .PSF TUSPOHMZ
 JU JT POMZ CFDBVTF XF BMSFBEZ IBWF
B DPODFQU PG BO JNBHF PS PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO UIBU DBOXF BTLNPSF
TQFDJĕDBMMZ XIBU JNBHFT BSF� "T TVDI
 BOZ QIJMPTPQIJDBM JORVJSZ JOUP
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO NVTU UBLF UIJT QSFQIJMPTPQIJDBM HSBTQ JOUP BD�
DPVOU� /PX * IBWF TVHHFTUFE
 CPUI JO UIF *OUSPEVDUJPO 	Q� ��Č
 BOE JO
UIJT DIBQUFS
 UIBU PVS FWFSZEBZ FOHBHFNFOU XJUI JNBHFT QSFTVQQPTFT
UIBU JNBHFT
 BT SFQSFTFOUBUJPOT
 GVOEBNFOUBMMZ FOBCMF TPNF GPSN PG
WJTJCJMJUZ� *O PUIFS XPSET
 UIF JEFB UIBU JNBHFT NBLF UIF TDFOFT UIFZ
SFQSFTFOU WJTJCMF JT B DPSF EJNFOTJPO PG PVS QSFQIJMPTPQIJDBM HSBTQ
PG XIBU JNBHFT BSF� 4PNF NBZ EFFN UIJT AHSBTQ� SBUIFS QSJNJUJWF
 B
NJTUBLF UIBU B USVF QIJMPTPQIJDBM BDDPVOU TIPVME IFMQ DPSSFDU� * IBWF
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BMSFBEZ FYQSFTTFE NZ EPVCUT BCPVU TVDI TDFQUJDJTN
 CVU MFU UIBU SFTU
GPS OPX� ćF QPJOU JT UIBU UIF DFOUSBMJUZ PG UIFTF FWFSZEBZ QSBDUJDFT
SFRVJSFT FWFO UIF HSFBUFTU TDFQUJD UP DPOTJEFS XIFUIFS PS OPU JNBHFT
NBLF UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU WJTJCMF�

ćFSF JT BOPUIFS SFBTPO XIZ UIF RVFTUJPO BCPVU JNBHFT JT GVOEB�
NFOUBM� 4PNF PG UIF UIFPSFUJDBM DPODFQUT PęFO VTFE JO NFSFMZ DIBS�
BDUFSJTJOH WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO BMSFBEZ QSFTVQQPTF BO BOTXFS UP UIF
RVFTUJPO XIFUIFS JNBHFT NBLF UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU WJTJCMF�PS
BU MFBTU UIFZ DPNF EBOHFSPVTMZ DMPTF UP EPJOH TP� -FU NF IJHIMJHIU
POF QSPNJOFOU JOTUBODF PG UIJT� 4PNF QIJMPTPQIFST CFH UIF RVFTUJPO
BHBJOTU UIFJS PQQPOFOUT VOXJUUJOHMZ
 CZ UBLJOH JU GPS HSBOUFE UIBU BQ�
QSFIFOEJOH UIF SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT PG JNBHFT JT B GPSN PG VO�
EFSTUBOEJOH�

'MJOU 4DIJFS�T CPPL %FFQFS JOUP QJDUVSFT TUBSUT PVU GSPN UIF BTTVNQ�
UJPO UIBU CZ BQQSFIFOEJOH BO JNBHF�T SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT XF
DPNF UP VOEFSTUBOE UIBU JNBHF� 4DIJFS BJNT UP HJWF B GVMMZ HFOFSBM UIF�
PSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 POF UIBU DBQUVSFT CPUI IJHI BSU BOE UIF
JNBHFT XF ĕOE JO OFXTQBQFST
 PO DBWF XBMMT
 BOE JO DIJMESFO�T FBSMZ
BUUFNQUT BU ESBXJOH� ćF RVFTUJPOT QIJMPTPQIZ TIPVME BTL BCPVU BMM PG
UIFTF JNBHFT
 IF UIJOLT
 JT XIBU LJOE PG SFQSFTFOUBUJPOT UIFZ BSF
 BOE
IPXXF VOEFSTUBOE UIFN 	4DIJFS
 ����
 Q��
� 4DIJFS IPMET UIBU UIF BO�
TXFST UP UIFTF RVFTUJPOT BSF DPOOFDUFE� XIBU JT EJTUJODUJWF PG JNBHFT
BT SFQSFTFOUBUJPOT 	IF DBMMT UIFN JDPOJD SFQSFTFOUBUJPOT
 JT UIF QBSUJDV�
MBS XBZ UIFZ DBO CF VOEFSTUPPE� 4DIJFS BTTVNFT UIBU BOZ QIJMPTPQIFS
JOUFSFTUFE JO WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO TIPVME TUBSU PVU GSPN UIF RVFTUJPO
IPX XF VOEFSTUBOE TVDI JDPOJD SFQSFTFOUBUJPOT�

)JT BOTXFS JT UIBU PVS VOEFSTUBOEJOH PG JNBHFT JT OBUVSBMMZ HFOFS�
BUFE� 6OEFSTUBOEJOH XIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT BOE VOEFSTUBOEJOH
XIBU B XSJUUFO PS TQPLFO VUUFSBODF NFBOT DPOUSBTU JO UIBU LOPXJOH
UIF NFBOJOH PG B TFOUFODF JO B MBOHVBHF SFRVJSFT LOPXMFEHF PG HSBN�
NBUJDBM SVMFT BOE B WPDBCVMBSZ
 XIFSFBT PVS VOEFSTUBOEJOH PG JNBHFT
EPFT OPU SFRVJSF BOZ TVDI LOPXMFEHF 	4DIJFS
 ����
 Q���
� *NBHFT
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BT TVDI MBDL B WPDBCVMBSZ
 HSBNNBS BOE TZOUBY� *OTUFBE
 4DIJFS BS�
HVFT
 JNBHFT iUSJHHFSw PVS PSEJOBSZ DBQBDJUJFT UP SFDPHOJTF QFPQMF BOE
TDFOFT CZ UIF XBZ UIFZ MPPL� 8IFO XF TFF BO JNBHF
 TVDI BO VOEFS�
TUBOEJOH 	BO JOUFSQSFUBUJPO PS KVEHFNFOU XJUI B QSPQPTJUJPOBM GPSN

JT TJNQMZ DBVTFE JO VT
 OPU VOMJLF UIF XBZ JO TDJFODF ĕDUJPO TUPSJFT
NFOUBM TUBUFT BSF DPWFSUMZ JNQMBOUFE JO QFPQMF�

/PX JU JT VODMFBS UP NF IPX TPNF UIJOH�T iUSJHHFSJOHw PVS PSEJOBSZ
DBQBDJUJFT UP SFDPHOJTF UIJOHT CZ UIFJS MPPLT DPVME BDDPVOU GPS UIF GBDU
UIBU JNBHFT QSFTFOU VT�WJTVBMMZ QSFTFOU VT�XJUI UIF BQQFBSBODF PG
UIJOHT� #VU DVSSFOUMZ * EP OPU XJTI UP DSJUJDJTF 4DIJFS�T BDDPVOU PO JUT
PXO UFSNT� 8IBU NBUUFST JT UIBU
 GSPN UIF CFHJOOJOH PO
 4DIJFS BT�
TVNFT UIBU UIF EJTUJODUJWF XBZ JNBHFT SFQSFTFOU NBZ CF BQQSPBDIFE
CZ DPOTJEFSJOH UIF EJTUJODUJWF XBZ JNBHFT DBO CF VOEFSTUPPE� 4FFL�
JOH UP DMBTTJGZ SFQSFTFOUBUJPOT JO UFSNT PG IPX XF VOEFSTUBOE UIFN JT
OPU VOSFBTPOBCMF� 4FWFSBM QIJMPTPQIFST IBWF TVHHFTUFE UIBU
 BU MFBTU
JO UIF DBTF PG MBOHVBHF
 B UIFPSZ PG XIBU B TUBUFNFOU JT BCPVU QSFTVQ�
QPTFT B UIFPSZ PG IPX XF DPNF UP VOEFSTUBOE JU 	%VNNFUU
 ���� JT
NPTU GBNPVT GPS UIJT QSPHSBNNF
� 4DIJFS�T QSPKFDU NBLFT GPS BO JO�
UFSFTUJOH BUUFNQU UP EFWFMPQ B SFMBUFE UIFPSZ PG UIF XBZ JNBHFT BSF PG
TPNFUIJOH PS PUIFS�

)PXFWFS
 JU JT UIF TUBSUJOH BTTVNQUJPO PG TVDI BO BUUFNQU UIBU JT
QSPCMFNBUJD� 4DIJFS NVTU BTTVNF UIBU BQQSFIFOEJOH UIF SFQSFTFOUB�
UJPOBM QSPQFSUJFT PG JNBHFT JT B GPSN PG VOEFSTUBOEJOH� :FU
 JG QJDUVSFT
NBLF UIJOHT WJTJCMF
 UIFO JU JT OBUVSBM UP UIJOL UIBU UIF EJTUJODUJWF XBZ
XF DBO BQQSFIFOE UIFJS SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT JT TJNQMZ BO BDU
PG TFFJOH� " WJFXFS BQQSFIFOET XIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT JO UIJT XBZ
KVTU JG TPNF PG UIF UIJOHT UIF JNBHF SFQSFTFOUT WJTVBMMZ BQQFBS UP UIBU
WJFXFS� ćFZ HFU UP TFF UIPTF UIJOHT� "OE BU MFBTU PO B QMBVTJCMF DPO�
DFQUJPO PG WJTJPO
 BDUT PG TFFJOH BSF OPU UIFNTFMWFT BDUT PG VOEFSTUBOE�
JOH� 	0G DPVSTF
 ZPV NBZ SFTQPOE XJUI i* TFFw XIFO * USZ UP FYQMBJO
TPNFUIJOH UP ZPV BOE ZPV XBOU UP DPOWFZ UP NF UIBU ZPV VOEFSTUPPE
XIBU * NFBOU� CVU UIBU JT POMZ B MPPTF VTF PG ATFF��
 4UBOEJOH JO NZ LJU�
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DIFO BU ����BN
 *NBZ TFF UIF SBDDPPO JO UIF CBDLZBSE
 TDBWFOHJOH GPS
GPPE� .FSFMZ CZ CFJOH JO UIBU TUBUF * EP OPU ZFU VOEFSTUBOE BOZUIJOH

OPU
 BU MFBTU
 JG VOEFSTUBOEJOH TPNFUIJOH SFRVJSFT HSBTQJOH TPNFUIJOH
QSPQPTJUJPOBM� 0G DPVSTF
 JO TFFJOH UIF SBDDPPO *NBZ DPNF UP TFF UIBU
B SBDDPPO JT TDBWFOHJOH JO UIF CBDLZBSE� )FSF * DPNF UP LOPX PS VO�
EFSTUBOE TPNFUIJOH BCPVUNZ TVSSPVOEJOHT PO UIF CBTJT PG XIBU * TFF�
#VU
 DSVDJBMMZ
 UIF QFSDFQUJPO JUTFMG BOE UIF LOPXMFEHF * BSSJWF BU BSF
EJTUJODU� ćF QFSDFQUJPO NBZ CF IPX * DPNF UP LOPX UIBU GBDU BCPVU
UIF SBDDPPO
 CVU UIBU EPFT OPU NBLF JU JUTFMG BO BDU PG LOPXJOH 	UIF
QPJOU JT BSHVFE GPS BU MFOHUI JO 5SBWJT
 ����
�

"U UIF FOE PG IJT CPPL 4DIJFS DPODMVEFT USJVNQIBOUMZ UIBU IF IBT
CFFO BCMF UP FYQMBJO XIBU BO JNBHF JT XJUIPVU IBWJOH UP BTTVNF UIBU
BO JNBHF NBLFT TPNFUIJOH BCTFOU WJTJCMF 	4DIJFS
 ����
 Q����
� :FU
UIJT DBO IBSEMZ DPNF BT B TVSQSJTF
 HJWFO UIBU 4DIJFS�T BTTVNQUJPO UIBU
BQQSFIFOEJOH UIF SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT PG JNBHFT JT B GPSN PG
VOEFSTUBOEJOH IBE BMSFBEZ DMPTFE PČ UIBU PQUJPO SJHIU GSPN UIF TUBSU�
*U IBT SVMFE PVU GSPN UIF CFHJOOJOH UIF JEFB UIBU JNBHFT SFQSFTFOU CZ
NBLJOH BCTFOU UIJOHT WJTJCMF� 'PS UIJT SFBTPO
 4DIJFS�T FODPVSBHFNFOU
UIBU BO BDDPVOU PG XIBU JNBHFT BSF TIPVME TUBSU PVU GSPN UIF RVFTUJPO
IPX XF VOEFSTUBOE JNBHFT JT GBS GSPN JOOPDFOU� ćJT QSPQPTBM NVTU
CF SFTJTUFE CZ TPNFPOF XIP UIJOLT UIBU JNBHFT SFQSFTFOU CZ NBLJOH
TDFOFT WJTJCMF JO UIFJS BCTFODF�

ćFPSFUJDBM GSBNFXPSLT BSF OPU OFVUSBM� ćF JOKVODUJPO UP GPDVT
PO VOEFSTUBOEJOH JO FYQMBJOJOH JNBHFT IBT BMSFBEZ JNQMJDJUMZ UBLFO B
TUBODF PO UIF GBS NPSF CBTJD RVFTUJPO XIFUIFS PS OPU JNBHFT NBLF
UIF TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU WJTJCMF�B RVFTUJPO XIJDI XJMM IBWF DPO�
TFRVFODFT GPS UIF XBZ XF DPODFJWF PG UIF OBUVSF PG SFQSFTFOUBUJPOBM
QSPQFSUJFT
 BOE IPX XF BQQSFIFOE UIFN� 'PS UIJT SFBTPO
 UIFO
 UIF
RVFTUJPO XIFUIFS JNBHFT NBLF UIF TDFOFT UIF SFQSFTFOU WJTJCMF PS OPU
JT GVOEBNFOUBM
 BOE NVTU OPU CF TLJQQFE�
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��� ćF XBZ BIFBE
ćF DFOUSBM EJTBHSFFNFOU BCPVU WJTVBM JNBHFT JT B EJTQVUF BCPVU UIF
SPMF UIFZ DBO QMBZ JO QFSDFQUJPO� 8IFO XF TFF BO JNBHF
 XF BSF NBEF
BXBSF PG UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG TPNF ĕHVSF PS TDFOF� * IBWF TIPXO
IPX JU JT OPU PCWJPVT XIBU FYBDUMZ UIJT DPNFT EPXO UP� 8IBU JT JU GPS
BO JNBHF UP QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG B ĕHVSF PS TDFOF 

"T MPOH BT XF EJTUJOHVJTI CFUXFFO TFOTPSZ BOE TFOTJCMF BQQFBS�
BODFT
 UIF PQUJPOT CFGPSF VT BSF DMFBS� &JUIFS JNBHFT DBO NBLF GPS B
TFOTPSZ BQQFBSBODF PG XIBU UIFZ SFQSFTFOU
 UIBU JT
 UIFZ DBO FOBCMF
BO FWFOU JO XIJDI BCTFOU TDFOFT WJTVBMMZ BQQFBS UP B WJFXFS
 BT
BDDFQUFE CZ NFEJFWBM BVUIPST� 0S BMUFSOBUJWFMZ
 JNBHFT NFSFMZ DPQZ
UIF TFOTJCMF BQQFBSBODF PG B USJEJNFOTJPOBM TDFOF
 UIBU JT
 DPQZ UIF
WJTJCMF RVBMJUJFT UIBU EFUFSNJOF UIF XBZ TVDI B TDFOF MPPLT�B WJFX
QPQVMBSJTFE JO UIF 3FOBJTTBODF�

"O JNQPSUBOU ESJWF CFIJOE CPUI PG UIFTF WJFXT BSF TQFDJĕD UIFPSJFT
PG WJTJPO� $SVDJBMMZ
 BCTFOU TDFOFT DBO WJTVBMMZ BQQFBS UP B WJFXFS POMZ
JG WJTJPO BT TVDI EPFT OPU XIPMMZ EFQFOE PO XIBU JT QSFTFOU UP UIF
TFOTFT� " EPNJOBOU USBEJUJPO JO UIF MBUFS .JEEMF "HFT DPODFJWFE PG
WJTJPO BT XIPMMZ BDUJWF� %VSJOH UIBU UJNF
 BT * IBWF TIPXO
 JU XBT
GSFRVFOUMZ UBLFO GPS HSBOUFE UIBU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO EFQFOEFE PO
BO BDUJWF DPMMBCPSBUJPO CFUXFFO JNBHF BOE WJFXFS�

*U JT OPU PCWJPVT UIBU XF DBO BDDFQU UIF QFSDFQUVBM QPTTJCJMJUJFT UIBU
NFEJFWBM BVUIPST TBX
 HJWFO UIF XBZ XF DPODFJWF PG WJTJPO� $VSSFOU
UIJOLJOH BCPVU QFSDFQUJPO BOE IVNBO QTZDIPMPHZ EJČFST DPOTJEFS�
BCMZ GSPN UIF "VHVTUJOJBO EPDUSJOFT * EJTDVTTFE� 1FSDFQUJPO JT TUBOE�
BSEMZ DPODFJWFE PG BT B QBTTJWF FWFOU JO XIJDI TPNF FYUFSOBM PCKFDU
BDUT VQPO B QFSDFJWFS
 NBLJOH UIFN BXBSF PG UIF QSFTFODF BOE RVBMJU�
JFT PG UIBU PCKFDU� 'VSUIFS
 JO QBSU CFDBVTF PG UIF EFWFMPQNFOU PGNPE�
FSO PQUJDT
 GFX TDIPMBST UPEBZ GFFM UIF QSPCMFN PG WJTJPO BT B QSFTTJOH
DPODFSO� ćFZ UZQJDBMMZ SFKFDU UIF JEFB UIBU WJTJPO JTNFEJBUFE CZ TPNF
TFOTJCMF JOUFSNFEJBSZ
 CF JU WJTJCMF TQFDJFT PS TFOTF�EBUB� :FU BT * XJMM
CSJOH PVU JO UIF DIBQUFST UIBU GPMMPX
 UIFSF JT FOPVHI UP CF TBMWBHFE
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GSPN UIF IJTUPSZ * SFUSBDFE� * XJMM EFGFOE B OVNCFS PG DPSF FMFNFOUT
PG UIF MBUF NFEJFWBM JEFBT BCPVU JNBHFT
 BOE TIPX UIBU UIFZ BSF JO GBDU
BMSFBEZ FNCFEEFE JO UIF XBZ QFPQMF UPEBZ OBUVSBMMZ UIJOL BCPVU IPX
UIFZ QFSDFJWF UIF XPSME�

ćFSF JT HPPE SFBTPO UP QVSTVF UIJT QSPKFDU� ćF NBJO BMUFSOBUJWF JO
NBLJOH TFOTF PG UIF GBDU UIBU JNBHFT DBO NBLF VT BXBSF PG UIF WJTVBM
BQQFBSBODF PG TPNF BCTFOU TDFOF JT UIF DPQZ UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFT�
FOUBUJPO� ćBU WJFX UPEBZ TUBOET PVU BT UIF TUBOEBSE WJFX BNPOH
QIJMPTPQIFST PG QFSDFQUJPO BOE BFTUIFUJDJBOT� *O UIF OFYU DIBQUFS *
XJMM TIPX UIBU UIF DPQZ UIFPSZ PG SFQSFTFOUBUJPO JT VOBDDFQUBCMF BT B
QIJMPTPQIJDBM BDDPVOU PG UIF SPMF JNBHFT QMBZ JO QFSDFQUJPO�





�

$PQZJOH BQQFBSBODFT

1MBUP HJWFT B OPUPSJPVT PVUMFU GPS UIF JEFB UIBU UIF QBJOUFS NFSFMZ DPQ�
JFT UIF MPPL PG UIJOHT� *O UIF 3FQVCMJD
 4PDSBUFT UBMLT BCPVU UIF BSU
PG QBJOUFST
 BOE IPX UIFZ NBLF B HVJME DBQBCMF PG QSPEVDJOH BMM UIF
UIJOHT UIBU PUIFS LJOET PG DSBęTQFPQMF EP TFWFSBMMZ� ćF QBJOUFS�T BSU
JT B NBSWFM� 8JUI B NFSF CSVTI TUSPLF TIF JT BCMF UP SFOEFS BOZ JUFN
GSPN UIF WJTVBM XPSME
 BOE QMBDF JU CFGPSF PVS FZFT� 8IBUFWFS WJT�
JCMF UIJOH
 BSUFGBDU
 PS PSHBOJTN ZPV DPNF VQ XJUI
 UIF QBJOUFS JT BCMF
UP TIPX JU UP ZPV XJUI IFS QBJOUJOH� (MBVDPO
 4PDSBUFT� JOUFSMPDVUPS

EFFNT UIBU JG QBJOUFST BSF TP BSUJTUJDBMMZ WFSTBUJMF
 UIFZ QVMM PČ B USVMZ
DMFWFS BOE XPOESPVT GFBU� #VU 4PDSBUFT EJTNJTTFT IJT BENJSBUJPO XJUI
B TBUJSJDBM RVJQ� UIF XBZ UIF QBJOUFS QSPEVDFT BMM UIJOHT NBZ CF FBTJFS
UIBO ZPV UIJOL�

ŀļİĿĮŁĲŀ� :PV DPVME EP JU NPTU RVJDLMZ
 JG ZPV TIPVME DIPPTF
UP UBLF B NJSSPS BOE DBSSZ JU BCPVU FWFSZXIFSF� :PV XJMM
TQFFEJMZ QSPEVDF UIF TVO BOE BMM UIF UIJOHT JO UIF TLZ
 BOE
TQFFEJMZ UIF FBSUI BOE ZPVSTFMG BOE UIF PUIFS BOJNBMT BOE
JNQMFNFOUT BOE QMBOUT BOE BMM UIF PCKFDUT PG XIJDI XF KVTU
OPX TQPLF�

ĴĹĮłİļĻ� :FT
 UIF BQQFBSBODF PG UIFN
 CVU OPU UIF SFBMJUZ BOE
UIF USVUI�

��
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5P UIJT
 4PDSBUFT SFTQPOET XJUI EFMJHIU�

ŀļİĿĮŁĲŀ� &YDFMMFOU� "OE ZPV DPNF UP UIF BJE PG UIF BSHVNFOU
PQQPSUVOFMZ� 'PS * UBLF JU UIBU UIF QBJOUFS UPP CFMPOHT UP
UIJT DMBTT PG QSPEVDFST
 EPFT IF OPU 

ĴĹĮłİļĻ� 0G DPVSTF�
ŀļİĿĮŁĲŀ� #VU ZPV XJMM TBZ
 * TVQQPTF
 UIBU IJT DSFBUJPOT BSF

OPU SFBM BOE USVF� "OE ZFU
 BęFS B GBTIJPO
 UIF QBJOUFS UPP
NBLFT B DPVDI
 EPFT IF OPU 

ĴĹĮłİļĻ� :FT
 UIF BQQFBSBODF PG POF
 IF UPP�
	3FQVCMJD
 ���Ɵ


8IBU 1MBUP XSJUFT BCPVU QBJOUJOH JO UIF UFOUI CPPL PG UIF 3FQVC�
MJDNBJOMZ DPODFSOT UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO QBJOUFSMZ SFQSFTFOUBUJPO
BOE UIF WJTJCMF XPSME� 4UFQIFO )BMMJXFMM TUSFTTFT UIJT QPJOU 	)BMMJXFMM

����
 Q����
� "T )BMMJXFMM PCTFSWFT
 BU MFBTU JO UIJT TQFDJĕD EJTDVTTJPO
BCPVU QBJOUJOH BOE NJSSPST 1MBUP EPFT OPU TFFN UP CF QSJNBSJMZ DPO�
DFSOFE XJUI FYQPVOEJOH HFOFSBM NFUBQIZTJDBM JOTJHIUT BCPVU USVUI
PS CFJOH� 0O DMPTFS JOTQFDUJPO JU JT B QV[[MF BCPVU UIF DPHOJUJWF WBMVF
PG QBJOUJOH
 XIFO QBJOUJOH JT VOEFSTUPPE BT DPQZJOH UIF WJTVBM BQ�
QFBSBODF PG UIJOHT� 8JUI 4PDSBUFT� QSPWPDBUJWF NJSSPS BOBMPHZ 1MBUP
XBOUT UP QSFTFOU B QV[[MF TQFDJĕDBMMZ BCPVU UIPTF SFQSFTFOUBUJPOT UIBU
BEESFTT UIF TFOTF PG TJHIU�

*O $MBTTJDBM (SFFDF
 UIFSF TFFNT UP IBWF CFFO B HSPXJOH DPOWJD�
UJPO UIBU UIF QBJOUFS�T TLJMM DPOTJTUT JO SFOEFSJOH PS QSFTFSWJOH UIF
XBZ UIJOHT MPPL GSPN B TQFDJĕD QPJOU PG WJFX 	GPS B TFNJOBM TUVEZ
PG UIJT BSUJTUJD NPWFNFOU
 TFF #SVOP
 ����
� #Z BSSBOHJOH DPMPVSFE
QJHNFOUT PO B CFBSFS
 UIF QBJOUFS XBT UIPVHIU UP CF BCMF UP DBQUVSF
BMM PG UIF WJTJCMF XPSME XJUI IFS BSU�

ćSPVHI 4PDSBUFT� XPSET
 1MBUP QSFTTFT VT UP SFDPOTJEFS UIF JEFB
UIBU QBJOUFST DPQZ UIF BQQFBSBODF PG XIBUFWFS UIFZ FODPVOUFS JO UIF
WJTJCMF XPSME� "SF XF XJMMJOH UP BDDFQU JUT JNQMJDBUJPOT *G QBJOUFST JO�
EFFE QSPEVDF PCKFDUT PG XIJDI UIF BQQFBSBODF DPQJFT IPX TPNF TDFOF



��

PS JOEJWJEVBM MPPLT PS DPVME MPPL GSPN B TQFDJĕD WJFXQPJOU
 UIFO UIFJS
TLJMM EPFT OPU SFRVJSF LOPXMFEHF PG UIF XPSME� +VTU BT TPNFPOF VO�
BCMF UP SFBE -BUJO DBO TUJMM TVDDFFE JO DPQZJOH POF PG 7FSHJM�T QPFNT

B QBJOUFS DBO DPQZ UIF XBZ B IVNBO UPSTP MPPLT XJUIPVU LOPXJOH
BOZUIJOH BCPVU BOBUPNZ PS UIF OBUVSF PG IVNBOJUZ� " QBJOUFS XIP
TFUT PVU UP DPQZ UIF NFSF MPPL PG UIJOHT EPFT OPU HFU VT BOZ DMPTFS UP
LOPXMFEHF PS SFBMJUZ� "T )BMMJXFMM XSJUFT


4PDSBUFT JTTVFT B DIBMMFOHF UP UIPTF XIP WBMVF WJTVBM BSU

KVTU BT IF MBUFS EPFT UP UIF MPWFST PG QPFUSZ
 UP ĕOE B KVTUJ�
ĕDBUJPO GPS QJDUPSJBM SFQSFTFOUBUJPO UIBU XJMM FOEPX JU XJUI
TPNFUIJOH PUIFS UIBO UIF DPHOJUJWFMZ SFEVOEBOU WBMVF PG
NFSFMZ DPVOUFSGFJUJOH UIF iMPPLw PG UIF SFBM� 	)BMMJXFMM

����
 Q����


ćJT NFBOT UIBU UIF DPHOJUJWF WBMVF PG QBJOUJOH JT VODMFBS� 1BJOUJOH
JT UIFSFGPSF JOIFSFOUMZ QSPCMFNBUJD�PS TP 1MBUP TFFNT UP TVHHFTU�

$PNNFOUBUPST UZQJDBMMZ BUUSJCVUF UP 1MBUP IJNTFMG B ADPQZ UIFPSZ�
PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 BOE DBTU IJT DSJUJDJTN PG QBJOUJOH JO MJHIU PG
UIBU WJFX� )PXFWFS
 * TVHHFTU UIBU UIJT JOUFSQSFUBUJPO JT OPU NBOEBU�
PSZ� 1MBUP OFFE OPU CF EFGFOEJOH B DPQZ WJFX� *OTUFBE PG B TUSPOH
QIJMPTPQIJDBM DMBJN BCPVU UIF OBUVSF PG SFQSFTFOUBUJPO
 1MBUP DPVME
CF EFGFOEJOH UIF NPSF SFTUSJDUFE DMBJN UIBU QBJOUJOH EPOF JO B DFSUBJO
XBZ JT XPSUIMFTT� *U JT MJLFMZ UIBU 1MBUP XBT XFMM BXBSF PG UIF EFUBJMT
PG UIF DSBę 	BODJFOU CJPHSBQIJFT HP TP GBS UIBU 1MBUP TUVEJFE QBJOU�
JOH IJNTFMG
 UIPVHI UIJT JT QPUFOUJBMMZ BQPDSZQIBM
 TFF 3JHJOPT
 ����

Q���
� )JT DSJUJDJTN JT NPSF QMBVTJCMZ EJSFDUFE BU B TQFDJĕD QBJOUFSMZ
TUZMF� +VTU BT TPNFPOF NBZ EJTNJTT UIF *NQSFTTJPOJTU NPWFNFOU JO
OJOFUFFOUI DFOUVSZ 1BSJT BT iTVQFSĕDJBMw XJUIPVU SFKFDUJOH BMM PG QBJOU�
JOH
 1MBUP�T PCKFDUJPOT NBZ IBWF B UBSHFU NPSF QSFDJTF UIBO UIF BSU PG
QBJOUJOH BT TVDI�

3FBE JO UIJT XBZ
 UIF OPUPSJPVT DSJUJDJTN PG UIF UFOUI CPPL PG UIF
3FQVCMJD CFDPNFT BO BSU UIFPSFUJDBM POF� 1MBUP�T VTF PG UIF NJSSPS JO



�� $IBQUFS �� $PQZJOH BQQFBSBODFT

UIF QBTTBHF JT DPOTDJPVTMZ QPMFNJDBM� *U NFSFMZ TUBUFT UIBU JG BOE JO�
TPGBS BT QBJOUFST DPQZ BQQFBSBODFT
 UIFJS BSU EPFT EPFT OPU NBOJGFTU
HFOVJOF LOPXMFEHF PG SFBMJUZ� 'PS
 FWFO B NJSSPS DBO EP UIBU� 4VSFMZ

BNJSSPS MBDLT TLJMM PS LOPXMFEHF� .PSFPWFS
 JG QBJOUFST JO DPQZJOH BQ�
QFBSBODFT EP OPU OFFE BOZ SFBM LOPXMFEHF PG SFBMJUZ
 UIFO XF
 BT WJFX�
FST
 DBO OPU EJTUJM BOZ LOPXMFEHF PG SFBMJUZ GSPN UIFJS QSPEVDUT FJUIFS�
ćFSFGPSF
 JG UIBU JT XIBU QBJOUJOH DPNFT EPXO UP
 UIFO JU KVTU JT OPU PG
NVDI DPHOJUJWF WBMVF 	TFF BMTP +BOBXBZ
 ����
 Q����
� 1MBUP�T EJTDVT�
TJPO XPVME TUJMM CBO UIF (SFFL QBJOUFST PG IJT EBZ GSPN UIF TUBUF
 HJWFO
UIBU UIPTF QBJOUFST
 MJLF UIF JNQSFTTJPOJTUT JO 1BSJT
 XFSF TUBVODIMZ JO
UIF HSJQ PG B DPOUSPWFSTJBM
 EFQMPSBCMF BSUJTUJD GBTIJPO� :FU JU EPFT OPU
NFBO 1MBUP IJNTFMG UIPVHIU UIBU UIF QBJOUFSMZ TUZMFT PG IJT EBZ FYFN�
QMJĕFE UIF OBUVSF PG SFQSFTFOUBUJPO JO QJDUVSFT 	TFWFSBM TDIPMBST IBWF
TVHHFTUFE UIBU UIJT JT JOEFFE IPX XF TIPVME SFBE 1MBUP
 F�H� #SVOP

����
�

&WFO JG 1MBUP IJNTFMG EJE OPU EFGFOE B DPQZ UIFPSZ
 UIF JEFBM PG DPQZ�
JOH BQQFBSBODFT UIBU JT FNCPEJFE JO UIF GBTIJPOT IF DSJUJDJ[FT�UIF
QSPKFDU PG SFQSFTFOUJOH TPNFUIJOH JO B QJDUVSF CZ DPQZJOH JUT MPPL�
JT OPXBEBZT TUJMM SFHBSEFE BT B WJBCMF QIJMPTPQIJDBM BDDPVOU PG WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO BT TVDI 	TFF )BMMJXFMM
 ����
 DI�� GPS B IJTUPSJDBM EJT�
DVTTJPO
� .PSF TUSPOHMZ
 * SFHBSE WFSTJPOT PG JU BT UIF NBJO DPNQFU�
JUPST UP UIF WJFX UIBU JNBHFT SFQSFTFOU CZ NBLJOH UIJOHT WJTJCMF� *O
XIBU GPMMPXT * XJMM TIPX UIBU
 SFBE BT B UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUB�
UJPO
 UIF DPQZ UIFPSZ NBLFT B NVEEMF PVU PG UIF SFMBUJPOT CFUXFFO
WJFXFS
 QBJOUJOH
 BOE UIF WJTVBM XPSME� 5XP PCTFSWBUJPOT BCPVU QBJOU�
JOH TFFN UP NF CFZPOE RVFTUJPO� 'JSTU
 UIBU B QBJOUJOH
 BT BO JNBHF

SFQSFTFOUT XIBU JU EPFT TQFDJĕDBMMZ GPS UIF FZF� 8IBU JU SFQSFTFOUT
NVTU CF WJTVBMMZ EFUFDUJCMF�XF NVTU CF BCMF UP TFF UIF QBJOUJOH BT BO
JNBHF� 4FDPOE
 UIBU B TVďDJFOUMZ TLJMMFE QBJOUFS DBO WJTVBMMZ SFQSFT�
FOU BOZUIJOH UIBU TIF DBO TFF� .Z BSHVNFOU JO UIJT DIBQUFS JT UIBU UIF
DPQZ UIFPSZ PG SFQSFTFOUBUJPO DBO POMZ BDDPVOU GPS UIFTF UXP GBDUT BU
BO VOBDDFQUBCMZ IJHI DPTU� ćJT
 * XJMM DPODMVEF
 JT TVďDJFOU SFBTPO
UP DPOTJEFSNPSF TFSJPVTMZ UIF JEFB UIBU JNBHFT
 JOTUFBE PG CFJOHNFSF
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DPQJFT PG UIF MPPLT PG UIJOHT
 JO GBDU NBLF UIPTF UIJOHT WJTJCMF UP UIF
FZF�

��� 3JOHFST BOE SFQSPEVDUJPOT
5P BTTFTT XIFUIFS UIF DPQZ UIFPSZ PG SFQSFTFOUBUJPO JT WJBCMF
 XF OFFE
UP HFU B NPSF QSFDJTF VOEFSTUBOEJOH PG XIBU DPQJFT BSF� "DDPSEJOH
UP B OPUPSJPVT TUPSZ CZ +PSHF -PVJT #PSHFT
 UIF BVUIPS 1JFSSF .FOBSE
DPNQPTFE TFWFSBM QBTTBHFT UIBU DPJODJEFE�XPSE GPS XPSE
 MJOF CZ
MJOF�XJUI FYDFSQUT GSPN $FSWBOUFT� %PO 2VJYPUF 	#PSHFT
 ����
�
#PSHFT JOWJUFT VT UP JNBHJOF UIBU B QBHF PG .FOBSE BOE B QBHF PG
UIF NVDI PMEFS $FSWBOUFT BSF CPUI PSJHJOBMT
 EFTQJUF UIFJS IBWJOH
UIF TBNF XPSET PO UIFN
 TIBSF UIFJS XPSE PSEFS
 BOE IBWF UIF TBNF
QVODUVBUJPO QBUUFSO BOE DBQJUBMJTBUJPO� ćF TUPSZ QSFTFOUT UIFN BT
EJČFSFOU XPSLT PG BSU UIBU BSF
 BU MFBTU JO B TVQFSĕDJBM TFOTF
 EFBE
SJOHFST� %JE .FOBSE DPQZ $FSWBOUFT 

*O BOBMZUJD QIJMPTPQIZ #PSHFT� FYBNQMF JT GBNJMJBS GSPN MBUF UXFO�
UJFUI DFOUVSZ EJTDVTTJPOT BCPVU UIF DPOEJUJPOT PG JEFOUJUZ PG XPSLT
PG BSU 	TFF F�H� (PPENBO
 ����� 8PMMIFJN
 ����� -FWJOTPO
 ����

Q���
� "SF XPSLT PG BSU OFDFTTBSJMZ DPODSFUF QBSUJDVMBST
 PS EP UIFZ
BMMPX GPS NVMUJQMF JOTUBOUJBUJPOT 8IFO EP XF IBWF BOPUIFS JOTUBODF
PG BO FBSMJFS XPSL 8IFO EP XF IBWF BO FOUJSFMZ GSFTI POF *U JT
OPU VOMJLFMZ UIBU #PSHFT IJNTFMG IBE TVDI QIJMPTPQIJDBM RVFTUJPOT JO
NJOE XIFO DPNQPTJOH IJT BNVTJOH UIPVHIU FYQFSJNFOU� 1IJMPTPQI�
FST� JOUVJUJPOT IBWF EJWFSHFE PO XIBU UP NBLF PG JU� #VU OPU POMZ EPFT
SFĘFDUJPO PO .FOBSE�T ĕDUJPOBM DPNQPTJUJPO KPH PVS JOUVJUJPOT BCPVU
PSJHJOBMJUZ JO BSU� *U BMTP IFMQT VT CSJOH UP MJHIU UXP EJTUJODU XBZT JO
XIJDI TPNFUIJOH DBO CF B DPQZ�

"DDPSEJOH UP UIF TUPSZ
 .FOBSE DPODFJWFE PG UIF GSVJUT PG IJT MBCPVS
BT B QJFDF PG PSJHJOBM XSJUJOH
 OPU BT B DPQZ� #PSHFT EFGFOET IJN CZ
IJHIMJHIUJOH UIF EJČFSFODFT CFUXFFO .FOBSE�T BOE $FSWBOUFT� XPSL�
.FOBSE�T TUPSZ JT BMNPTU JOĕOJUFMZ SJDIFS UIBO XIBU $FSWBOUFT XSPUF
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#PSHFT TVHHFTUT� )F DPNQBSFT B MJOF PG $FSWBOUFT


yUSVUI
 XIPTFNPUIFS JT IJTUPSZ
 SJWBM PG UJNF
 EFQPTJUPSZ
PG EFFET
 XJUOFTT PG UIF QBTU
 FYFNQMBS BOE BEWJTFS UP UIF
QSFTFOU
 BOE UIF GVUVSF�T DPVOTFMPS�

XJUI B MJOF PG .FOBSE


yUSVUI
 XIPTFNPUIFS JT IJTUPSZ
 SJWBM PG UJNF
 EFQPTJUPSZ
PG EFFET
 XJUOFTT PG UIF QBTU
 FYFNQMBS BOE BEWJTFS UP UIF
QSFTFOU
 BOE UIF GVUVSF�T DPVOTFMPS�

#PSHFT UIJOLT UIF DPNQBSJTPO JT SFWFMBUPSZ
 BOE XSJUFT IPX
 XSJUUFO
JO UIF TFWFOUFFOUI DFOUVSZ CZ B AMBZ HFOJVT�
 $FSWBOUFT� FOVNFSBUJPO
EPFT OPU HFU CFZPOE B SIFUPSJDBM QSBJTF PG IJTUPSZ� 0O UIF PUIFS IBOE

.FOBSE�T XJUUZ JNBHF PG IJTUPSZ BT UIF NPUIFS PG USVUI JT BTUPVOE�
JOH� .BOJGFTUMZ JO UIF HSJQ PG 8JMMJBN +BNFT� QSBHNBUJTN
 .FOBSE
QSFTFOUT IJTUPSJDBM USVUI OPU BT XIBU IBT IBQQFOFE
 CVU BT XIBU XF
KVEHF UP IBWF IBQQFOFE� ćJT NBLFT UIF TFDPOE QISBTF BCPWF
 JO
NBOZ SFTQFDUT
 B CFUUFS XPSL PG QSPTF DPNQPTJUJPO�

%FTQJUF #PSHFT� DVOOJOH EFGFODF
 TPNFPOF NBZ TUJMM JOTJTU UIBU
 OP
NBUUFS IPXXF JOUFSQSFU UIF GSVJUT PG.FOBSE�T MBCPVS
 UIF TFDPOE QBT�
TBHF KVTU JT B XPSE GPS XPSE DPQZ PG UIF ĕSTU� &WFO UIPVHI.FOBSE EJE
OPU TFU PVU UP DPQZ $FSWBOUFT� XPSL
 BOE FYQMJDJUMZ SFOPVODFE BOZ JO�
UFOUJPO UP EP TP
 JO TPNF TFOTF IF OPOFUIFMFTT FOEFE VQ EPJOH KVTU
UIBU� 4P EJE .FOBSE DPQZ PS OPU 

8IBU #PSHFT� TUPSZ CSJOHT PVUNBTUFSGVMMZ JT UIBU XF DBO IBWF JU CPUI
XBZT� ćJT JT CFDBVTF UIFSF BSF UXP EJTUJODU XBZT JO XIJDI TPNFUIJOH
DBO CF B DPQZ� " TUSJDU GPSNBM SFTFNCMBODF TVďDFT GPS TPNFUIJOH
UP CF B DPQZ JO POF PG UIFTF XBZT
 CVU OPU JO UIF PUIFS� 0O UIF POF
IBOE
 .FOBSE�T XPSL DBO DPVOU BT B DPQZ PG %PO 2VJYPUF CFDBVTF JU
JT B UFYUVBM SJOHFS� #FJOH B SJOHFS PG TPNFUIJOH SFRVJSFT OP NPSF UIBO
B RVBMJUBUJWF SFTFNCMBODF UP JU� 0O UIF PUIFS IBOE
 CFDBVTF .FOBSE
TFMG�DPOTDJPVTMZ BWPJETNFDIBOJDBMMZ USBOTDSJCJOH $FSWBOUFT� UFYU
 IJT
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XPSL DPVME BMTP GBJM UP DPVOU BT B DPQZ CFDBVTF JU JT OP SFQSPEVDUJPO PG
JU� "TTVNJOH UIBU .FOBSE JT TJODFSF BCPVU IPX IF XPSLFE
 IF EJE OPU
UBLF B QBTU FYFNQMBS BOE NFDIBOJDBMMZ HFOFSBUF B OFX JODBSOBUJPO�
:FU UIBU JT QSFDJTFMZ XIBU B CFJOH B DPQZ JO UIJT PUIFS XBZ SFRVJSFT�

3JOHFST BOE SFQSPEVDUJPOT
 TP VOEFSTUPPE
 BSF EJTUJODU LJOET PG DPQ�
JFT� *U JT GPS UIJT SFBTPO UIBU
 QBSBEPYJDBMMZ
 TPNF DPQJFT DBO CF PSJHJO�
BMT�

-FU NF TBZ B CJU NPSF BCPVU UIJT EJTUJODUJPO� #FJOH B DPQZ JO UIF
TFOTF PG CFJOH B SJOHFS SFRVJSFT OPNPSF UIBO RVBMJUBUJWF SFTFNCMBODF�
'PS UIJT SFBTPO
 TPNFUIJOH DBO CF B SJOHFS RVJUF BDDJEFOUBMMZ� 5XP
QFPQMF NBZ CF SJOHFST CZ DPJODJEFODF
 GPS FYBNQMF� 'VSUIFS
 UIFSF JT
OP TVDI UIJOH BT B AQPPS� PS AJOBDDVSBUF� SJOHFS� /BUVSBMMZ
 TPNFPOF
NBZ IBWF DPNF DMPTF UP CFJOH B SJOHFS GPS UIF TIFJLI
 CVU UIJT NFBOT
OPU UIBU UIFJS DPVOUFOBODF JT TPNFIPX JNQSFDJTF
 CVU KVTU UIBU JU JT OP
NPSF UIBO OPUBCMZ TJNJMBS UP UIBU PG UIF TIFJLI� #Z DPOUSBTU
 DPQJFT
JO UIF TFOTF PG SFQSPEVDUJPOT SFRVJSF OPU RVBMJUBUJWF SFTFNCMBODF
 CVU
B DFSUBJO GPSN PG QSPEVDUJPO� 3FQSPEVDUJPOT BSF BMXBZT UIF QSPEVDU
PG TPNF NFDIBOJTN EFTJHOFE PS FWPMWFE UP QSFTFSWF GFBUVSFT PG BO
PSJHJOBM 	DG� &WBOT
 ����
 Q����
� *NQMFNFOUJOH UIBU QSPDFEVSF DBO
BMXBZT CF NPSF PS MFTT TVDDFTTGVM JO MJHIU PG JUT FOET� ćFSFGPSF
 SFQSP�
EVDUJPOT BMMPX GPS HSFBUFS BOE MFTTFS EFHSFFT PG BDDVSBDZ� 4PNFUIJOH
JT B SFQSPEVDUJPO PG TPNFUIJOH FMTF POMZ JG JU JT UIF PVUQVU PG TVDI B
NFDIBOJTN
 BOE GPS UIBU UP SFBTPO BMXBZT QSFTFSWFT UIF GFBUVSFT PG BO
PSJHJOBM UP TPNF EFHSFF�

8IBU EP UIFTF UXP BDDPVOUT PG DPQZJOH NFBO GPS IPX UP VOEFS�
TUBOE JNBHFT ćF 'SFODI QBJOUFS BOE BSU UIFPSJTU 3PHFS EF 1JMFT
	���������
 DMBJNFE UIBU UIF FTTFODF PG QBJOUJOH JT UIF JNJUBUJPO PG
WJTJCMF PCKFDUT CZ NFBOT PG GPSN BOE DPMPVS� )F NFBOU JO QBSU UIBU
UIF DPMPVST PG IFS QBJOU BOE UIF XBZ TIF BQQMJFT UIFN BSF UIF QSJODJQBM
NFBOT UIF QBJOUFS IBT BU IFS EJTQPTBM� &TQFDJBMMZ JG XF MJNJU PVSTFMWFT
UP QBJOUJOH
 XF NVTU BDLOPXMFEHF UIBU BO JNBHF DPOTJTUT PG OP NPSF
UIBO TPNF QJHNFOUT BOE CSVTIXPSL BQQMJFE UP B TVSGBDF� 5P QSPEVDF
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BO JNBHF JT UP BMUFS PS DPOĕHVSF UIF XBZ B TVSGBDF MPPLT� *G JNBHFT BSF
DPQJFT
 UIFJS DPQZJOH JT DBSSJFE PVU JO UIF EPNBJO PG WJTJCMF BQQFBS�
BODF� 8F UIFSFGPSF DBOOPU FYQFDU JNBHFT UP CF EFBE SJOHFST PS FY�
BDU SFQMJDBT� 3FNCSBOEU EJE OPU SFQSFTFOU HPME CSBJE XJUI HPME
 CVU
VTFE TPNF XFMM�QMBDFE TUSPLFT PG VNCFS QBJOU� +BO 8FFOJY EJE OPU
QBTUF SFBM GFBUIFST PO IJT DBOWBT UP SFQSFTFOU UIF EFUBJMT PG B QFBDPDL

CVU VTFE DMFWFS CSVTIXPSL UP HFU UIF CJSE�T BQQFBSBODF SJHIU 	TFF BMTP
,VMWJDLJ
 ����C
 Q���
� *G JNBHFT BSF WJTVBM DPQJFT
 UIFO XIBU UIFZ
DPQZ JT MJNJUFE UP UIF WJTJCMF TJEF PG UIJOHT�

#PUI DPQZ UIFPSJFT DMBJN UIBU JO QSPEVDJOH BO JNBHF
 B TVSGBDF
OFFET UP CF BMUFSFE TVDI UIBU JUT MPPL DPQJFT UIF WJTJCMF BQQFBSBODF PG
XIBU JU SFQSFTFOUT� ćF UXP XBZT PG UIJOLJOH BCPVU DPQJFT SFTVMU JO
UXP WFSTJPOT PG UIF DPQZ UIFPSZ PG SFQSFTFOUBUJPO� 0O UIF POF IBOE

B QBJOUFS DPVME CF UIPVHIU UP QSPEVDF B WJTVBM SJOHFS� ćFZ DPVME
CF QSFQBSJOH B NBSLFE TVSGBDF UIBU IBQQFOT UP WJTVBMMZ SFTFNCMF
TPNF TDFOF� 0O UIF PUIFS IBOE
 TIF DPVME CF UIPVHIU UP NBLF B
SFQSPEVDUJPO PG TPNF PCKFDU PS TDFOF� ćF QBJOUFS DPVME QSPEVDF B
NBSLFE TVSGBDF GPMMPXJOH TPNF NFDIBOJTN EFTJHOFE UP QSFTFSWF UIF
WJTVBM GFBUVSFT PG BO PSJHJOBM
 BOE TP BJN UP SFQSPEVDF UIBU PCKFDU PS
TDFOF�T WJTVBM BQQFBSBODF�

ćFTF UXP WFSTJPOT PG UIF DPQZ UIFPSZ BSF TVCUMZ EJČFSFOU� *G B
QBJOUFS QSPEVDFT B SJOHFS
 UIFO BO VOGPSUVOBUF CSVTI TUSPLF NBZ
NBLF IFS JNBHF SFQSFTFOU TPNF FOUJSFMZ EJČFSFOU TDFOF
 HJWFO UIBU
JU XJMM OPX WJTVBMMZ SFTFNCMF TPNFUIJOH FMTF� "O VOUBSHFUFE TNVEHF
NBZ NBLF BO FNFSHJOH QPSUSBJU PG UIF TIFJLI JOUP B QPSUSBJU PG UIF
TIFJLI�T CSPUIFS
 HJWFO UIBU JU OPX SFTFNCMFT IJN JOTUFBE� :FU JG B
QBJOUFS SFQSPEVDFT BO BQQFBSBODF WJB TPNF NFDIBOJTN
 UIFO UIF
TDFOF SFQSFTFOUFE SFNBJOT UIF TBNF EFTQJUF TVDI BO VOGPSUVOBUF
HFTUVSF� 4VDI B TMJQ DPVME BU CFTU NBLF UIF JNBHF JOBDDVSBUF� ćF
DPQZ UIFPSZ IBT JUT BQQFBMT
 CVU * TVHHFTU UIBU JO OFJUIFS PG JUT HVJTFT
JU JT BUUSBDUJWF UP QVSTVF� -FU NF CFHJO DPOTJEFSJOH UIF WJFX UIBU
BO JNBHF SFQSFTFOUT BO PCKFDU JO WJSUVF PG CFJOH B TQFDJĕD TPSU
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PG WJTVBM SJOHFS�BMTP LOPXO BT UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ PG WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO�

��� 4JHIU�T NPUMFZ DSFX
8IBU JT UIF SFMBUJPO CFUXFFO BO JNBHF BOE XIBU JU SFQSFTFOUT ćF
BOTXFS UIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT BO PCKFDU JO WJSUVF PG CFJOH B TQFDJĕD
TPSU PG WJTVBM SJOHFS NBZ WFSZ XFMM CF UIF PMEFTU PG JUT LJOE 	/FXBMM

����
 Q���
� 3FDBMM
 FBSMZ BUPNJTUT TVDI BT %FNPDSJUVT UIPVHIU UIBU
QBSUT PG UIF NBUFSJBM XPSME XFSF WJTJCMF POMZ CFDBVTF UIFZ FNJUUFE WJT�
JCMF ĕMNT PG BUPNT UP UIF FZF� -VDSFUJVT MJLFOFE UIPTF ĕMNT UP UIF
TLJO PG B TOBLF�TPNFUIJOH UIBU DPOWFZT UP VT UIF WJTJCMF RVBMJUJFT PG
UIF BOJNBM
 ZFU NBZ CF EJTUJODU GSPN UIF TOBLF JUTFMG 	)ZNBO
 ����

Q��
� ćFTF JNNFEJBUFMZ QFSDFQUJCMF ĕMNT PS FJEPMB FNJUUFE CZ NBUFS�
JBM UIJOHT XFSF UBLFO UP CF JNBHFT PG UIF NBUFSJBM XPSME� JNBHFT UIBU
SFQSFTFOUFE EJTUBM PCKFDUT CZ WJTVBMMZ SFTFNCMJOH UIFN�

ćF SFTFNCMBODF UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO DFOUSBMMZ DMBJNT
UIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT TPNFUIJOH POMZ JG JU WJTVBMMZ SFTFNCMFT JU�
ćF DMBJN JT FYQMJDJU JO $BUIBSJOF "CFMM�T SFDFOU XPSL
 XIFO TIF TVH�
HFTUT UIBU GPS Y UP EFQJDU Z
 Y NVTU SFTFNCMF Z JO UIF SFMFWBOU WJTJCMF
SFTQFDU�PS BU MFBTU JU XPVME IBWF UP EP TP JG Z FYJTUFE 	"CFMM
 ����

Q����
� "CFMM BEWBODFT UIJT BT B OFDFTTBSZ DPOEJUJPO PO WJTVBM SFQ�
SFTFOUBUJPO� +PIO )ZNBO
 JO B TJNJMBS TQJSJU
 NBJOUBJOT UIBU iSFQSFT�
FOUBUJPO JO UIF WJTVBM BSUT EFQFOET PO SFTFNCMBODFT CFUXFFO XPSLT
PG BSU BOE UIF PCKFDUT UIFZ SFQSFTFOUw 	)ZNBO
 ����
 Q����� GPS PUIFS
WFSTJPOT
 TFF )PQLJOT
 ����� (SFFOCFSH
 ����� #MVNTPO
 ����
�

5BLF UIF XPPE CMPDL QSJOU PG B HSPVQ PG +BQBOFTF TDPVUT CZ :̫ �
TBJ 5PTIJBLJ 	'JH� �
� ćF EJČFSFODFT CFUXFFO UIJT QSJOU
 QVCMJTIFE
JO ����
 BOE UIF TLJSNJTI JU SFQSFTFOUT BSF DPVOUMFTT� ćF QSJOU JT B
TNBMMJTI
 ĘBU TVSGBDF DPWFSFE JO ESZ MBZFST PG DPMPVSFE JOL� ZFU JU SFQ�
SFTFOUT B USJEJNFOTJPOBM TDFOF XJUI ĕHIUJOH TPMEJFST
 IPSTFT
 BOE UIF
NPVOUBJO %BIFTIBOH JO UIF CBDLHSPVOE� )PXFWFS
 TVDI EJČFSFODFT
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6B;m`2 8, :̫ TBJ 5PTIJBLJ
 ,JOTI˙ %BJPTIˌ[BO TFLLˌ GVOTFO OP [V 	+B�
QBOFTF TDPVUT ĕHIUJOH BU %BIFTIBOH .PVOUBJO OFBS +JO[IPV

 �����
#SJUJTI .VTFVN

OFFE OPU UBLF BXBZ UIBU
 BT )ZNBO PCTFSWFT
 iUIFSF JT B TUSJDU BOE
JOWBSJBCMF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF TIBQFT BOE DPMPST PO B QJDUVSF�T
TVSGBDF BOE UIF PCKFDUT UIBU JU EFQJDUTw 	)ZNBO
 ����
 Q���
� %FTQJUF
UIFJS EJČFSFODFT
 5PTIJBLJ�T QSJOU BOE UIF ĕHVSFT JU SFQSFTFOUT IBWF
LFZ DISPNBUJD BOE GPSNBM BTQFDUT JO DPNNPO�

)PX UP VOEFSTUBOE UIF DISPNBUJD BOE GPSNBM SFTQFDUT JO XIJDI JN�
BHFT SFTFNCMF XIBU UIFZ SFQSFTFOU %JČFSFOU BVUIPST IBWF PČFSFE
TMJHIUMZ EJČFSFOU TVHHFTUJPOT� )ZNBO
 XIP PČFST XIBU * UBLF UP CF
UIF NPTU FČFDUJWF BOBMZTJT
 DMBJNT UIBU BO JNBHF WJTVBMMZ SFTFNCMFT
CPUI UIF PDDMVTJPO TIBQFT BOE UIF BQFSUVSF DPMPVST PG UIF TDFOF JU SFQ�
SFTFOUT� ćFZ DBO CF DIBSBDUFSJTFE BT GPMMPXT�

0DDMVTJPO TIBQF 8IFO XF USBDF UIF PVUMJOF PG UIF UBC�
MFUPQ PO B QBOF JOUFSQPTFE CFUXFFO VT BOE UIF UBCMFUPQ

UIJT SFTVMUT JO BO FMMJQUJDBM TIBQF� ćJT JT UIF PCKFDU�T PDDMV�
TJPO TIBQF SFMBUJWF UP UIJT QBSUJDVMBS MJOF PG TJHIU� JU JT UIF
TIBQF UIF NBSL PO UIF QBOF XPVME IBWF UP UBLF JO PSEFS
UP PDDMVEF UIF UBCMFUPQ QSFDJTFMZ�

"QFSUVSF DPMPVS8IFOXF MPPL UISPVHI B DBSECPBSE UVCF
BU B DPMPVSFE TVSGBDF
 UIF DPMPVST XF TFF POMZ EFQFOE PO
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UIF MJHIU SFĘFDUFE GSPN UIBU TVSGBDF
 BOE OPU PO JMMVNJO�
BOUT PS BNCJFOU MJHIUJOH FYUFSOBM UP JU
 CFDBVTF UIF UVCF
QSFWFOUT VT GSPN TFFJOH UIF XJEFS TDFOF� ćF DPMPVST XF
TFF BSF UIF TVSGBDF�T BQFSUVSF DPMPVST�

"DDPSEJOH UP)ZNBO
 CZ DPQZJOH UIF PDDMVTJPO TIBQFT BOE BQFSUVSF
DPMPVST PG B TDFOF
 B QBJOUFS JT BCMF UP DPQZ B TUBCMF BOE EJTUJODUJWFMZ
WJTJCMF BTQFDU PG UIBU TDFOF� ćFPDDMVTJPO TIBQFT BOE BQFSUVSF DPMPVST
JO UIF DFOUSBM QBSUT PG UIF QSJOU XJMM SFTFNCMF UIPTF PG B VOJGPSN BOE
LFQJ XPSO CZ BO PďDFS BT SFQSFTFOUFE CZ UIF QSJOU�UIFSF JT BO FYBDU
SFTFNCMBODF CFUXFFO UIFTF TIBQFT BOE DPMPVST 	)ZNBO
 ����
 Q����
�

4P VOEFSTUPPE
 UIF SFTFNCMBODF WJFX DPODFJWFT PG BO JNBHF�T
SFQSFTFOUBUJPOBM GFBUVSFT BT JOUSJOTJD UP JU� "O JNBHF SFQSFTFOUT XIBU
JU EPFT CFDBVTF JU IBT UIF DISPNBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT JU IBT

BOE DISPNBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT BSF JOUSJOTJD GFBUVSFT� ćJT
FYDMVTJWF GPDVT PO DPMPVS BOE GPSN JT OP DPJODJEFODF� "MM WFSTJPOT
PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ NVTU BDDFQU UIBU POMZ TVDI TJNQMF WJTVBM
SFTFNCMBODFT NBUUFS GPS SFQSFTFOUBUJPO� ćJT JT GPS UXP SFMBUFE
SFBTPOT� 'JSTU
 BT * OPUFE FBSMJFS 	Q� ��

 B QBJOUFS POMZ IBT QJHNFOUT
BU IFS EJTQPTBM�IFS BSU DPOTJTUT JO BSSBOHJOH DPMPVST BOE GPSNT
JO B TQFDJĕD XBZ� 4FDPOE
 BOE NPSF GVOEBNFOUBMMZ
 POMZ WJTVBM
SFTFNCMBODFT NBUUFS
 CFDBVTF JNBHFT SFQSFTFOU UIJOHT TQFDJĕDBMMZ UP
TJHIU� ćF SFTFNCMBODF UIFPSZ IPMET UIBU QVSFMZ WJTVBM SFTFNCMBODFT
DPOTUJUVUF UIF SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT PG BO JNBHF� *G UIJT XFSF
OPU UIF DBTF
 UIF SFTFNCMBODFT NJHIU BT XFMM FTDBQF UIF FZF� ćFTF
SFBTPOT BSF SFMBUFE� UIF QBJOUFS�T NBUFSJBMT UBLF UIF GPSN UIFZ EP
CFDBVTF JNBHFT SFQSFTFOU UIJOHT TQFDJĕDBMMZ UP TJHIU�

/PUF UIBU UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ EPFT OPU NBJOUBJO UIBU BO FYBDU
SFTFNCMBODF CFUXFFO DISPNBUJD BOE GPSNBM BTQFDUT JT TVďDJFOU GPS
SFQSFTFOUBUJPO� "OZ WJTJCMF TVSGBDF XJMM SFTFNCMF JOEFĕOJUFMZ NBOZ
UIJOHT JO UIJT XBZ� .BOZ QIJMPTPQIFST IBWF SFNBSLFE UIBU JG TVDI
SFTFNCMBODFT XFSF TVďDJFOU GPS SFQSFTFOUBUJPO
 JU XPVME NBLF MBSHF
TXBUIFT PG UIF WJTJCMF XPSME SFQSFTFOUBUJPOBM� 4VDI VCJRVJUZ XPVME
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SFOEFS UIF DPODFQU PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO WBDVPVT
 UIFZ DMBJN� *O�
TUFBE
 QSPQPOFOUT PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ UZQJDBMMZ TVHHFTU UIBU
TPNFUIJOH POMZ JT B SFQSFTFOUBUJPOBM JNBHF JG JU DBNF BCPVU JO UIF
SJHIU XBZ
 PS JG JUT SFTFNCMBODFT BSF JOUFOEFE UP QMBZ B SFQSFTFOUB�
UJPOBM GVODUJPO 	)ZNBO
 ����
 Q����O��� "CFMM
 ����B
 Q����� )PQ�
LJOT
 ����
 Q���
� )PXFWFS
 PODF BO JUFN EJE DPNF BCPVU JO UIF SJHIU
XBZ PS JT VTFE BQQSPQSJBUFMZ
 BT BO JNBHF JU SFQSFTFOUT TPNFUIJOH POMZ
JG JU WJTVBMMZ SFTFNCMFT JU�

A"O JNBHF SFQSFTFOUT TPNFUIJOH POMZ JG JU WJTVBMMZ SFTFNCMFT JU�� *O
UIJT DMBJN MJFT UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ�T GVOEBNFOUBM XFBLOFTT� *O
DMBJNJOH UIBU SFQSFTFOUBUJPO EFQFOET PO WJTVBM SFTFNCMBODF
 BMM WFS�
TJPOT PG UIF UIFPSZ JO FČFDU DJSDVNTDSJCF XIBU DBO QPUFOUJBMMZ CF SFQ�
SFTFOUFE CZ BO JNBHF� 4PWJFU FSB PďDJBMT QSPDMBJNFE PO JEFPMPHJDBM
HSPVOET UIBU HFOVJOF QBJOUJOH POMZ EFBMU XJUI TVCKFDUNBUUFST UIBU BSF
QSPMFUBSJBO
 QBSU PG FWFSZEBZ MJGF
 BOE TFSWJOH UIF DPNNVOJTU DBVTF�
/PU VOMJLF UIJT
 CVU OPX PO QVSFMZ QIJMPTPQIJDBM HSPVOET
 UIF QSP�
QPOFOU PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ DMBJNT UIBU QBJOUFST DBO POMZ SFQ�
SFTFOU WJTVBMMZ XIBU QBJOUJOHT DBO WJTVBMMZ SFTFNCMF� "T * XJMM FYQMBJO
TIPSUMZ
 UIFZ NVTU IPME UIBU UIF QBJOUFS EFBMT POMZ XJUI FYUFOEFE
 DPM�
PVSFE CPEJFT� "T NBZ CF DMFBS PO SFĘFDUJPO
 CPUI DPOWJDUJPOT WBTUMZ
SFTUSJDU UIF BDUVBM SBOHF PG QPTTJCMF TVCKFDU NBUUFST PG UIF QBJOUFS� "U
MFBTU JG TIF JT TLJMMFE FOPVHI
 B QBJOUFS DBO TFU PVU UP SFQSFTFOU BOZ�
UIJOH UIBU DBO CF TFFO�

ćBU UIF QBJOUFS�T BDUVBM TVCKFDU NBUUFS JT UIF WJTJCMF XPSME JT CFZ�
POE RVFTUJPO� "MUIPVHI TPNFUJNFT BUUSJCVUFE UP UIF BSU UIFPSJTUT PG
UIF 3FOBJTTBODF
 UIJT BTTVNQUJPO HPFT CBDL UP BOUJRVJUZ� *OEFFE
 JU
GPSNT UIF CBDLHSPVOE PG 1MBUP�T EJTDVTTJPO JO UIF3FQVCMJD
 BT DPWFSFE
BCPWF� *G TPNFUIJOH DBO CF TFFO
 JU DBO CF SFĘFDUFE JO B NJSSPS
 BOE
JU DBO KVTU BT XFMM CF SFQSFTFOUFE CZ NFBOT PG BO JNBHF� ćJT TBNF BT�
TVNQUJPO BMMPXFE TPNF PG UIF NFEJFWBM JNBHF FOUIVTJBTUT UP EFGFOE
UIF SFQSFTFOUBUJPO PG TBJOUMZ ĕHVSFT� 8IFO B TDFQUJD TVHHFTUFE UIBU BO
BOHFM DPVME OFWFS CF SFQSFTFOUFE JO BO JNBHF
 B DPNNPO SFUPSU XBT
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UIBU TPNF QJPVT JOEJWJEVBM IBE JO GBDU TFFO BO BOHFM JO B OJHIUMZ WJTJPO
PS JO TPNF PUIFS LJOE PG SFWFMBUJPO� ćJT XBT UBLFO BT QSPPG UIBU UIF
BOHFM DPVME CF SFQSFTFOUFE BęFS BMM
 HJWFO UIBU XIBUFWFS DBO CF TFFO
DBO CF SFQSFTFOUFE JO BO JNBHF 	#SVCBLFS
 ����
� .VDI MBUFS
 UIF
QSJODJQMF JT TUJMM FNCSBDFE CZ BVUIPST WFSZ GBS SFNPWFE GSPN UIF NF�
EJFWBM USBEJUJPO� (PUUIPME &QISBJN -FTTJOH 	�������

 GPS FYBNQMF

UBLFT JU UP CF B DPNNPOQMBDF UIBU UIF QPXFS PG QBJOUFSMZ SFQSFTFOUB�
UJPO iFYUFOET PWFS BMM WJTJCMF OBUVSF
 PG XIJDI UIF CFBVUJGVM GPSNT CVU
B TNBMM QBSUw 	-FTTJOH
 ����
 Q���
� *O UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ TJNJMBS
B BTTVNQUJPO ESJWFT 8JUUHFOTUFJO�T EJTDVTTJPO PG QJDUPSJBM SFQSFTFOU�
BUJPO BT B DSJUFSJPO PG WJTVBM FYQFSJFODF� *G XF XFSF OPU BCMF WJTV�
BMMZ UP SFQSFTFOU FWFSZUIJOH XF TBX
 UIFO UIF iSFQSFTFOUBUJPO PG AXIBU
XBT TFFO� w DPVME OFWFS GVMĕM TVDI B DSJUFSJBM SPMF 	8JUUHFOTUFJO
 ����

QQ����o���
�

ćF QBJOUFS DBO SFQSFTFOU XIBUFWFS TIF FODPVOUFST JO UIF WJTVBM
XPSME� #VU UIJT QVUT QSFTTVSF PO UIF DMBJN UIBU SFQSFTFOUBUJPO SFRVJSFT
SFTFNCMBODF JO GPSN BOE DPMPVS� ćJT JT CFDBVTF TPNF UIJOHT BSF WJT�
JCMF XJUIPVU IBWJOH UIF DISPNBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT UIBU DPVME
NBLF TVDI SFTFNCMBODFT PCUBJO� &WFOUT BOE TUBUFT TVDI BT (FSBME�T
TXJNNJOH
 B TVEEFO TOFF[F
 PS UIF NFTTZ TUBUF PG UIF IPUFM SPPN

BSF OPU DPMPVSFE
 OPS EP UIFZ IBWF B QBSUJDVMBS TIBQF� :FU * DBO WFSZ
XFMM PCTFSWF BDUT PG TXJNNJOH BOE TOFF[JOH
 PS UIF TUBUF UIF IPUFM
SPPN JT JO� ćFTF FWFOUT
 TUBUFT BOE BDUT BSF BMM WJTJCMF� (JWFO UIBU UIF
QBJOUFS DBO SFQSFTFOU XIBUFWFS TIF FODPVOUFST JO UIF WJTJCMF XPSME

TIF DBO BMTP SFQSFTFOU (FSBME�T TXJNNJOH BOE TVEEFO TOFF[FT� #VU
HJWFO UIBU TOFF[FT BOE UIF TXJNNJOH BT TVDI MBDL TIBQF BOE DPMPVS

SFTFNCMBODF JO GPSN BOE DPMPVS TJNQMZ DBOOPU CF B OFDFTTBSZ DPOEJ�
UJPO PO SFQSFTFOUBUJPO� 5P JMMVTUSBUF UIJT NPSF DMFBSMZ
 MFU NF EJTDVTT
B TQFDJĕD LJOE PG FYBNQMF
 UIF SFQSFTFOUBUJPO PG WJTJCMF FWFOUT�

8IFO 5PTIJBLJ DBSWFE IJT XPPECMPDL
 IF QSPEVDFE B QBJOUFE JN�
BHF PG B TLJSNJTI CFUXFFO ZPVOH +BQBOFTF BSNZ TDPVUT� "MUIPVHI IJT
BJN XBT UP EPDVNFOU XIBU JT OPX LOPXO BT 'JSTU 4JOP�+BQBOFTF 8BS
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PG ����o����
 JU JT IBSE UP WFSJGZ XIFUIFS IF TFU PVU UP SFQSFTFOU B
QBSUJDVMBS FWFOU BT JU BDUVBMMZ IBQQFOFE
 PS NFSFMZ BJNFE UP SFQSFTFOU
TPNF UZQF PG FWFOU UIBU DPVME TUBOE GPS XIBU XFOU PO OFBS NPVOUBJO
%BIFTIBOH� &JUIFS XBZ
 IJT XPPECMPDL JNBHF TUVOOJOHMZ SFQSFTFOUT
UIF FWFOU PG B TPMEJFS�T CFJOH CMPXO BXBZ CZ B GPSDFGVM FRVJOF LJDL�
4JNJMBSMZ
 UIF QSJOU SFQSFTFOUT UIF TMBTI PG B DBQUBJO�T TXPSE� *U SFQ�
SFTFOUT UIF DBQUBJO BT XFMM
 PG DPVSTF
 BOE UIF TXPSE� #VU 5PTIJBLJ�T
QSJOU JT NBSWFMMPVT JO UIBU JU BMTP SFQSFTFOUT UIF TMBTI 	BOE UIF LJDL
�
0CTFSWJOH BMM UIJT
 UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ PG SFQSFTFOUBUJPO XPVME
IBWF UP TBZ UIBU UIF QSJOU SFQSFTFOUT XIBU JU EPFT CFDBVTF UIF JNBHF
	PS TPNF QBSU PG JU
 WJTVBMMZ SFTFNCMFT XIBU JU EPFT� #VU UIBU DBOOPU
CF SJHIU� 'PS UIF SFQSFTFOUFE FWFOUT PG TMBTIJOH BOE LJDLJOH MBDL UIF
DPMPVS BOE GPSN SFRVJTJUF GPS BOZ TVDI SFTFNCMBODF� " LJDL BT TVDI
JT TIBQFMFTT BOE DPMPVSMFTT�JU�T OBUVSF JT UFNQPSBM
 UIPVHI PG DPVSTF
UIF CSVJTFT JU DBVTFT NBZ CF CMVF BOE SPVOE�

&WFOUT
 BU MFBTU UZQJDBMMZ
 MBDL DPMPVS PS GPSN 	ĘBTIFT IBWF CFFO
DPOTJEFSFE FYDFQUJPOT
 UIPVHI UIF QPJOU JT DPOUSPWFSTJBM� TFF F�H�
0�$POOPS
 ����
 Q���
� ćF QSFDJTF OBUVSF PG FWFOUT JT EJTQVUFE
 CVU
NPTU QIJMPTPQIFST BHSFF UIBU FWFOUT QSJODJQBMMZ EJČFS GSPN CPEJFT
JO UIF XBZ UIFZ SFMBUF UP TQBDF BOE UJNF� 6OMJLF CPEJFT
 FWFOUT
BSF HFOFSBMMZ VOEFSTUPPE OPU UP IBWF TQBUJBM EJNFOTJPOT� 'VSUIFS�
NPSF
 UIF FYBDU QFSJPE UIFZ PDDVS JO UJNF JT NVDI NPSF DFOUSBM UP
QBSUJDVMBS FWFOUT UIBO UFNQPSBM NPNFOUT BSF UP CPEJFT 	TP�DBMMFE
GPVS�EJNFOTJPOBMJTUT NBZ EJTBHSFF XJUI UIF EFUBJMT IFSF� DG� 4JEFS

����
� )PXFWFS
 UIF MBDL PG TQBUJBM EJNFOTJPOT EPFT OPU UBLF BXBZ
UIBU FWFOUT DBO CF TFFO� "T 1�.�4� )BDLFS XSJUFT


0OF DBO PCTFSWF
 XBUDI
 MPPL BU UIF GBMMJOH PG MFBWFT PS UIF
QFSGPSNBODF PG B QMBZ� #VU FWFOUT IBWF OFJUIFS TIBQF OPS
DPMPVS
 KVTU CFDBVTF UIFZ EP OPU IBWF TQBUJBM EJNFOTJPOT

EP OPU ĕMM TQBDF
 BOE EP OPU DPOTJTU PG TUVČ 	)BDLFS
 ����

Q��
�
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)BDLFS�T QPJOU JT UIBU
 EFTQJUF UIFJS EJČFSFODF GSPN NBUFSJBM CPE�
JFT
 XF OBUVSBMMZ UIJOL PG FWFOUT BT QPUFOUJBM WJTJCJMJB� 5P NF JU TFFNT
VOEFOJBCMF UIBU FWFOUT DBO CF TFFO� .PSFPWFS
 UIF UISJWJOH ĕFME PG
QFSDFQUVBM QTZDIPMPHZ EFEJDBUFE TQFDJĕDBMMZ UP UIF WJTVBM QFSDFQUJPO
PG FWFOUT MFOET TVQQPSU IFSF 	8� )� 8BSSFO � 4IBX
 ����� ;BDLT FU
BM�
 ����
� *U JT BMTP QBSU PG DPNNPO TFOTF� $POTJEFS GPS FYBNQMF
UIF GPSNBM SFRVJSFNFOU UIBU UIF TJHOJOH PG FWFSZ MFHBMMZ CJOEJOH XJMM
OFFET UP CF XJUOFTTFE CZ BU MFBTU UXP BEVMUT� 4VSFMZ
 UIF TJHOJOH PG
B XJMM JT BO FWFOU� %FOZJOH UIBU XF DBO TFF FWFOUT XPVME DPNF BU B
DPOTJEFSBCMF MFHBM DPTU�

8F DBO TFF NPWFNFOU BOE DIBOHF� 4PNF FWFO TBZ UIBU XF DBO TFF
UIF QBTTBHF PG UJNF JUTFMG 	F�H� 1IJMMJQT
 ����
� *G BO JNBHF DPVME POMZ
SFQSFTFOU XIBU JU SFTFNCMFE JO DISPNBUJD BOE GPSNBM SFTQFDUT
 UIFO
UIPTF WJTJCJMJB UIBU MBDL DISPNBUJD BOE GPSNBM GFBUVSFT DPVME OPU CF
SFQSFTFOUFE� :FU UIFZ DMFBSMZ DBO� 7JTJCMF FWFOUT BSF CVU POF FYBNQMF
PG B CSPBE GBNJMZ JUFNT UIBU GBMM PVUTJEF UIF DPNGPSUBCMF DBUFHPSZ PG
CPEJFT� 8IBU BCPVU +JOBO�T BOHFS 	B TUBUF PG NJOE
 ćF CSJHIUOFTT
PG 4U� 1FUFS�T #BTJMJDB 	B TUBUF PG JMMVNJOBUJPO
 ćF CVUUFSJOH PG UPBTU
	B QSPDFTT
 ćF TIJOJOFTT PG B IFMNFU 	B QSPQFSUZ
 &YBNQMFT BSF MF�
HJPO� ćF SFTFNCMBODF UIFPSZ SFRVJSFT UIBU UIF QBJOUFS�T TVCKFDU NBU�
UFS JT MJNJUFE UP UIPTF UIJOHT UIBU QPTTFTT DPMPVS BOE GPSN�XIJDI
NPTU OBUVSBMMZ XPVME DPNF EPXO UP B SFTUSJDUJPO UP WJTJCMF CPEJFT�
1BJOUFST IBWF OFWFS GFMU DPOTUSBJOFE JO UIJT XBZ
 BOE SJHIUMZ TP� ćF
SFTUSJDUJPO TIPVME TUSJLF VT BT NJTQMBDFE� ćF QBJOUFS�T TVCKFDU NBUUFS
JT UIF WJTJCMF XPSME
 BOE XF OBUVSBMMZ DPODFJWF PG UIF WJTJCMF XPSME BT
B EJWFSTF SFBMN DPNQSJTJOH WJTJCMF TUBUFT
 QSPDFTTFT
 FWFOUT
 BOE QSPQ�
FSUJFT
 JO BEEJUJPO UP CPEJFT�

��� 3JOHFST JO UIF SFBMN PG WJTJPO
5SBEJUJPOBMMZ
 QIJMPTPQIFST IBWF HSBOUFE UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ UIBU
JU JT BCMF UP DBQUVSF BU MFBTU B OFDFTTBSZ DPOEJUJPO GPS SFQSFTFOUBUJPO�
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ćJT JT CFDBVTF UIFZ UBLF PO CPBSE UIF DPNNPOQMBDF UIBU SFTFNC�
MBODF JT VCJRVJUPVT� FWFSZUIJOH SFTFNCMFT FWFSZUIJOH FMTF UP TPNF EF�
HSFF 	/FMTPO (PPENBO�T WFSTJPO PG UIJT TVHHFTUJPO JT XFMM LOPXO

(PPENBO � &MHJO
 ����
 Q����
� ćJT JT FBTJMZ FYUSBQPMBUFE UP UIF
DBTF PG WJTVBM SFTFNCMBODF� " SJQF UPNBUP BOE B TFXJOH OFFEMF BSF
WJTVBMMZ WFSZ EJTTJNJMBS
 CVU TUJMM UIFZ IBWF TPNF WJTJCMF QSPQFSUJFT JO
DPNNPO BT XFMM 	GPS JOTUBODF
 CPUI IBWF B TNPPUI FYUFSJPS
� %PFT
UIBU NFBO UIBU UIF DMBJN UIBU BO JNBHF WJTVBMMZ SFTFNCMFT XIBU JU SFQ�
SFTFOUT JT USJWJBMMZ USVF * IBWF NBEF DMFBS XIZ XF TIPVME SFTJTU UIBU
UFNQUBUJPO� ćFSF BSF NBOZ WJTJCMF JUFNT UIBU JNBHFT EP OPU�DPVME
OPU�WJTVBMMZ SFTFNCMF�

4PNFPOF DPVME TVHHFTU UIBU NZ BSHVNFOU IFSF PWFSMPPLT TPNF�
UIJOH BCPVU UIF XBZ XF TFF UIF XPSME� 'PS FYBNQMF
 JU DPVME CF UIBU
JO SFBM MJGF XF POMZ TFF FWFOUT CFDBVTF XF TFF UIF CPEJFT UIBU QBSUBLF
JO JU� #VU JG UIBU JT SJHIU
 UIFO DPVME BO JNBHF OPU SFQSFTFOU B WJTJCMF
FWFOU CZ SFQSFTFOUJOH TPNF PG JUT WJTJCMF QBSUJDJQBOUT ćF QFBTBOU
XFEEJOH JUTFMG NBZ MBDL DPMPVS BOE GPSN
 CVU UIF QFPQMF DFMFCSBUJOH
JU�UIFJS IBOET
 UIFJS ESFTTFT
 UIFJS GPPE
 UIFJS QSPQT�EP OPU� "
QBJOUFS NBZ SFQSFTFOU UIF XFEEJOH CZ SFQSFTFOUJOH JUT QBSUJDJQBOUT�
"OE UIF SFQSFTFOUBUJPO PG XFEEJOH HVFTUT BOE UIFJS BDDFTTPSJFT DPVME
TUSBJHIUGPSXBSEMZ CF FYQMBJOFE JO UFSNT PG WJTVBM SFTFNCMBODF�

* EP OPU UIJOL UIJT JT SJHIU
 GPS UXP SFBTPOT� 5SVF
 TPNFUJNFT XF EP
TFFN UP TFF BO FWFOU CZ TFFJOH UIF CPEJFT UBLJOH QBSU JO JU� :FU UIJT JU
JT OPU UIF POMZ XBZ JO XIJDI XF DBO TFF FWFOUT� 8IFO DIFFSJOH UIF
SJEFST PG UIF 5PVS EF 'SBODF
 ZPV NBZ TFF JO UIF DPSOFS PG ZPVS FZF
UIF FWFOU PG TPNF UIJOH�T XIJ[[JOH QBTU� ćFSF JT OP SFBTPO UP TVQ�
QPTF UIBU TFFJOH UIBU FWFOU EFQFOET ĕSTU BOE GPSFNPTU PO ZPVS TFFJOH
BOZ NBUFSJBM CPEZ UIBU QBSUBLFT JO JU� )FSF XIBU XF TFF JT ĕSTU BOE
GPSFNPTU UIF FWFOU� *G XF TBX
 TBZ
 UIF DZDMJTU UIBU XIJ[[FE QBTTFE JO
UIBU XBZ
 XF EJE TP CFDBVTF XF TBX UIF FWFOU� 'PS UIF EFCBUF BCPVU
JNBHFT
 UIJT NFBOT UIBU FWFOUT NBZ CF SFQSFTFOUFE JO B XBZ UIBU EPFT
OPU EFQFOE PO UIF SFQSFTFOUBUJPO PG CPEJFT� 6NCFSUP #PDDJPOJ�T 'V�
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UVSJTU QBJOUJOH A%ZOBNJTN PG B $ZDMJTU� 	'JH� �
 JT B TFSJPVT BUUFNQU
BU EPJOH KVTU UIBU� *G #PDDJPOJ�T JNBHF SFQSFTFOUT UIF DZDMJTU JUTFMG BU
BMM
 JU EPFT TP POMZ CFDBVTF JU SFQSFTFOUT UIF FWFOU JO XIJDI UIBU DZDMJTU
QBSUJDJQBUFT
 BOE OPU WJDF WFSTB�

6B;m`2 e, 6NCFSUP #PDDJPOJ
 %JOBNJTNP EJ VO DJDMJTUB 	%ZOBNJTN
PG B $ZDMJTU

 ����� (JBOOJ .BUUJPMJ $PMMFDUJPO

#VU UIFSF JT B TFDPOE SFBTPO UP SFKFDU UIF TVHHFTUJPO UIBU BO JNBHF
DBO SFQSFTFOU FWFOUT CZ SFQSFTFOUJOH UIF PCKFDUT UIBU QBSUBLF JO UIFN�
&WFO JG XF TFU DBTFT PG JOEFQFOEFOUMZ WJTJCMF FWFOUT BTJEF
 UIF TVH�
HFTUJPO MBDLT GPSDF FWFO PO UIF SFTFNCMBODF UIFPSJTU�T PXO UFSNT� *U
UISFBUFOT UP VOEFSNJOF UIF UIFPSZ�T NBJO DMBJN� 4VQQPTF UIBU FWFOUT
DPVME JOEFFE CF SFQSFTFOUFE CZ SFQSFTFOUJOH UIF CPEJFT UIBU QBSUBLF
JO UIFN� ćBU EPFT OPU FTUBCMJTI BOZUIJOH BCPVU BOZ WJTVBM SFTFNC�
MBODF CFUXFFO JNBHF BOE FWFOU� 0O UIJT TVHHFTUJPO
 JNBHFT XPVME
TUJMM SFQSFTFOU FWFOUT XJUIPVU SFTFNCMJOH UIFN� "TTVNJOH UIBU SFQ�
SFTFOUBUJPO XJUIPVU SFTFNCMBODF JT QPTTJCMF TJNQMZ HPFT BHBJOTU UIF
DFOUSBM DMBJN PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ�

#FIJOE UIF EJďDVMUJFT XJUI UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFT�
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FOUBUJPO BSF UISFF DPNNJUNFOUT UIBU
 XIFO BDDFQUFE DPOKPJOUMZ
 BSF
JO DPOĘJDU�

�� "MM WJTJCMF UIJOHT DBO CF WJTVBMMZ SFQSFTFOUFE�
�� 4PNF JUFN Y DBO POMZ CF WJTVBMMZ SFQSFTFOUFE JG UIF DISPNBUJD

BOE GPSNBM QSPQFSUJFT PG JUT SFQSFTFOUBUJPO WJTVBMMZ SFTFNCMF Y�T
DISPNBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT�

�� /PU BMM WJTJCMF UIJOHT IBWF DISPNBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT�

ćF ĕSTU DPNNJUNFOU JT B HFOFSBM BTTVNQUJPO BCPVU UIF SFMBUJPO
CFUXFFO UIF QBJOUFS BOE UIF WJTJCMF XPSME� * UBLF UIF TFDPOE UP
CF UIF DPSF DMBJN PG UIF SFTFNCMBODF WJFX� ćF UIJSE JT B HFOFSBM
BTTVNQUJPO BCPVU UIF OBUVSF PG UIF WJTJCMF XPSME� "DDFQUJOH BMM PG
UIFTF DPNNJUNFOUT
 XF TBX
 DBTUT B TIBEPX PWFS UIF SFTFNCMBODF
UIFPSZ� *T UIFSF B WFSTJPO PG UIF WJFX UIBU DPVME SFKFDU BU MFBTU
POF PG UIFTF DMBJNT
 BOE TUJMM FYQMBJO DPNQFMMJOHMZ UIF XBZ JNBHFT
SFQSFTFOU * TVHHFTU UIFSF JT OPU� (JWJOH VQ PO POF PS NPSF PG UIF
BCPWF UISFF DPNNJUNFOUT XJMM OPU NBLF UIF SFTFNCMBODF WJFX BOZ
NPSF BUUSBDUJWF�

3FQSFTFOUJOH AOPO�EFQJDUJWFMZ�
* XJMM CFHJO CZ DPOTJEFSJOH UIF ĕSTU DPNNJUNFOU
 OBNFMZ UIBU BMM WJT�
JCMF UIJOHT DBO CF WJTVBMMZ SFQSFTFOUFE� ćBU UIF QBJOUFS JT BCMF UP
SFQSFTFOU JO IFS QBJOUJOH FWFSZUIJOH UIBU DBO CF TFFO * UBLF BT SFBE�
#VU DPVME JU OPU CF UIBU
 BMUIPVHI UIF QBJOUFS DBO SFQSFTFOU BMM WJTJCMF
UIJOHT
 TIF DBOOPU SFQSFTFOU BMM WJTJCMF UIJOHT JO UIF TBNF XBZ $PO�
TJEFS B GBNJMJBS FYBNQMF� " QBJOUJOH DBO SFQSFTFOU UIF IPMZ TQJSJU CZ
SFQSFTFOUJOH B EPWF� 8IJMF UIF EPWF JT WJTVBMMZ SFQSFTFOUFE
 UIF IPMZ
TQJSJU TVSFMZ JT OPU WJTVBMMZ SFQSFTFOUFE� JU JT SFQSFTFOUFE CFDBVTF PG B
DPOWFOUJPOBM
 TZNCPMJD SFMBUJPO CFUXFFO JU BOE UIF ĕHVSF PG B EPWF�
ćF SFQSFTFOUBUJPO PG UIF EPWF JT EPJOH UIF XPSL JO UIJT JNBHF� 4JN�
JMBSMZ
 UIF TVHHFTUJPO HPFT
 BO JNBHF DBO POMZ FWFS WJTVBMMZ SFQSFTFOU
CPEJFT
 CVU JU DBO OPOFUIFMFTT SFQSFTFOU WJTJCJMJB TVDI BT FWFOUT BOE
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TUBUFT JO TPNF EFSJWBUJWF
 OPO�WJTVBM XBZ� ćJT TVHHFTUJPO JT NBEF
CZ )ZNBO 	����
 Q���
 BOE 3PCJO -F 1PJEFWJO 	-F 1PJEFWJO
 ����

Q����
�

0O SFĘFDUJPO
 UIJT SFTQPOTF JT B TPQIJTUJDBUFE SFJODBSOBUJPO PG UIF
PCKFDUJPO * DPOTJEFSFE B GFX QBSBHSBQIT CBDL� -F 1PJEFWJO TVHHFTUT
UIBU

%FQJDUJPO JT KVTU POF GPSN PG SFQSFTFOUBUJPO� &TTFOUJBMMZ

EFQJDUJPO JT SFQSFTFOUBUJPO CZ NFBOT PG SFTFNCMBODF� "
QJDUVSF PG B TIFFQ EFQJDUT B TIFFQ CZ SFTFNCMJOH JU 	JO
DFSUBJO SFTQFDUT
� #VU QJDUVSFT SFQSFTFOU NPSF UIBO UIFZ
EFQJDU� *O QBSUJDVMBS
 UIFZ NBZ SFQSFTFOU BTQFDUT PG UJNF
UIBU UIFZ BSF VOBCMF UP EFQJDU� <y> UFNQPSBM PSEFS JT
OPO�EFQJDUJWFMZ SFQSFTFOUFE CZ TQBUJBM PSEFS <y>� 	-F
1PJEFWJO
 ����
 Q����


ćF GBDU UIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT BO FYUFOEFE CPEZ BOE UIF GBDU UIBU
UIF JNBHF SFQSFTFOUT BO FWFOU OFDFTTBSJMZ BSF EJTUJODU GBDUT
 TP UIF TVH�
HFTUJPO HPFT� ćFZ NVTU CF EJTUJODU CFDBVTF UIF POF GBDU FYQMBJOT UIF
PUIFS 	DG� )ZNBO
 ����
 Q���Č
�

ćFSF JT TPNFUIJOH PEE BCPVU UIF EJTUJODUJPO -F 1PJEFWJO QSFTTFT�
&WFO JG XF DPODFEF UIBU OPU BMM UIJOHT JO B QJDUVSF BSF SFQSFTFOUFE
WJTVBMMZ 	PS
 JO IJT UFSNT
 AEFQJDUJWFMZ�

 JU JT OPU BU BMM DMFBS UIBU POMZ
NBUFSJBM CPEJFT DBO CF SFQSFTFOUFE WJTVBMMZ� 4PNFPOF DPVME TVHHFTU

OPU VOSFBTPOBCMZ
 UIBU #PDDJPOJ SFQSFTFOUFE B DZDMJTU CZ SFQSFTFOUJOH
UIF FWFOU PG IJT XIJ[[JOH QBTU� )FSF JU TFFNT UIBU UIF FWFOU JT SFQ�
SFTFOUFE WJTVBMMZ
 XIFSFBT UIF DZDMJTU JUTFMG JT OPU WJTVBMMZ SFQSFTFOUFE

CVU NFSFMZ JNQMJFE PS TVHHFTUFE� *U XPVME CF RVFTUJPO CFHHJOH UP BT�
TVNF PO B QSJPSJ HSPVOET UIBU WJTJCMF FWFOUT
 TVDI BT UIBU PG B DZDMJTU
XIJ[[JOH QBTU
 DBO OFWFS CF SFQSFTFOUFE WJTVBMMZ� :FU UIF SFTFNCMBODF
UIFPSZ XPVME POMZ CF TBWFE JG NBUFSJBM CPEJFT FYIBVTU XIBU DBO CF
SFQSFTFOUFE WJTVBMMZ�
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'VSUIFS
 UIF VTF PG B EJTUJODUJPO CFUXFFO UXP TPSUT PG GBDUT PG SFQSFT�
FOUBUJPO JT TFWFSFMZ MJNJUFE� *OEFFE
 JU XPSLT GPS QVSFMZ DPOWFOUJPOBM
PS TZNCPMJD DBTFT� ćF GBDU UIBU B QBJOUJOH SFQSFTFOUT B EPWF BOE UIF
GBDU UIBU JU SFQSFTFOUT UIF IPMZ TQJSJU BSF EJTUJODU GBDUT�UIJT JT QSFDJTFMZ
XIZ UIF SFQSFTFOUBUJPO PG UIF EPWF DBO TFDVSF UIF SFQSFTFOUBUJPO PG
UIF IPMZ TQJSJU� 8JUI UIF SJHIU TFU PG DPOWFOUJPOT JO QMBDF
 UIF TBNF
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO DPVME CF VTFE UP SFQSFTFOU TZNCPMJDBMMZ NPSF
PS MFTT BOZUIJOH� :FU UIJOHT BSF EJČFSFOU XIFO JU DPNFT UP DBTFT UIBU
SFTU GBS MFTT PO TZNCPMJTN BOE DPOWFOUJPO� *O BO JNBHF UIBU SFQSFT�
FOUT UIF TMBTI PG B DBQUBJO�T TXPSE
 UIF SFMBUJPO CFUXFFO UIF TMBTI PO
UIF POF IBOE BOE UIF DPNCJOBUJPO PG UIF DBQUBJO BOE IJT TXPSE PO
UIF PUIFS TFFNT NVDI UJHIUFS� 1SFTVNBCMZ
 UIF EFGFOEFS PG UIF SF�
TFNCMBODF UIFPSZ XPVME NBJOUBJO UIBU UIF JNBHF SFQSFTFOUT UIF TMBTI
CFDBVTF JU SFQSFTFOUT UIJT DBQUBJO BOE UIBU TXPSE� #VU UIF ACFDBVTF�
IFSF IBSEMZ DBQUVSFT BO JOTUSVNFOUBM SFMBUJPO� *OTUFBE
 UIF SFMBUJPO
JT DPOTUJUVUJWF� UIF SFQSFTFOUBUJPO PG UIF TMBTI KVTU JT UIF SFQSFTFOUB�
UJPO PG UIF DBQUBJO BOE IJT TXPSE� *G UIJT JT SJHIU
 UIFO UIF GBDU UIBU
JU SFQSFTFOUT UIF POF BOE UIF GBDU UIBU JU SFQSFTFOUT UIF PUIFS BSFO�U
EJTUJODU GBDUT� )FODF
 XF MBDL BOZ SFBTPO UP BDDFQU UIF EJTUJODUJPO -F
1PJEFWJO VSHFT VT UP BDDFQU� 8JUIPVU UIJT EJTUJODUJPO
 UIJT DBTF JO EF�
GFOTF PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ DPMMBQTFT 	GPS B TJNJMBS DSJUJDJTN
 TFF
8PMMIFJN
 ����
 f��
�

3FTFNCMBODF JO UIF WJTVBM ĕFME

)PX BCPVU UIF TFDPOE DPNNJUNFOU
 OBNFMZ UIBU TPNFUIJOH DBO POMZ
CF WJTVBMMZ SFQSFTFOUFE JG UIF DISPNBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT PG JUT
SFQSFTFOUBUJPO WJTVBMMZ SFTFNCMF JUT DISPNBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT 
4PNFNBZ TVHHFTU * IBWFNJTVOEFSTUPPE UIF OBUVSF PG UIF SFMBUB BU UIF
DPSF PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ� 8IBU JT TVQQPTFE UP SFTFNCMF XIBU 
* BTTVNFE UIBU JU IPMET UIBU WJTJCMF QSPQFSUJFT PG UIF JNBHF NVTU SF�
TFNCMF WJTJCMF QSPQFSUJFT PG XIBU JU SFQSFTFOUT� /P EPVCU UIF SFTFNC�
MBODF UIFPSZ UZQJDBM UBLFT UIJT GPSN� )PXFWFS
 B DMPTF SFMBUJWF PG UIF
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UIFPSZ DPVME CF JNNVOF UP NZ DSJUJDJTN� *U XPVME GPDVT OPU PO SF�
TFNCMBODFT CFUXFFO WJTJCMF GFBUVSFT
 CVU PO SFTFNCMBODFT CFUXFFO
FYQFSJFODFT� *OTUFBE PG BTTVNJOH UIBU B QJDUVSF SFQSFTFOUT TPNFUIJOH
POMZ JG JU WJTVBMMZ SFTFNCMFT UIBU UIJOH
 XF DPVME TVQQPTF UIBU B QJDUVSF
SFQSFTFOUT TPNFUIJOH POMZ JG UIF FYQFSJFODF PG MPPLJOH BU UIF QJDUVSF
SFTFNCMFT UIF FYQFSJFODF PG MPPLJOH BU UIF UIJOH� ćF NJTUBLF PG UZQ�
JDBM WFSTJPOT PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ XPVME CF UIBU UIFZ DPOTUSVF
SFQSFTFOUBUJPO BT B SFTFNCMBODF SFMBUJPO CFUXFFO CPEJFT
 XIJMF OPU
FWFSZUIJOH XF DBO TFF JT B CPEZ� *OTUFBE
 XIBU UIFZ DPVME IBWF EPOF
JT UIJOL PG SFQSFTFOUBUJPO JO UFSNT PG B SFTFNCMBODF CFUXFFO QPTTJCMF
FYQFSJFODFT
 CFDBVTF FWFSZUIJOH XF TFF JT TFFO CZ IBWJOH TVDI FYQFSJ�
FODFT�

4JNJMBSJUJFT CFUXFFO FYQFSJFODFT BSF SJGF
 PG DPVSTF� ćF FYQFSJFODF
PG GSPTUCJUF SFTFNCMFT UIF FYQFSJFODF PG B CVSO
 BOE MPPLJOH BSPVOE
JO B QJUDI EBSL SPPN NBZ SFTFNCMF UIF FYQFSJFODF PG IBWJOH POF�T
FZFT DMPTFE� #VU JU JT VODMFBS UIBU UIFTF SFTFNCMBODFT BSF PG BOZ IFMQ�
*NBHFT
 XF TBX
 SFQSFTFOU UIJOHT TQFDJĕDBMMZ UP TJHIU� XIBUFWFS SFQSFT�
FOUT PS HFUT SFQSFTFOUFE JT BOENVTU JUTFMG CF WJTJCMF� "OE UIPVHI GSPTU�
CJUF GFFMT MJLF B CVSO
 QFFSJOH BSPVOE JO B EBSL SPPN TVSFMZ EPFTO�U
MPPL MJLF IBWJOH POF�T FZFT DMPTFE� *O PSEFS GPS TVDI SFTFNCMBODFT UP
CF WJTVBMMZ TBMJFOU
 XF XPVME IBWF UP TVQQPTF UIBU UIF FYQFSJFODFT
UIFNTFMWFT QPTTFTT TPNF WJTVBM RVBMJUJFT PG XIJDI XF CFDPNF BXBSF�

$ISJTUPQIFS 1FBDPDLF EFGFOET B WFSTJPO PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ
BMPOH UIFTF MJOFT 	1FBDPDLF
 ����� 1FBDPDLF
 ����
� )F BTTVNFT UIBU

JOEFFE
 WJTVBM FYQFSJFODF JUTFMG QPTTFTTFT WJTVBM RVBMJUJFT PG XIJDI XF
CFDPNF BXBSF� *U DPNQSJTFT B WJTVBM ĕFME� 8JUI UIJT IF NFBOT OPU
KVTU B ĕFME PG WJFX
 CVU TPNF FOUJUZ UIBU JUTFMG IBT TPNFUIJOH MJLF DISP�
NBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT� 0OF�T DVSSFOU WJTVBM ĕFME DBO WJTVBMMZ
SFTFNCMF BOPUIFS QPTTJCMF WJTVBM ĕFME� "DDPSEJOH UP 1FBDPDLF
 BO JN�
BHF SFQSFTFOUT TPNFUIJOH CZ BČFDUJOH PVS WJTVBM ĕFME JO B TQFDJĕD XBZ�
*U FOBCMFT VT UP CFDPNF BXBSF PG B SFTFNCMBODF CFUXFFO GPSNBM GFB�
UVSFT PG PVS WJTVBM ĕFME XIFO MPPLJOH BU UIF JNBHF
 BOE GPSNBM GFB�
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UVSFT PG B WJTVBM ĕFME POF DPVME IBWF JG POF MPPLFE BU UIF SFQSFTFOUFE
PCKFDU� 1FBDPDLF�T QSPQPTBM XPVME NFFU UIF DPOEJUJPO UIBU JNBHFT
SFQSFTFOU UIJOHT TQFDJĕDBMMZ UP TJHIU
 CFDBVTF PVS QFSDFQUJPO PG JN�
BHFT JUTFMG IBT WJTVBM RVBMJUJFT BOE GPS UIBU SFBTPO DPVME TUSJLF VT BT
WJTVBMMZ MJLF QFSDFQUJPOT PG XIBU UIF JNBHFT SFQSFTFOU 	TFF BMTP #VEE

����C
�

0G DPVSTF
 JG POF BMSFBEZ CFMJFWFE JO WJTVBM ĕFMET PG UIF TPSU 1FB�
DPDLF QPTUVMBUFT
 UIFO UIF JEFB UIBU WJTVBM QFSDFQUJPO BT TVDI JT ĕSTU
BOE GPSFNPTU B NPEF PG BXBSFOFTT PG UIF WJTVBM RVBMJUJFT PG PVS WJTVBM
ĕFMET NBZ TFFN BUUSBDUJWF� 0O TVDI B UIFPSZ PG WJTJPO
 POF DPVME BD�
DFQU UIBU UIF SFQSFTFOUBUJPOBM SPMF UIBU JNBHFT QMBZ JO QFSDFQUJPO JT UP
BČFDU PVS WJTVBM ĕFMET JO B TQFDJĕD XBZ� :FU JG WJTVBM ĕFMET XFSF QPTUV�
MBUFE JO BO BUUFNQU UP SFTDVF UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFT�
FOUBUJPO
 UIFO JU TUSBJOT UIF JNBHJOBUJPO� *U JT OPU BU BMM DMFBS XIZ XF
TIPVME BDDFQU UIF JEFB UIBU FYQFSJFODFT UIFNTFMWFT IBWF WJTVBM RVBMJU�
JFT� *OEFFE
 .BSL +PIOTUPO IBT SFDFOUMZ BSHVFE UIBU UIF WFSZ JEFB PG
TVDI B WJTVBM ĕFME JT JODPIFSFOU 	+PIOTUPO
 ����
� *G JU UVSOT PVU UIBU
UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ SFRVJSFT UIFSF UP CF TVDI WJTVBM ĕFMET
 UIFO
UIBU XPVME NBLF UIF UIFPSZ NVDI NPSF DPOUSPWFSTJBM UIBO JT DPN�
NPOMZ CFMJFWFE�

* EP OPU OFFE UP TFUUMF UIJT EJTQVUF IFSF� 4VďDF JU UP TBZ UIBU UIF
BMUFSOBUJWF QSPQPTBM EFGFOEFE CZ 1FBDPDLF EFQBSUT GSPN UIF UZQJDBM
WFSTJPO PG UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ
 BOE UIBU BT B EFGFODF PG UIF SF�
TFNCMBODF UIFPSZ JU DPNFT BU BO VOSFBTPOBCMZ IJHI DPTU�

7JTVBM BVTUFSJUZ
* OPX XBOU UP UVSO UP UIF UIJSE PG UIF UISFF DPNNJUNFOUT UIBU KPJOUMZ
DIBMMFOHF UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� ćJT JT UIF
DPNNJUNFOU UIBU OPU BMM WJTJCMF UIJOHT IBWF DISPNBUJD BOE GPSNBM
QSPQFSUJFT� ćF DPNNJUNFOU JT GPSNVMBUFE OFHBUJWFMZ
 CFDBVTF PO B
OBUVSBM DPODFQUJPO PG UIF WJTJCMF XPSME
 JU JT OPU UIF DBTF UIBU JU DPN�
QSJTFT POMZ UIF CFBSFST PG DISPNBUJD BOE GPSNBM QSPQFSUJFT� 8F DBO
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TFF NVDI NPSF UIBO UIBU�
8IFO MBZJOH PVU IJT UIFPSZ PG WJTVBM BSU
 &SXJO 1BOPGTLZ SFKFDUT

QSFDJTFMZ UIJT DPNNPO TFOTF WJFX PG XIBU�TUSJDUMZ�DBO CF TFFO� )F
EPFT TP CZ B GBNJMJBS TDFQUJDBM FYFSDJTF 	TFF $MBSLF
 ���� GPS B IFMQGVM
EJBHOPTJT
� *O IJT TFNJOBM XPSL PO JDPOPMPHZ BOE NFBOJOH JO UIF
WJTVBM BSUT IF XSJUFT UIBU

8IFO BO BDRVBJOUBODF HSFFUT NF PO UIF TUSFFU CZ SFNPW�
JOH IJT IBU
 XIBU * TFF GSPN B GPSNBM QPJOU PG WJFX JT OPUI�
JOH CVU UIF DIBOHF PG DFSUBJO EFUBJMT XJUIJO B DPOĕHVSBUJPO
GPSNJOH QBSU PG UIF HFOFSBM QBUUFSO PG DPMPVS
 MJOFT BOE
WPMVNFT XIJDI DPOTUJUVUFT NZ XPSME PG WJTJPO� 8IFO *
JEFOUJGZ
 BT * BVUPNBUJDBMMZ EP
 UIJT DPOĕHVSBUJPO BT PCKFDU
	HFOUMFNBO

 BOE UIF DIBOHF PG EFUBJMT BT BO FWFOU 	IBU�
SFNPWJOH

 * IBWF BMSFBEZ PWFSTUFQQFE UIF MJNJUT PG QVSFMZ
GPSNBM QFSDFQUJPO BO FOUFSFE B ĕSTU TQIFSF PG TVCKFDU NBU�
UFS PS NFBOJOH 	1BOPGTLZ
 ����
 Q��
�

ćJT QBTTBHF DBO CF SFBE BT B TUBUFNFOU BCPVU UIF WJTJCMF� 1BOPG�
TLZ TFFNT UP VSHF UIBU POMZ HFOFSBM QBUUFSOT PG DPMPVS BSF FWFS SFBMMZ
WJTJCMF� POMZ MJOFT BOE WPMVNFT DPOTUJUVUF POF�T XPSME PG WJTJPO 	B TJN�
JMBSMZ BVTUFSF WJFX PG PVS WJTVBM XPSME JT BTTVNFE CZ %FTDBSUFT BOE
-FTTJOH
� 4IPVME JU CF TVSQSJTJOH UIBU 1BOPGTLZ QSFTFOUT UIJT WJFX PG
UIF WJTJCMF QSFDJTFMZ XIFO BUUFNQUJOH UP SFTUSJDU XIBU DBO CF WJTVBMMZ
SFQSFTFOUFE JO UIF BSUT 1BOPGTLZ UBMLT BT UIPVHI IF USBOTGFST UIF SFT�
VMUT PG IJT ABOBMZTJT� PG FWFSZEBZ WJTJPO UP B UIFPSZ PG SFQSFTFOUBUJPO
JO WJTVBM BSU� ćF QSJNBSZ PS OBUVSBM TVCKFDU NBUUFS PG B XPSL
 IF UIVT
QSPQPTFT
 JT HJWFO NFSFMZ CZ DFSUBJO DPOĕHVSBUJPOT PG MJOFT BOE DPM�
PVST 	1BOPGTLZ
 ����
 Q��
� )PXFWFS
 JU TFFNT NPSF BDDVSBUF UP TBZ
UIBU JO GBDU 1BOPGTLZ EPFT QSFDJTFMZ UIF DPOWFSTF� 1BOPGTLZ�T PCTFS�
WBUJPOT BCPVU UIF MJNJUBUJPOT PG UIF WJTJCMF FNFSHF BT OPUIJOH CVU BO
FYQSFTTJPO PG IJT UIFPSFUJDBM DPNNJUNFOUT BCPVU UIF BSU PG QBJOUJOH�

1BOPGTLZ�T HFTUVSF DBO ĕHVSF BT BO FYBNQMF� ćF BTTVNQUJPO UIBU



�� $IBQUFS �� $PQZJOH BQQFBSBODFT

PVS WJTVBM XPSME BT TVDI JT MJNJUFE UP HFOFSBM QBUUFSOT PG DPMPVST
 MJOFT
BOE WPMVNFT NBLFT UIF JEFB UIBU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO JT B NBUUFS PG
SFTFNCMBODF JO DPMPVS BOE GPSN JNNFOTFMZ QMBVTJCMF� #VU JU JT BO
VOSFBTPOBCMZ BVTUFSF DPODFQUJPO PG UIF WJTJCMF� 8F OBUVSBMMZ UBLF
PVSTFMWFT UP TFF TP NVDI NPSF� QSPDFTTFT
 FWFOUT
 BOE BDUJWJUJFT UIBU
UIFNTFMWFT MBDL DPMPVS BOE GPSN� *G UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ BCPVU
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO DBO POMZ TFFN XFMM�NPUJWBUFE PO B NVDI NPSF
BVTUFSFNPEFM PG UIF WJTJCMF
 UIFO JU JT OPU DMFBS XIBU BUUSBDUJPO JU SFBMMZ
IPMET�

i'BUBM EJďDVMUJFT
w %PNJOJD -PQFT XSJUFT
 iIBWF NBEF SFTFNCMBODF
UIFPSJFT IJTUPSJDBM DVSJPTJUJFT�w 	-PQFT
 ����
 Q���
 8F TFF IPX
 BT B
EJBHOPTJT
 UIJT XPVME CF UPP TJNQMF� 0O TQFDJĕD VOEFSTUBOEJOHT PG
PVS WJTVBM XPSME
 UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ NBZ CF EFGFOTJCMF� :FU BT *
IBWF TIPXO
 TVDI DPNNJUNFOUT NBLF UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ NVDI
NPSF DPOUSPWFSTJBM UIBO UZQJDBMMZ UIPVHIU� 8IFO JU NBLFT TVDI TVC�
TUBOUJWF BTTVNQUJPOT
 B SFTFNCMBODF UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
JT GBS GSPN USJWJBM� .PSF MJLFMZ
 JU XJMM GBDF SFTJTUBODF GSPN BOZPOF BU�
USBDUFE UP B NPSF OBUVSBM DPODFQUJPO PG XIBU DBO CF TFFO�

��� ćF WJTJCMF QBTU
1IPUPHSBQIFST BSF GSFRVFOUMZ UBLFO XJUI UIFJS FRVJQNFOU UP DBQUVSF
UIF BQQFBSBODFT PG UIJOHT JO B QVSFMZ PQUJDBM BOE NFDIBOJDBM XBZ� *G
ZPV DPOTJEFS QIPUPHSBQIZ UP CF B QBSBEJHN PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO

ZPV NBZ ĕOE JU BUUSBDUJWF UP BTTVNF UIBU JNBHFT SFQSFTFOU CZ WJSUVF
PG UIFJS IJTUPSJDBM DPOOFDUJPO UP UIJOHT QMBDFE JO GSPOU PG UIF DBNFSB
PS UP UIJOHT UIBU XFSF JOQVUT UP TPNF DPNQBSBCMF NFDIBOJTN� 3FDBMM

1MBUP TBUJSJDBMMZ MJLFOFE UIF BSU PG UIF QBJOUFS UP UIF TLJMM SFRVJSFE GPS
IPMEJOH VQ B NJSSPS� ćF NJSSPS TIPXT XIBUFWFS ZPV QPJOU JU BU� 5P
QFPQMF JNQSFTTFE CZ UIF WFSZ QPTTJCJMJUZ PG QIPUPHSBQIZ
 1MBUP�T BOB�
MPHZ NBZ TVHHFTU UIBU
 TJNJMBSMZ
 BO JNBHF SFQSFTFOUT XIBUFWFS B DBN�
FSB 	PS FRVJWBMFOU NFDIBOJTN
 XBT EJSFDUFE BU� *O UIJT XBZ
 UIF DPSF
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PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO JT B IJTUPSJDBM UJF CFUXFFO JNBHF BOE XPSME

BOE JO QBSUJDVMBS B IJTUPSJDBM UJF CFUXFFO UIF WJTJCMF GFBUVSFT PG UIF
JNBHF BOE UIF XBZ UIJOHT JO GSPOU PG UIF DBNFSB MPPLFE� *NBHFT BSF
WJTVBM SFQSPEVDUJPOT PG QBSUT PG UIF WJTJCMF XPSME�

ćJT SFQSPEVDUJPO UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO DPODFJWFT PG JN�
BHFT BT DPQJFT JO UIF TFOTF PG SFQSPEVDUJPOT
 BT EJTDVTTFE BCPWF 	Q�
��
� *NBHFT BSF UJFE UP XIBU UIFZ SFQSFTFOU CZ UIFJS VOJRVF IJTUPS�
JFT� *OEFFE
 JU JT B GBNJMJBS TVHHFTUJPO UIBU JNBHFT
 FTQFDJBMMZ QIPUP�
HSBQIJD POFT
 BSF B TQFDJĕD TPSU PG IJTUPSJDBM AUSBDFT� PS AJOEJDFT� 	TFF
F�H� ,SBVTT
 ����
� *NBHFT BSF USBDFT
 CFDBVTF UIFZ SFQSFTFOU XIBU
DBVTFE UIFN UP CF UIF XBZ UIFZ BSF� UIFZ BSF CFBSFST PG XIBU IBT CFFO
DBMMFE AOBUVSBM NFBOJOH� 	(SJDF
 ����
� ćFZ BSF RVJUF TQFDJBM USBDFT
CFDBVTF JO JUT DPOOFDUJPO XJUI UIF QBTU
 BO JNBHF QSJWJMFHFT POF PS
NPSF JUFNT JO JUT IJTUPSZ�UIF JUFN PS JUFNT XIPTF MPPL JT SFTQPOT�
JCMF GPS IPX UIF JNBHF MPPLT� .�(�' .BSUJO EFGFOET UIJT JEFB
 BOE
FYQMBJOT IPX XF DBO DPNCJOF B LFZ JOTJHIU BCPVU OBUVSBM NFBOJOH
XJUI BO JOTJHIU BCPVU B TQFDJĕD XBZ B TVSGBDF DBO MPPL� "T IF XSJUFT


/BUVSBM NFBOJOH JT QSFTFOU XIFSFWFS UIF PCKFDU CFBSJOH
UIF NFBOJOH JT UIF XBZ JU JT JO WJSUVF PG UIF PCKFDU NFBOU
IBWJOH CFFO UIF XBZ UIBU JU XBT� TNPLF
 USFF SJOHT
 GPPU�
QSJOUT BOE GPTTJMT BSF BMM CFBSFST PG OBUVSBM NFBOJOH JO UIJT
TFOTF� #VU OBUVSBM NFBOJOH 	BT UIPTF XIP IBWF TPVHIU UP
VTF JU BT UIF CBTJT PG B UIFPSZ PG SFQSFTFOUBUJPO BSF LFFOMZ
BXBSF
 JT JOEJTDSJNJOBUF XJUI SFTQFDU UP XIJDI PCKFDUT BSF
NFBOU� "O PCKFDU JT NFBOU CZ TPNFUIJOH CFBSJOH NFBO�
JOH XIFSF UIFSF JT B TVJUBCMF DPSSFMBUJPO CFUXFFO UIF UXP�
'PS FYBNQMF
 JO B TFRVFODF XIFSF XF NBLF B DPQZ CBTFE
PO UIF MBTU DPQZ�BT XIFO XF QIPUPDPQZ B QIPUPDPQZ
 PS
QIPUPDPQZ UIF QIPUPDPQZ PG B QIPUPDPQZ�UIFO UIF MBTU
JO UIF TFRVFODF XJMM OBUVSBMMZ NFBO FBDI FBSMJFS NFNCFS
JO UIF TFRVFODF� /BUVSBM NFBOJOH HJWFT VT OP XBZ PG QSJW�
JMFHJOH BOZQBSUJDVMBS TUBHF JO UIF TFRVFODF
 OPS BOZ QBSUJD�
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VMBS QSFEFDFTTPS PG B CFBSFS PGNFBOJOH� *O DPOUSBTU
 B OBU�
VSBM JNBHF
 TVDI BT B IPMPHSBN
 EPFT QSJWJMFHF POF FOUJUZ
JO JUT IJTUPSZ� XIJDIFWFS TPMJE PCKFDU�T BQQFBSBODF JT SF�
TQPOTJCMF GPS UIF BQQFBSBODF UIF IPMPHSBN OPX QSFTFOUT�
	.BSUJO
 ����
 Q����


ćF SFQSPEVDUJPO WJFX DPODFJWFT PG BO JNBHF BT BO PCKFDU XJUI B TQF�
DJĕD LJOE PG MPPL�B MPPL UIBU ACFMPOHT� UP TPNF PUIFS PCKFDU
 JO UIBU JU
JT SFQSPEVDFE GSPN UIF MPPL PG UIBU PCKFDU� ćF SFQSPEVDUJWF SFMBUJPO
PCUBJOT CZ WJSUVF PG UIF JNBHF�T QBSUJDVMBS DBVTBM IJTUPSZ� ćJT QSFTVQ�
QPTFT UIBU UIF XBZ POF UIJOH MPPLT DBO CF SFTQPOTJCMF GPS UIF MPPL PG
BOPUIFS� *O UIF SJHIU DJSDVNTUBODFT MPPLT DBO IBWF DBVTBM FČFDUT� "T
0�4IBVHIOFTTZ JMMVTUSBUFT
 JU XBT UIF MPPL PG )FMFO�T GBDF
 SBUIFS UIBO
JUT DIFNJDBM PS FMFDUSJDBM QSPQFSUJFT
 UIBU DBVTFE B GVSPSF JO BODJFOU
(SFFDF 	0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 Q����
� "MMFHFEMZ JU XBT UIBU MPPL UIBU
DBVTFE B UIPVTBOE TIJQT UP MFBWF UIF QPSU� 4JNJMBSMZ
 CFDBVTF TPNF PC�
KFDU CFGPSF UIF DBNFSB MPPLFE UIF XBZ JU EJE B QIPUPHSBQI NBZ MPPL
UIF XBZ JU EPFT�

" SFQSPEVDUJPO UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO DPOUSBTUT TUBSLMZ
XJUI B SFTFNCMBODF UIFPSZ� 0O UIF MBUUFS
 BO JNBHF SFQSFTFOUT
CFDBVTF PG JUT JOUSJOTJD GFBUVSFT� JUT DISPNBUJD BOE GPSNBM RVBMJUJFT�
ćF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ EFOJFT UIJT� *U NBJOUBJOT UIBU SFQSFTFOUBUJPO
MJFT JO GFBUVSFT FYUSJOTJD UP UIF JNBHF� GBDUT BCPVU JUT IJTUPSZ� *O POF
XBZ
 UIJT NBZ TFFN B WJSUVF GPS UIF UIFPSZ� *G BO JNBHF�T IJTUPSZ
TFDVSFT XIBU JU SFQSFTFOUT
 UIFO JUT SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT EP
OPU TPMFMZ EFQFOE PO JUT WJTVBM GFBUVSFT
 TVDI BT JUT DPMPVS BOE TIBQF�
ćF NPWF UP FYUSJOTJD DIBSBDUFSJTUJDT MJCFSBUFT UIF SFQSPEVDUJPO
UIFPSZ GSPN B DPOTUSBJOU UIBU XBT GBUBM GPS UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ�
'PS UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ UIFSF TFFNT OP PCTUBDMF UP TBZJOH UIBU
QIPUPHSBQIT
 PS JNBHFT JO HFOFSBM SFQSFTFOU FWFSZUIJOH UIBU DBO CF
TFFO
 JODMVEJOH FWFOUT
 QSPDFTTFT
 TUBUFT
 BOE UIF MJLF� "MUIPVHI OPU
BMM WJTJCJMJB IBWF B TIBQF PS DPMPVS
 HJWFO UIBU UIFZ BSF WJTJCMF UIFSF
NVTU CF TPNF XBZ UIFZ MPPL� ćF ���� HSPVOE JOWBTJPO PG *SBR
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MPPLFE B DFSUBJO XBZ� #VU UIBU EPFT OPU SFRVJSF UIF JOWBTJPO JUTFMG
UP CF DPMPVSFE PS UP IBWF B TIBQF� XF NBZ TVQQPTF UIBU UIF XBZ UIF
HSPVOE JOWBTJPO MPPLFE DSVDJBMMZ EFQFOEFE PO UIF XBZ UIF WBSJPVT
FYUFOEFE CPEJFT UIBU UPPL QBSU JO UIF JOWBTJPO MPPLFE� #VU UIF
QSFDJTF XBZ JO XIJDI DPNQMFY PS IJHIFS�PSEFS MPPLT BSF DPOTUJUVUFE
EPFT OPU DPODFSO UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ� .FEJB XFSF BCMF UP DPQZ
UIF MPPL PG UIF ĕSTU TUBHF PG 0QFSBUJPO *SBRJ 'SFFEPN CZ FYQMPJUJOH B
DSVDJBM IJTUPSJDBM UJF CFUXFFO UIF JOWBTJPO UIFZ BJNFE UIFJS DBNFSBT
BU
 BOE UIFJS SFTVMUJOH QIPUPHSBQIT BOE UFMFWJTFE CSPBEDBTUT� 0O UIJT
BDDPVOU
 WJTVBM SFQSFTFOUBUJPOT PG UIF JOWBTJPO EFQFOE IJTUPSJDBMMZ
PO UIF MPPLT PG UIF WBSJPVT FWFOUT BOE CPEJFT UIBU XFSF QBSU PG UIF
JOWBTJPO�

)PXFWFS
 QSFDJTFMZ CFDBVTF BO JNBHF EPFT OPU SFQSFTFOU CZ XBZ PG
JUT JOUSJOTJD GFBUVSFT
 JU JT VODMFBS JG UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ MFBWFT BOZ
SFQSFTFOUBUJPOBM SPMF GPS UIF WJTJCMF GFBUVSFT PG UIF JNBHF
 BQBSU GSPN
NFSFMZ DPOUJOVJOH B DFSUBJO IJTUPSZ� $POTJEFSFE GSPN UIJT QFSTQFDU�
JWF
 JUT SFMJBODF PO XIBU TFFNT OP NPSF UIBO B DPOUJOHFOU IJTUPSJDBM
UJF UISFBUFOT UP CFDPNF UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ�T HSFBUFTU WJDF� -FU
NF FYQMBJO UIJT QSPCMFN JO NPSF EFUBJM�

0OF GFBUVSF OBUVSBMMZ NFBOT BOPUIFS GFBUVSF XIFSF UIFSF JT B TVJU�
BCMF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF UXP� :FU XF IBWF OP SFBTPO UP UIJOL UIBU
TVDI TVJUBCMF DPOOFDUJPOT XJMM UIFNTFMWFT CF WJTJCMF QSPQFSUJFT PG UIF
NFBOJOH CFBSFS� $BO XF TFF UIF DPMPVS PG UIF Q) UFTU BT DPWBSZJOH
XJUI UIF BDJEJUZ PG B TVCTUBODF 1FSIBQT OPU� ćF NFSF GBDU PG TVJU�
BCMF DPOOFDUJPOT UIBU TFDVSF OBUVSBM NFBOJOH JT OP SFBTPO UP UIJOL
UIBU SFQSPEVDUJPOT PG BO PCKFDU�T BQQFBSBODF XJMM UIFNTFMWFT CF WJT�
JCMF BT TVDI� "OE
 BT TIPXO CFGPSF
 OPUIJOH DBO CF BO JNBHF XJUIPVU
CFJOH WJTJCMF BT BO JNBHF�

" QBJOUJOH SFQSFTFOUT XIBU JU EPFT CFDBVTF PG IPX JU MPPLT� "OE TP

UP EFUFDU TVDI SFQSFTFOUJOH
 XF NVTU CF BCMF UP EJTDFSO JUT SFQSFTFOU�
BUJPOBM RVBMJUJFT CZ PCTFSWJOH UIF WJTVBM DIBSBDUFSJTUJDT PG JUT TVSGBDF�
0G DPVSTF XF NBZ ĕOE PVU UIBU JU SFQSFTFOUT
 PS XIBU JU SFQSFTFOUT
 CZ
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CFJOH UPME PS CZ SFBEJOH UIF MBCFM� #VU XIBU JT EJTUJODUJWF PG BO JNBHF
JT UIBU XF DBO JO QSJODJQMF WJTVBMMZ EFUFDU JUT SFQSFTFOUBUJPOBM GFBUVSFT�
8IBUFWFS NPSF XF TBZ BCPVU UIF OBUVSF PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 JN�
BHFT NVTU CF BCMF UP NBLF UIFJS SFQSFTFOUJOH SFDPHOJTBCMF UP UIF FZF

UP VTF B QISBTF CZ $IBSMFT 5SBWJT 	GPS UIJT SFBTPO
 5SBWJT DPOTJEFST
JNBHFT ABMMPSFQSFTFOUBUJPOT�� 5SBWJT
 ����
 Q���
�

8IBU LJOE PG SFDPHOJTBCJMJUZ BSF XF UBMLJOH BCPVU "O BOBMPHZNBZ
CSJOH UIJT PVU� 4PNF DPOOPJTTFVST BSF BCMF UP UFMM XIFUIFS B QBJOUJOH
JT B HFOVJOF 3FNCSBOEU CZ IVOUJOH EPXO DMVFT�WJTJCMF GFBUVSFT PG
UIF XPSL UIBU UIFZ LOPX 	PS CFMJFWF
 UP CF SFMJBCMF JOEJDBUPST UIBU UIF
QBJOUJOHXBT EPOF CZ3FNCSBOEU IJNTFMG� ćJT JT B WJBCMFNFUIPE
 CVU
POF UIBU DSVDJBMMZ EFQFOET PO BO JOGFSFODF GSPN DMVF UP BUUSJCVUJPO�
0O UIF PUIFS IBOE
 TPNF TQFDJBMJTUT NBJOUBJO UIBU UIFZ BSF BCMF UP TFF
3FNCSBOEU�T IBOE EJSFDUMZ� 8JUIPVU IBWJOH UP SFMZ PO SFMJBCMF TJHOT

UIFZ DBO 	BMMFHFEMZ
 TFF UIF UPVDI PG UIF NBTUFS JO UIF XPSL� *U JT
EJTUJODUJWF PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO UIBU JUT SFQSFTFOUBUJPOBM QSPQFSUJFT
DBO CF WJTVBMMZ NBOJGFTU
 BU MFBTU UP UIF TFOTJUJWF FZF
 JO KVTU UIJT XBZ�

4PNF IBWF SFHBSEFE QIPUPHSBQIZ BT BJNJOH UP DBQUVSF BOE SFQSP�
EVDF UIF BQQFBSBODF PG UIJOHT� .BOZ PG VT BSF QSPOF UP UIJOL UIBU
QIPUPHSBQIT BQQFBS UIF XBZ UIFZ EP EVF UP UIFJS BMNPTU OBUVSBM SF�
QSPEVDUJWF SFMBUJPO UP UIF QBTU� :FU JU JT PęFO PWFSMPPLFE UIBU
 TUSJDUMZ

TPNFUIJOH NBZ CF B QIPUPHSBQI PG B NPVOUBJO TDFOF SFHBSEMFTT PG
IPX UIF QIPUPHSBQI JUTFMG MPPLT� "T #BSCBSB 4BWFEPČ DBVUJPOT


UIJT UFOEFODZ UP UIJOL PG QIPUPHSBQIT BT GBJUIGVM SFDPSET
PG BQQFBSBODF DBO DPNF JOUP DPOĘJDU XJUI XIBU XF TFF JO
B QIPUPHSBQI� ćJOHT MPPL EJČFSFOU JO QIPUPHSBQIT UIBO
UIFZ EP JO QFSTPO� 	4BWFEPČ
 ����
 Q����


8F TIPVME OPU GPSHFU
 4BWFEPČ IFSF XBSOT
 UIBU XIFO PQUJDBM QSP�
DFTTFT BSF IBSBTTFE UP TFSWF WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 JU JT OPU BU BMM PCWJ�
PVT UIBU UIF BQQFBSBODF PG UIF SFTVMUJOH JNBHFXJMM CF GBNJMJBS
 PS FWFO
SFDPHOJTBCMF 	UIF )VOHBSJBO QIPUPHSBQIFS "OESÏ ,FSUÏT[ JT GBNPVT
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GPS UIF XBZ IF FYQMPJUT UIJT GBDU XJUI BSUJTUJD FČFDU
� 4PNF MFOTFT IBWF
B GPDBM MFOHUI UIBU TUSPOHMZ EJČFST GSPN UIF GPDBM MFOHUI PG UIF BWFS�
BHF IVNBO FZF� 1IJMJQQF )BMTNBO�T QIPUPHSBQI PG 4BMWBEPS %BMÓ XBT
NBEF XJUI B ĕTIFZF MFOT
 BOE UIF SFTVMUJOH JNBHF DMFBSMZ QSFTFOU VT
XJUI B EJTUPSUFE BQQFBSBODF PG UIF BSUJTU BOE UIF TVSSPVOEJOH DSPXE
	'JH� �
� :FU
 JG XF CFMJFWF UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ
 TVDI EJTUPSUJPOT
BSF RVJUF JSSFMFWBOU UP JUT TUBUVT BT BO JNBHF� ćF XBZ )BMTNBO�T QIP�
UPHSBQI MPPLT JT TUJMM TVJUBCMZ DPSSFMBUFE XJUI UIF XBZ %BMÓ MPPLFE BU
UIF UJNF
 BT UIF JNBHF MPPLT UIF XBZ JU EPFT OP EPVCU CFDBVTF %BMÓ
MPPLFE UIF XBZ IF EJE XIFO UIF QIPUPHSBQI XBT UBLFO 	GPS B EFUBJMFE
EJTDVTTJPO PG ĕTIFZF QIPUPHSBQIZ
 TFF ,VMWJDLJ
 ����
 Q���Č
�

6B;m`2 d, 1IJMJQQF )BMTNBO
 4BMWBEPS %BMÓ BU B CPPL TJHOJOH
 �����
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&YUSFNF EJTUPSUJPOT BSF DPNQBUJCMF XJUI UIF OBUVSBM NFBOJOH SFMB�
UJPO UIBU UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ UBLFT UP CF DFOUSBM UP WJTVBM SFQSFT�
FOUBUJPO� #VU UIFZ SFOEFS UIBU UIFPSZ UPP QFSNJTTJWF� *NBHJOF UIF
GPMMPXJOH TJUVBUJPO� "O JNBHF JT QSPKFDUFE POUP B TDSFFO VTJOH B EJ�
HJUBM QSPKFDUPS UIBU JT DPOOFDUFE UP B QIPUPTFOTJUJWF SFDFQUPS QMBDFE
JO UIF QBSLJOH MPU PVUTJEF� &BDI PG UIF MJHIU�FNJUUJOH EJPEFT 	-&%

QSPKFDUT B TNBMM QPJOU PG DPMPVSFE MJHIU POUP UIF TDSFFO
 B QPJOU UIBU
DPSSFTQPOET UP POF PG UIF MJHIU�TFOTJUJWF QJYFMT PG UIF SFDFQUPS� *O UIJT
XBZ
 TPNF -&%T DPOUSJCVUF SFE EPUT UP UIF QSPKFDUJPO
 TPNF PG UIFN
HSFFO POFT
 BOE TP GPSUI� 5PHFUIFS UIFZ QSPKFDU B DMFBS JNBHF UIBU
WJTVBMMZ SFQSFTFOUT UIF WBSJPVT DBST QBSLFE PVUTJEF UIF CVJMEJOH� /PX
JNBHJOF UIBU
 GPS TPNF SFBTPO
 UIF DBCMJOH MFBEJOH GSPN UIF SFDFQUPS
UP UIF -&%T HFUT CBEMZ KVNCMFE VQ� &BDI JOEJWJEVBM CFBN PG MJHIU
JT QSFTFSWFE
 CVU BMM UIF QSPKFDUFE EPUT BSF OPX TDBUUFSFE BDSPTT UIF
XBMM� 8F NBZ BTTVNF UIBU
 BMUIPVHI UIFJS PSHBOJTBUJPO TFFNT BSCJU�
SBSZ
 UIFSF OPOFUIFMFTT JT TPNF DPNQMFY GVODUJPO UIBU XPVME BMMPX VT
UP QJFDF UIFN UPHFUIFS BHBJO BOE SFTUPSF UIF PSJHJOBM JNBHF� 4USJDUMZ

UIFSFGPSF
 UIF OBUVSBM NFBOJOH PG PSJHJOBM JNBHF IBT CFFO QSFTFSWFE�
ćF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO TFFNT DPNNJUUFE
UP DPVOU UIF TDBUUFSFE KVNCMF BT BO JNBHF PG UIF PVUTJEF QBSLJOH MPU�
JUT BQQFBSBODF JT VOJRVFMZ DBVTBM�IJTUPSJDBMMZ EFQFOEFOU PO UIF BQ�
QFBSBODF PG UIPTF DBST JO B XBZ UIBU QSFTFSWFT OBUVSBM NFBOJOH� ćF
TDBUUFSFE KVNCMF PG EPUT TVSFMZ MPPLT UIF XBZ JU EPFT CFDBVTF UIF DBST
PVUTJEF MPPL UIF XBZ UIFZ EP� "DDPSEJOH UP UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ

XF TUJMM HFU UP TFF BO JNBHF� :FU JU FRVBMMZ TFFNT FWJEFOU UIBU UIF JNBHF
IBT EJTJOUFHSBUFE BOE EJTBQQFBSFE�

ćJT JT PG DPVSTF B ESBNBUJD XBZ PG CSJOHJOH PVU B TJNQMF
 UIPVHI
FBTJMZ PWFSMPPLFE QSPCMFN� ćF QSPCMFN JT BMSFBEZ DBQUVSFE JO 4BWF�
EPČ �T PCTFSWBUJPO� *O UIF FOE
 JNBHFT SFQSFTFOU UP UIF FZF�JU JT XIBU
XF HFU UP TFF UIBU NBUUFST� 'PS TPNFUIJOH UP DPVOU BT BO JNBHF
 XF
NVTU CF BCMF UP TFF JU BT BO JNBHF� ćF JEFB UIBU TPNF WJTJCMF BQQFBS�
BODFT SFQSPEVDF PUIFS WJTJCMF BQQFBSBODFNBZ CF DPIFSFOU
 CVU JU EPFT
OPU FTUBCMJTI UIBU BMM TVDI SFQSPEVDUJPOT BSF JNBHFT�
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5P CF TVSF
 UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO EPFT
OPU JNQMZ UIBU WJTVBM SFQSPEVDUJPOT PG BQQFBSBODFT XJMM BMXBZT CF VO�
SFDPHOJTBCMF PS XJMM OFWFS CF JNBHFT� /FJUIFS EPFT JU JNQMZ UIBU XF
DBOOPU DPNF UP MFBSO IPX UP TFF DFSUBJO EJTUPSUFE SFQSPEVDUJPOT BT
JNBHFT� 0VS GBNJMJBSJUZ XJUI ĕTIFZF QIPUPHSBQIZ NBLFT JU OPU IBSE
UP TFF )BMTNBO�T WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO PG %BMÓ BT TVDI� 4PNFPOF NBZ
TVHHFTU UIBU UIJT TBWFT UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ BMUPHFUIFS� *G JU JT QPT�
TJCMF UP MFBSO UP TFF ĕTIFZF QIPUPHSBQIT BT JNBHFT
 UIFO JU NVTU CF
QPTTJCMF UP MFBSO UP TFF BOZ WJTVBM SFQSPEVDUJPO PG BQQFBSBODFT BT BO
JNBHF
 BT MPOH BT UIF TUZMF PG EJTUPSUJPO CFDPNFT GBNJMJBS FOPVHI 	B
TVHHFTUJPO NBEF CZ 4DIJFS
 ����
 Q���Č
� #VU UIJT TVHHFTUJPO NJTTFT
UIF QPJOU� 'JSTU
 UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ DBO IFMQ JUTFMG UP MPHJDBM QPT�
TJCJMJUZ
 CVU JU SFRVJSFT QTZDIPMPHJDBM QPTTJCJMJUZ� $PNQBSF
 JU TVSFMZ
JT MPHJDBMMZ QPTTJCMF UP TUPSF NPSF UIBO GPSUZ�ĕWF JUFNT JO TIPSU�UFSN
NFNPSZ
 ZFU SFQFBUFE FYQFSJNFOUT TVHHFTU UIBU XF DBO JO GBDU OPU EP
UIJT� 4JNJMBSMZ
 XF XPVME BDUVBMMZ IBWF UP CF BCMF UP MFBSO UP TFF EJTUPS�
UJPOT PG UIF LJOE * EJTDVTTFE BCPWF BT JNBHFT
 BOE JU JT KVTU OPU PCWJPVT
UIBU XF DPVME FWFS EP UIJT� 4FDPOE
 UIF SFBM PCKFDUJPO UP UIF SFQSPEVD�
UJPO UIFPSZ JT DPODFQUVBM� ćF UIFPSZ PNJUT PVS TFFJOH BO JNBHF BT
BO JNBHF GSPN JUT BDDPVOU PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� "DDPSEJOH UP UIF
UIFPSZ
 TPNFUIJOH DBO DPVOU BT BO JNBHF SFHBSEMFTT PG XIFUIFS BOZ�
POF DBO TFF JU JO UIBU XBZ� "OE UIBU JT VOBDDFQUBCMF� ćJT MFBWFT UIF
SFQSPEVDUJPO WJFX EBOHMJOH PWFS B EBOHFSPVT FEHF�

��� 5SBDFT BOE TZNCPMT
*O IJT JOBVHVSBM MFDUVSF A0O %SBXJOH BO 0CKFDU�
 EFMJWFSFE BU 6OJWFS�
TJUZ $PMMFHF -POEPO JO ����
 3JDIBSE 8PMMIFJN DSJUJDBMMZ EJTDVTTFT
UIF TVHHFTUJPO UIBU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO JT B DPOWFOUJPOBM SFMBUJPO
CFUXFFO BO JNBHF BOE TPNF PCKFDU PS TDFOF� "DDPSEJOH UP UIJT TFNJ�
PUJD WJFX 	BT IF DBMMT JU

 JNBHFT SFQSFTFOU XIBU UIFZ EP CFDBVTF UIFZ
BSF DPOWFOUJPOBM TZNCPMT PS TJHOT� +VTU BT BOZ PUIFS DPOWFOUJPOBM
TZNCPM PS TJHO SFRVJSFT OPNPSF UIBO B DPOWFOUJPOBM BTTPDJBUJPOXJUI
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XIBU JU NFBOT PS TUBOET GPS
 JNBHFT SFRVJSF OP NPSF UIBO B DPOWFO�
UJPOBM BTTPDJBUJPO XJUI XIBU UIFZ SFQSFTFOU�

ćF TFNJPUJD WJFX QSPQPTFT UIBU JNBHFT SFQSFTFOU CBTFE PO DPOWFO�
UJPOBM BTTPDJBUJPOT� " OBUVSBM XBZ UP EFWFMPQ UIJT WJFX JT UP BUUSJCVUF B
TZOUBDUJDBM TUSVDUVSF UP UIF JNBHF� B TUSVDUVSF UIBU FODPEFT UIF JNBHF�T
TFNBOUJD JOGPSNBUJPO� 4P VOEFSTUPPE
 JNBHFT XPVME SFQSFTFOU JO UIF
XBZ NBOZ QIJMPTPQIFST UIJOL B MJOHVJTUJD FYQSFTTJPO JT NFBOJOHGVM� B
CBTJD QJDUPSJBM WPDBCVMBSZ DPNQSJTJOH TJNQMF TIBQFT BOE DPMPVST FO�
DPEFT B NPSF DPNQMFY SFQSFTFOUBUJPOBM NFBOJOH PS DPOUFOU 	GPS B SF�
DFOU EFWFMPQNFOU PG UIJT JEFB
 TFF (SFFOCFSH
 ����
� ćF SFMBUJPO
CFUXFFO TZOUBY BOE TFNBOUJDT JT HPWFSOFE CZ B TFU PG DPOWFOUJPOBM

BSCJUSBSZ SVMFT 	TFF 8PMMIFJN
 ���� GPS B DSJUJDBM EJTDVTTJPO PG UIJT
BQQSPBDI
�

0O UIF GBDF PG JU
 UIF TFNJPUJDJTU�T DMBJN UIBU WJTVBM JNBHFT SFQSFT�
FOU CZ BO BSCJUSBSZ BTTPDJBUJPO CFUXFFO UIFJS FMFNFOUT BOE XIBU UIFZ
SFQSFTFOU TFFNT WFSZ EJČFSFOU GSPN UIF TVHHFTUJPO UIBU UIFZ SFQSFT�
FOU WJB B QSPDFTT PG SFQSPEVDJOH UIF WJTVBM BQQFBSBODFT PG UIJOHT� :FU
UIFTF TVQFSĕDJBM EJČFSFODFT PCTDVSF B GVOEBNFOUBM QPJOU PG BHSFF�
NFOU� #PUI UBLF SFQSFTFOUBUJPO UP CF DPOTUJUVUFE CZ FYUSJOTJD QSPQFS�
UJFT PG UIF JNBHF
 OPU CZ JOUSJOTJD POFT� #PUI UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ
BOE UIF TFNJPUJD WJFX BDDFQU UIBU
 KVTU CZ LOPXJOH BMM JOUSJOTJD GFB�
UVSFT PG BO JNBHF
 XF EP OPU ZFU LOPX BOZUIJOH BCPVU XIBU UIF JNBHF
SFQSFTFOUT�

#FDBVTF PG UIJT GVOEBNFOUBM QPJOU PG BHSFFNFOU
 8PMMIFJN�T NBJO
PCKFDUJPO UP UIF TFNJPUJD WJFX�ĕSTU TVHHFTUFE JO IJT JOBVHVSBM
MFDUVSF�DPVME UBLF UIF TBNF GPSN BT UIF PCKFDUJPO UIBU MFę UIF
SFQSPEVDUJPO UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO EBOHMJOH� "T 8PMMIFJN
FYQMBJOT


XF DPVME JNBHJOF B QBJOUJOH PG B MBOETDBQF JO XIJDI
 TBZ

UIF DPMPVST XFSF SFWFSTFE TP UIBU FWFSZ PCKFDU�USFF
 SJWFS

SPDLT�XBT EFQJDUFE JO UIF DPNQMFNFOUBSZ PG JUT SFBM DPM�
PVS� PS XF DPVME JNBHJOF
 DPVME XF OPU 
 BO FWFO NPSF
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SBEJDBM SFDPOTUSVDUJPO PG UIF TDFOF
 JO XIJDI JU XBT ĕSTU
GSBHNFOUFE JOUP WBSJPVT TFDUJPOT BOE UIFTF TFDUJPOT XFSF
UIFO UPUBMMZ SFBSSBOHFE XJUIPVU SFTQFDU GPS UIF MPPL PG UIF
MBOETDBQF
 BDDPSEJOH UP B GPSNVMB "OE JO CPUI DBTFT JU
TFFNT BT UIPVHI UIFSF JT OPUIJOH JO UIF QSFTFOU WJFX UIBU
DPVME SFMJFWF VT GSPN DMBTTJGZJOH TVDI QJDUVSFT BT SFQSFT�
FOUBUJPOT� 	8PMMIFJN
 ����
 Q���


8PMMIFJN�T QPJOU JT UIBU JG BO JNBHF JT OP NPSF UIBO B DPOWFOUJPOBM
TZNCPM UIBU SFQSFTFOUT BDDPSEJOH UP TPNF BSCJUSBSZ TFU PG SVMFT PS
GPSNVMBT
 UIFO BMM TPSUT PG UIJOHT DPVME CF WJTVBM SFQSFTFOUBUJPOT�
JODMVEJOH UIJOHT UIBU XF DPVME OPU QPTTJCMZ TFF BT TVDI� #VU UIBU SFTVMU
JT QSPCMFNBUJD� "OE BT * OPUFE FBSMJFS
 UIF BCJMJUZ UP TFF TPNFUIJOH BT
BO JNBHF JT JOUFHSBM UP WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� 8PMMIFJN UPP PCTFSWFT
IPX
 FWFO UIPVHI UFDIOJDBMMZ OP JOGPSNBUJPO XBT MPTU
 XF IBWF OP
SFBTPO UP UIJOL UIBU UIF KVNCMFE VQ QBJOUJOH SFUBJOT JUT SFQSFTFOUBU�
JWF DIBSBDUFS� +VTU BT JO NZ FBSMJFS FYBNQMF PG B NFTTFE VQ EJHJUBM QSP�
KFDUJPO
 TVDI B UPUBM SFBSSBOHFNFOU XPVME MFBWF VT XJUI
 JO IJT XPSET

iOPU B QJDUVSF UIBU XF MPPL BU
 CVU B QV[[MF UIBU XF VOSBWFMw 	8PMMIFJN

����
 Q���
�

"T * TIPXFE FBSMJFS 	Q� ��

 POF DBOOPU KVTU JOTJTU UIBU XF DPVME
CFDPNF VTFE UP UIF GVODUJPO PG UIF TDBUUFSFE QSPKFDUJPO� 4JNJMBSMZ

POF DBOOPU KVTU JOTJTU UIBU XF DPVME CFDPNF VTFE UP UIF SVMFT PG UIJT
OFX TZNCPM TZTUFN� 'PS BT UIJOHT TUBOE
 UIFSF JT OP DPNQFMMJOH QTZ�
DIPMPHJDBM FWJEFODF UP UIJOL UIBU XF DPVME� "OZ BDDPVOU UIBU UBLFT
SFQSFTFOUBUJPO UP CF DPOTUJUVUFE CZ QSPQFSUJFT FYUSJOTJD UP UIF JNBHF
GBDFT QSFTTVSF JO MJHIU PG UIFTF PCTFSWBUJPOT� )PXFWFS
 UIF TFNJPUJD
WJFX BOE UIF SFQSPEVDUJPO WJFX DPNF BQBSU
 JO UIBU UIF MBUUFS TFFNT
UP IBWF POF MBTU NPWF MFę� *U DBO SFTPSU UP BDDVSBDZ�

3FDBMM
 FWFSZ SFQSPEVDUJPO IBT B DFSUBJO EFHSFF PG BDDVSBDZ� ćJT JT
CFDBVTF B SFQSPEVDUJPO JT BMXBZT UIF QSPEVDU PG TPNF GPSN PG NFDI�
BOJTN PS QSPDFEVSF EFTJHOFE PS FWPMWFE UP QSFTFSWF GFBUVSFT PG BO
PSJHJOBM 	DG� &WBOT
 ����
 Q����
� ćF JNQMFNFOUBUJPO PG UIBU QSPDFE�
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VSF DBO BMXBZT CF NPSF PS MFTT TVDDFTTGVM
 HJWFO JUT FOET� "T (BSFUI
&WBOT XSJUFT BCPVU UIF QIPUPHSBQIJD QSPDFTT�

UIF PVUQVU JT PG UIPTF PCKFDUT XJUI XIJDI XF IBWF UP DPN�
QBSF JU UP KVEHF UIF BDDVSBDZ PG UIF NFDIBOJTN BU UIF UJNF
UIF PVUQVU XBT QSPEVDFE� 	&WBOT
 ����
 Q����


4PNFUIJOH JT B SFQSPEVDUJPO PG TPNFUIJOH FMTF POMZ JG JU JT UIF PVUQVU
PG TVDI B NFDIBOJTN� 'PS UIBU SFBTPO
 SFQSPEVDUJPOT BMXBZT QSFTFSWF
UIF GFBUVSFT PG BO PSJHJOBM XJUI B DFSUBJO EFHSFF PG BDDVSBDZ� ćFTF
GBDUT BCPVU JU HJWF UIF QSPQPOFOU PG UIF SFQSPEVDUJPO WJFX TPNFUIJOH
UP XPSL XJUI� JU JT BMXBZT JO QSJODJQMF QPTTJCMF UP BTTFTT UIF FďDBDZ
PG UIF NFDIBOJTN
 PS BDDVSBDZ PG UIF PVUQVU� " EFGFOEFS PG UIF SF�
QSPEVDUJPO UIFPSZ DPVME UIFSFGPSF PCKFDU UIBU * IBWF QSFTFOUFE UIFJS
WJFX JO BO VOGBWPVSBCMF MJHIU� * IBWF FRVBUFE JU XJUI UIF NVDI DSVEFS
JEFB UIBU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPOT BSF NFSF DBVTBM�IJTUPSJDBM USBDFT PG
XIBU UIFZ SFQSFTFOU� " TLJE NBSL PO UIF SPBE JT B USBDF PG UIF DBS UIBU
QBTTFE JU UPP TQFFEJMZ� #Z WJSUVF PG JUT IJTUPSZ
 UIF TLJE NBSL DPVOUT
BT B USBDF PG UIBU QBSUJDVMBS DBS
 BOE OP PUIFS� :FU B TLJE NBSL JT OPU
BT TVDI B NPSF PS MFTT BDDVSBUF USBDF
 CFDBVTF JU JT OPU UIF QSPEVDU PG
B NFDIBOJTN UIBU XBT EFTJHOFE PS FWPMWFE UP QSFTFSWF UIF GFBUVSFT PG
BO PSJHJOBM�

" SFQSPEVDUJPO UIFPSJTU NBZ IBWF UIF GPMMPXJOH NPWF JO NJOE� *O�
TUFBE PG UIJOLJOH PG JNBHFT BT NFSF WJTVBM USBDFT GSPN UIF QBTU
 XF
TIPVME UIJOL PG UIFN BT JO TPNF XBZ QSFTFSWJOH TPNFUIJOH GSPN
UIBU QBTU 	UIF QPJOU JT FNQIBTJTFE JO .BSUJO
 ����
� *O QBSUJDVMBS

UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ NBZ TUSFTT UIBU JNBHFT QSFTFSWF UIF TFOTJCMF
BQQFBSBODF PG UIF PCKFDUT BOE TDFOFT UIBU TVJUBCMZ ĕHVSFE JO UIFJS
IJTUPSZ XJUI B EFHSFF PG BDDVSBDZ� "OE
 TP UIF TVHHFTUJPO HPFT
 UIF
KVNCMFE JNBHFT UIBU TFFNFE UP QPTF B QSPCMFN GPS UIF SFQSPEVDUJPO
UIFPSZ DBO IBSEMZ CF TBJE UP QSFTFSWF UIBU BQQFBSBODF BDDVSBUFMZ�

* BHSFF UIBU BDDVSBDZ JT B DSVDJBM EJNFOTJPO PG UIF DPODFQU PG B WJTVBM
SFQSPEVDUJPO� * BMTP BHSFF UIBU UIF KVNCMFE JNBHFT * EJTDVTTFE IBSEMZ
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QSFTFSWF BOZ BQQFBSBODF BDDVSBUFMZ� #VU XIZ JT UIBU TP 8IBU JT JU
BCPVU UIFN UIBUNBLFT JU TP PCWJPVT UP VT UIBU UIFZ BSF JOBDDVSBUF 5P
BOTXFS UIJT
 XF BSF JO FČFDU BTLFE UP JEFOUJGZ UIF TUBOEBSE PG BDDVSBDZ
UIBU JT JNQMJDJU JO PVS BTTFTTNFOU� 8IJMF JO UIFPSZ OVNFSPVT TUBOE�
BSET DPVME CF DBOEJEBUFT GPS UIJT SPMF
 JU TFFNT DMFBS UIBU UIF TUBOEBSE
DPOTJEFSFE IFSF NVTU JUTFMG CF B WJTVBM POF� 8F IFTJUBUF UP DPVOU B
KVNCMFE WJTVBM SFQSPEVDUJPO PG B TDFOF�T BQQFBSBODF BT BDDVSBUF
 CF�
DBVTF UIF SFTVMU EPFT OPU MPPL SJHIU� ćBU JT
 CFDBVTF JU JT TPNFIPX
WJTVBMMZNBOJGFTU UIBU UIF JNBHF JUTFMG GBJMT UP QSFTFOU VTXJUI UIF WJTVBM
BQQFBSBODF PG UIF PCKFDU PS TDFOF JU SFQSFTFOUT�

ćF TUBOEBSE PG BDDVSBDZ JNQMJDJU JO UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ PG
SFQSFTFOUBUJPO JT B TUBOEBSE PG WJTVBM BQQFBSBODF� *U UFMMT VT UIBU BO
JNBHF BDDVSBUFMZ SFQSPEVDFT B WJTVBM BQQFBSBODF UP UIF FYUFOU UIBU JU
QSFTFOUT VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG UIF PCKFDU PS TDFOF JU SFQSFT�
FOUT� #VU UIBU PCTFSWBUJPO CSJOHT PVU B USJDLZ QPJOU� 'PS XIBU JT UIJT
PUIFS UIBO UIF JEFB UIBU XF CFHBO XJUI ćF JEFB UIBU JNBHFT QSFTFOU
VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODFT PG UIJOHT IBT SFUVSOFE XJUI GVMM GPSDF�
"T JU TUBOET
 UIF SFQSPEVDUJPO UIFPSZ DPOTUSBJOFE CZ BDDVSBDZ FYQMPJUT
UIBU GBNJMJBS TUBSUJOH QPJOU XJUIPVU FMVDJEBUJOH JU�

'SPN IFSF XF DBO TFF IPX UIF TUPSZ HPFT� ćF JEFB UIBU JNBHFT
QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODFT PG UIJOHT DBO CF FMVDJEBUFE JO
TFWFSBM XBZT� :FU BEPQUJOH BOZ PG UIFTF XPVME USBOTGPSN UIF SFQSP�
EVDUJPO WJFX�T CBTFMJOF UIBU JNBHFT SFQSFTFOU QVSFMZ JO WJSUVF PG UIFJS
DBVTBM�IJTUPSJDBM UJF UP BO PSJHJOBM TDFOF�

0OF PQUJPO XPVME CF UIBU JNBHFT QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM
BQQFBSBODFT PG UIJOHT CZ DPQZJOH UIFJS BQQFBSBODFT� "T * IBWF
FYQMBJOFE
 DPQZJOH UIF BQQFBSBODFT PG UIJOHT DBO CF VOEFSTUPPE JO
UXP XBZT� $PQZJOH DBO FJUIFS JOWPMWF DSFBUJOH TPNFUIJOH XIJDI
SFTFNCMFT BO PSJHJOBM
 PS JU DBO JOWPMWF DSFBUJOH TPNFUIJOH XIJDI JT
DBVTBM�IJTUPSJDBMMZ SFQSPEVDFE GSPN UIF PSJHJOBM� 5BLJOH UIF MBUUFS
VOEFSTUBOEJOH PG ADPQZ� XPVME BNPVOU UP FMVDJEBUJOH UIF SFQSPEVD�
UJPO WJFX�T JNQMJDJU TUBOEBSE XJUI B SFJUFSBUJPO PG UIF SFQSPEVDUJPO
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WJFX� 4VDI DJSDVMBSJUZ TFFNT UP NF JO OP XBZ VTFGVM� ćF POMZ PQUJPO
MFę
 JO UIBU DBTF
 XPVME CF UP JNQPSU BTQFDUT PG UIF SFTFNCMBODF
UIFPSZ PG SFQSFTFOUBUJPO� ćBU XBZ
 UIF SFQSPEVDUJPO WJFX DPVME
NBJOUBJO UIBU B SFQSPEVDUJPO JT BDDVSBUF UP UIF FYUFOU UIBU UIF JNBHF
WJTVBMMZ SFTFNCMFT UIF JUFNT PG XIJDI JU SFQSPEVDFT UIF BQQFBSBODF
	SPVHIMZ
 * UIJOL
 UIF XBZ 1FJSDF DPODFJWFE PG QIPUPHSBQIZ
 TFF 4IPSU

����
� :FU UIBU SPVUF OPX TFFNT IBSEMZ BUUSBDUJWF� * IBWF BMSFBEZ
TIPXO UIBU UIF SFTFNCMBODF UIFPSZ JT UPP SFTUSJDUJWF BT JU TUBOET
 BOE
DBO POMZ CF EFGFOEFE PO HSPVOET UIBU BSF DPOUSPWFSTJBM BOE MBDL
JOEFQFOEFOU NPUJWBUJPO�

"OPUIFS PQUJPO XPVME CF UIBU JNBHFT QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM
BQQFBSBODFT PG UIJOHT CZ NBLJOH UIF UIJOHT UIFZ SFQSFTFOU JO TPNF
XBZ WJTJCMF UP B WJFXFS� 5P NZ NJOE
 UIJT IBT TFFNFE UIF NPTU OBU�
VSBM XBZ UP HP BMM BMPOH� 	* NZTFMG XJMM EFGFOE B SFMBUFE WJFX JO UIF
DIBQUFST UP DPNF
 UIPVHI XJUIPVU B DPNNJUNFOU UP SFQSPEVDUJPO�

/PUF UIBU FYQMBJOJOH UIF TUBOEBSE PG BDDVSBDZ JO UIJT XBZ XPVME TJH�
OJĕDBOUMZ USBOTGPSN UIF SFQSPEVDUJPO WJFX� 0O UIJT VOEFSTUBOEJOH

TPNFUIJOH XPVME POMZ CF BO BDDVSBUF SFQSPEVDUJPO PG TPNF TDFOF�T
WJTVBM BQQFBSBODF UP UIF FYUFOU UIBU UIJT TDFOF JT NBEF WJTJCMF UP WJFX�
FST PG UIF JNBHF� "O JNBHF XPVME SFQSFTFOU OPU KVTU CZ WJSUVF PG JUT
IJTUPSZ
 CVU BMTP CZ WJSUVF PG NBLJOH UIF QBTU TDFOF
 UIF MPPL PG XIJDI
JU SFQSPEVDFT
 WJTJCMF UP UIF FZF� 1SFTTJOHMZ
 UIJT XPVME JNQPSU JOUP UIF
SFQSPEVDUJPO WJFX BTQFDUT PG B DPNQFUJUPS UP UIF GBNJMZ PG PQUJPOT UP
XIJDI UIF SFQSPEVDUJPO WJFX CFMPOHT� *U XPVME CF UP TVQQMFNFOU B
WFSTJPO PG B DPQZ WJFX PG SFQSFTFOUBUJPO XJUI FMFNFOUT PG B QSJODJQBM
BMUFSOBUJWF UP DPQZ WJFXT� *U XPVME MFU HP PG UIF NBJO BUUSBDUJPO PG
TVQQPTJOH UIBU DPQZJOH BQQFBSBODFT GPSNT UIF CBTJT PG WJTVBM SFQSFT�
FOUBUJPO�
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��� *NBHFT XJUIPVU DPQZJOH
8IBU JT JU GPS BO JNBHF UP QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG UIF
TDFOF JU SFQSFTFOUT ćF DPQZ UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO NBJO�
UBJOT UIBU JNBHFT DPQZ UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG XIBU UIFZ SFQSFTFOU�
* IBWF TIPXO UIBU
 SFHBSEMFTT PG XIFUIFS XF UIJOL PG TVDI DPQZJOH JO
UFSNT PG WJTVBM SFTFNCMBODF PS JO UFSNT PG WJTVBM SFQSPEVDUJPO
 JU JT
OPU BU BMM BUUSBDUJWF UP DPODFJWF PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO BT B LJOE PG
DPQZJOH PG BQQFBSBODFT� ćBU DPODFQUJPO NBLFT B NVEEMF PG UIF SF�
MBUJPOT CFUXFFO WJFXFS
 QBJOUJOH BOE UIF WJTJCMF XPSME� ćFSFGPSF
 BT
B UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO JU DBO POMZ CF EFGFOEFE PO HSPVOET
UIBU UP NBOZ XJMM SFNBJO UPP DPOUSPWFSTJBM�

* EP OPU UIJOL 1MBUP IJNTFMG UPPL UIF DPQZ UIFPSZ TFSJPVTMZ BT B
QIJMPTPQIJDBM VOEFSTUBOEJOH PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� UIJT NVDI JT
NBOJGFTU JO UIF QPMFNJDBM UPOF PG IJT EJTDVTTJPO� *OTUFBE
 BT CFDPNFT
DMFBS JO IJT CSJFG CVU JOTJHIUGVM BSHVNFOU
 1MBUP QSPWPDBUJWFMZ TIPXT
UIBU JG UIF DPQZ WJFXXFSF USVF�JG UIJT XFSF BMM UIF QBJOUFS DPVME EP�JU
XPVME SFOEFS QBJOUJOH B RVJUF USJWJBM BČBJS�

ćF QSPCMFN JO 1MBUP�T EBZT XBT UIBU
 NPSF BOE NPSF
 DPQZJOH BQ�
QFBSBODFT XBT BMM UIF QBJOUFST JO GBDU EJE� *O UIF 3FQVCMJD 1MBUP FY�
QSFTTFT B DSJUJDBM BUUJUVEF UPXBSET B TQFDJĕD GPSN PG OBUVSBMJTN PS
ATLJBHSBQIJD QBJOUJOH� UIBU IBE DPNF JOUP GBTIJPO 	DG� ,FVMT
 ����
�
1MBUP EPFT OPU UIJOL UIBU UIF QSPKFDU PG OBUVSBMJTUJD QBJOUJOH JT JODP�
IFSFOU PS JNQPTTJCMF UP DBSSZ PVU
 CVU IF XBOUT UP IJHIMJHIU UIBU OBUVS�
BMJTN JO QBJOUJOH JT QFSIBQT OPU UIF NPTU WBMVBCMF PS XPSUIXIJMF FO�
UFSQSJTF� "T TQFBLT GSPN UIF EJBMPHVF CFUXFFO 4PDSBUFT BOE (MBVDPO
* CFHBO XJUI
 JG QBJOUFST JO DPQZJOH BQQFBSBODFT EP OPU OFFE UP IBWF
BOZ LOPXMFEHF PG UIF XPSME�BT 1MBUP TFFNT UP IBWF UIPVHIU�UIFO
XF
 BT WJFXFST
 DBOOPU EJTUJM BOZ LOPXMFEHF PG UIF XPSME GSPN UIFN
FJUIFS� #VU UP UIJT FYUFOU
 1MBUP�T DSJUJDJTN JT BU UIF MFWFM PG BSU UIFPSZ
	BOE QFSIBQT FQJTUFNPMPHZ

 BOE TIPVME OPU CF DPOGVTFE XJUI BNPSF
TVCTUBOUJWF DMBJN BCPVU XIBU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO JT�

8IFO XF UBLF JU UP FNCPEZ B QIJMPTPQIJDBM DMBJN BCPVU UIF OBUVSF
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PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 UIF DPQZ UIFPSZ JT NVDI NPSF QSPCMFNBUJD
UIBO JU NBZ IBWF TFFNFE JOJUJBMMZ� ćJT HJWFT VT TVďDJFOU SFBTPO UP
DPOTJEFS NPSF TFSJPVTMZ BO BMUFSOBUJWF� 8IBU UIFO JU JT GPS BO JNBHF
UP QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG UIF TDFOF JU SFQSFTFOUT 

*O UIF OFYU DIBQUFS * XJMM QSPQPTF BOE EFGFOE B OPWFM BMUFSOBUJWF UP
UIF DPQZ UIFPSZ� ćBU BMUFSOBUJWF BDDFQUT UIBU QJDUVSFT NBLF UIJOHT
WJTJCMF
 BOE UIFSFJO * NZTFMG XJMM NBLF B DPOUSPWFSTJBM DMBJN� (JWFO
UIBU JO PSEJOBSZ WJTJPOXF DBOOPU HFOVJOFMZ TFF XIBU JT OPU UIFSF
 IPX
DPVME JU CF QPTTJCMF GPS BO JNBHF UPNBLF BO BCTFOU TDFOF WJTJCMF ćF
DPQZ UIFPSZ NBZ TFFN QSJNB GBDJF BUUSBDUJWF
 CFDBVTF JU JT OPU PCWJ�
PVT IPX BO BOTXFS UP UIF QSFWJPVT RVFTUJPO DPVME CF BOZUIJOH PUIFS
UIBO OFHBUJWF� :FU
 * XBOU UP TIPX IPX B TUSBJHIUGPSXBSE BOTXFS UP
UIJT RVFTUJPO JT BWBJMBCMF
 BOE JT SPPUFE JO PVS FWFSZEBZ OPUJPO PG QFS�
DFQUJPO�

ćF BOTXFS * XJMM EFGFOE IBT SFDFJWFE MJUUMF BUUFOUJPO� *O QBSU UIJT
TFFNT UP CF CFDBVTF
 JO PSEFS UP HFU JU JOUP WJFX
 TPNFXIBU QBSBEPY�
JDBMMZ XF OFFE UP UVSO PVS CBDLT UP WJTJPO�BU MFBTU GPS B CSJFG XIJMF�
"T * XJMM TIPX JO XIBU GPMMPXT
 CZ SFĘFDUJOH PO UIF OBUVSF PG BVEJUPSZ
QFSDFQUJPO XF DBO VODPWFS B DPODFQU PG QFSDFQUVBM SFQSFTFOUBUJPO
 B
DPODFQU BMSFBEZ JNQMJDJU JO UIF XBZ XF UIJOL BCPVU PVS QFSDFQUJPO PG
UIF XPSME� *NBHFT
 * XJMM DPODMVEF
 BSF QFSDFQUVBM SFQSFTFOUBUJPOT JO
UIBU TFOTF�



�
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*O FBTU -POEPO�T $IFBQTJEF TUBOET 4U� .BSZ�MF�#PX� #VJMU PO TUPOF
BSDIFT
 UIF DIVSDI JT BMTP LOPXO BT 4U�.BSZ EF "SDVCVT� $ISJTUPQIFS
8SFO EFTJHOFE UIF QSFTFOU CVJMEJOH SJHIU BęFS UIF (SFBU 'JSF PG �����
ćF PME DIVSDI XBTNPTUMZ EFTUSPZFE JO UIF CMB[F
 CVU8SFONBOBHFE
UP VTF TPNF PG UIF PME GPVOEBUJPOT� "MUIPVHI 8SFO�T CVJMEJOH SF�
DFJWFE BSDIJUFDUVSBM QSBJTF GPS JUT DMBTTJD WJTVBM BQQFBSBODF
 UIF PMEFS

PSJHJOBM DIVSDI PG #PX NBEF IJTUPSZ NBJOMZ CFDBVTF PG UIF XBZ JU
NBEF JUTFMG IFBSE BDSPTT UIF DJUZ� JUT CFMM EFĕOFE UIF USVF -POEPOFS�
5P CF B WFSJUBCMF $PDLOFZ
 QFPQMF BHSFFE
 POF IBE UP CF CPSO XJUIJO
FBSTIPU PG #PX #FMM� "OE UIF CFMM�T BVEJCJMJUZ SFBDIFE GBS�

*O B GBNPVT TBUJSF GSPN ����
 ćF )JTUPSZ PG 3JDIBSE 8IJUUJOHUPO

UIF IJTUPSJDBM DIBSBDUFS PG%JDL8IJUUJOHUPO 	D� ����o����

NBZPS PG
-POEPO
 EFDJEFT UP MFBWF -POEPO UP ĕOE IJT GPSUVOF FMTFXIFSF� &BSMZ
JO UIF NPSOJOH
 IF TFUT PVU GPS UIF /PSUI� 8IJMF DMJNCJOH )JHIH�
BUF )JMM
 IBMG B EP[FO NJMFT GSPN UIF DJUZ
 IF UBLFT B CSFBL� 4BU PO B
TUPOF
 TVEEFOMZ UIF TPVOET PG #PX #FMM UIBU IBE TUBSUFE UP SJOH JO UIF
EJTUBODF TUSVDL IJN� -JTUFOJOH NPSF DBSFGVMMZ UP UIF EJTUBOU CFMM
 UIF
GBJOU TPVOET UIBU SFBDIFE IJN BQQFBSFE UP CF WPJDFT�

5VSO BHBJO
 8IJUUJOHUPO
 -PSE .BZPS PG -POEPO�

5VSO BHBJO
 8IJUUJOHUPO
 -PSE .BZPS PG -POEPO�

���
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"DDPSEJOH UP UIF TUPSZ
 UIF NFTTBHF 8IJUUJOHUPO CFMJFWFE #PX #FMM
UP USBOTNJU UPPL QPTTFTTJPO PG IJN� )F SFUVSOFE UP UIF DJUZ QSPNQUMZ

USZJOH IJT MVDL CZ SVOOJOH GPS .BZPS� /P EPVCU UIF BMMFHFE NFTTBHF
XBT B NFSF QSPEVDU PG 8IJUUJOHUPO�T GBODZ� :FU UIBU PO )JHIHBUF )JMM
IF DPVME IFBS UIF CFMM XBZ EPXO JO UIF DJUZ XBT SFBM
 BOE JU DPOWFZT BO
JNQPSUBOU USVUI BCPVU BVEJUJPO� +VTU BT JO WJTJPO
 JO BVEJUPSZ QFSDFQ�
UJPO XF DBO QFSDFJWF DPODSFUF CPEJFT UIBU BSF NBOJGFTUMZ BU B EJTUBODF
GSPN VT� 4JUUJOH PO B TUPOF JO )JHIHBUF
 8IJUUJOHUPO DPVME IFBS B CFMM
TFWFSBM NJMFT SFNPWFE GSPN IJN
 BOE GSPN UIFSF IF IFBSE JU SJOHJOH
BMM UIF XBZ CBDL JO FBTU -POEPO�T $IFBQTJEF�

"VEJUJPO JT B EJTUBM TFOTF� 0VS DBQBDJUZ UP IFBS JT B DBQBDJUZ UP
QFSDFJWF UIJOHT BU MPDBUJPOT UIBU DBO CF TQBUJBMMZ SFNPWFE GSPN VT�
4USJLJOH BCPVU UIF EJTUBM TFOTFT JT UIBU UIFZ TFFN OPU UP SFRVJSF DPO�
UBDU XJUI UIFJS PCKFDUT� 'PS UIJT SFBTPO
 SFĘFDUJPO PO UIFN QPUFOUJBMMZ
QBWFT UIF XBZ GPS QIJMPTPQIJDBM QV[[MFT BCPVU IPX TVDI QFSDFQUJPO
JT QPTTJCMF� 8F IBWF BMSFBEZ FODPVOUFSFE IPX SFĘFDUJPO PO WJTVBM
QFSDFQUJPO HBWF SJTF UP TVDI QV[[MFNFOU 	TFF DIBQUFS �
 Q� ��
� :FU

JOUFSFTUJOHMZ
 FWFO UIPVHI JU JT B EJTUBM TFOTF
 IFBSJOH IBT OPU HJWFO
SJTF UP UIF LJOE PG QV[[MFNFOU UIBU WJTJPO IBT� 'PS TPNF SFBTPO
 IPX
IFBSJOH B CFMM JO UIF EJTUBODF JT QPTTJCMF IBT TFFNFE PCWJPVT UP QFPQMF�

ćBU BVEJUJPO EJE OPU QV[[MF QIJMPTPQIFST JT OPU KVTU CFDBVTF
 USB�
EJUJPOBMMZ
 BVUIPST IBWF UBLFO WJTJPO GPS UIF IJHIFTU PS NPTU OPCMF
PG UIF TFOTFT� *U JT USVF UIBU GPS UIJT SFBTPO
 WJTJPO IBT SFDFJWFE NPTU
QIJMPTPQIJDBM BUUFOUJPO
 BMMPXJOH NBOZ PG JUT QV[[MJOH GFBUVSFT UP CF�
DPNF FYQPTFE� #VU UIF USVF FYQMBOBUJPO MJFT JO TPNFUIJOHNVDINPSF
TUSBJHIUGPSXBSE� "VEJUJPO IBT QSPWFO MFTT QV[[MJOH
 CFDBVTF JU JT PC�
WJPVT UP VT UIBU UIF TFOTF PG IFBSJOH JT BDUFE VQPO CZ TPVOET� 8IFO
XF SFĘFDU PO XIBU JU JT UP IFBS
 XF DBO EJTDPWFS QSPYJNBM PCKFDUT PG
IFBSJOH UIBU SFBDI PVS FBST� *OEFFE
 PWFS BOE PWFS BHBJO
 QIJMPTPQI�
FST DIBSBDUFSJTF IFBSJOH BT B QBTTJWF CPNCBSENFOU CZ TPVOET JO PVS
FOWJSPONFOU� 8F DPODFJWF PG UIF TPVOET UIBU SFBDI VT BT QPVOEJOH
PVS FBST
 BT XBLJOH VT VQ
 BOE BT BDUJOH PO PVS TFOTPSZ DBQBDJUZ UP
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IFBS� ćF WFSZ TUSVDUVSF PG BVEJUPSZ FYQFSJFODF
 BT B GPSN PG EJTUBM
QFSDFQUJPO UIBU JT NFEJBUFE CZ TPVOET
 JT NBOJGFTU 	B DMFBS BOE FBSMZ
PCTFSWBUJPO JT NBEF CZ 1MBUP
 5JN� ��Ɲ���
�

*O XIBU GPMMPXT * XJMM TIPX UIBU XF BMSFBEZ DPODFJWF PG BVEJUPSZ
QFSDFQUJPO BT B GPSN PG EJTUBM QFSDFQUJPO UIBU JT NFEJBUFE CZ TPVOET�
8IFO B TPVOENBLFT JUTFMG QSFTFOU UP PVS FBST
 JU DBO DPOGFS BVEJCJMJUZ
PO B XPSME CFZPOE JUTFMG� *O UIJT XBZ TPVOET QMBZ B NFEJBUJOH SPMF JO
QFSDFQUJPO� ćFZ FOBCMF VT
 JO UIF SJHIU DJSDVNTUBODFT
 UP IFBS BOE
MJTUFO UP UIJOHT XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIPTF TPVOET� ćJT JO UVSO NBU�
UFST GPS BO VOEFSTUBOEJOH PG JNBHFT� *U TIPXT UIBU XF BMSFBEZ DPODFJWF
PG TFOTPSZNPEBMJUJFT BT QPUFOUJBMMZ IBWJOH BNFEJBUFE TUSVDUVSF� ćJT

* TVHHFTU
 IFMQT VT TFF XIBU JNBHFT BSF� +VTU BT TPVOET
 JNBHFT QMBZ
B NFEJBUJOH SPMF JO QFSDFQUJPO� ćJT FOBCMFT VT
 JO UIF SJHIU DJSDVN�
TUBODFT
 UP TFF UIJOHT XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF JNBHFT XF BSF QSFTFO�
UFE XJUI JO TJHIU� 5P EFGFOE UIJT OPWFM BQQSPBDI UP JNBHFT BOE WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO JO NPSF EFUBJM
 XF OFFE UP CFHJO CZ DPOTJEFSJOH XIBU
JT JOWPMWFE JO IFBSJOH UIF XPSME� *O QBSUJDVMBS
 XF OFFE UP BTL XIBU
TPVOET BSF�

��� 4PVOET
8IBU JT B TPVOE 4PVOET BSF FNJUUFE XIFO BO CPEZ JT TUSVDL PS
NPWFE JO UIF SJHIU XBZ� " XPPEFO IBNNFS DBVTFT UIF DPQQFS CFMM
UP WJCSBUF GPS B QFSJPE PG UJNF� 7JCSBUJPOT PG UIBU TPSU DBVTF BJS UP
NPWF JO B XBZ UIBU HJWFT SJTF UP B TPVOE� *G UIF CFMM JT MBSHF FOPVHI

BOE JG JU JT TUSVDL XJUI TVďDJFOU GPSDF
 UIBU TPVOE DBO USBWFM PS QSPQFM
BMM UIF XBZ BDSPTT B DJUZ� 8IFO UIPTF TPVOET SFBDI UIF FBST
 QFPQMF
XJUIPVU IFBSJOH JNQBJSNFOU NBZ CF BCMF UP IFBS UIFN� 6OMJLF MJHIU

XIJDI JUTFMG POMZ CFDPNFT WJTJCMF UP VT JO FYDFQUJPOBM DJSDVNTUBODFT

TPVOET BSF IFBSE JO BOZ DPOTDJPVT BDU PG IFBSJOH� ćJT NBLFT UIF QPT�
TJCJMJUZ PG IFBSJOH RVJUF VOQSPCMFNBUJD
 BLJO UP UIF XBZ UIF QPTTJCJMJUZ
PG UPVDIJOH JT PCWJPVT� *U JT NBOJGFTU IPX EJTUBOU PCKFDUT DBO IBWF BO
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FČFDU PO VT� CZ QSPEVDJOH BVEJCMF TPVOET�
ćF NFUBQIZTJDT PG TPVOET JT DPOUSPWFSTJBM� .PTU QIJMPTPQIFST

BHSFF UIBU TPVOET BSF QVCMJD QIFOPNFOB UIBU EP OPU EFQFOE PO BOZ
QBSUJDVMBS NJOE PS BDU PG QFSDFQUJPO� 4PNF UIJOL TPVOET TJNQMZ
BSF XBWFT� 4PVOE XBWFT BSF QSPEVDFE XIFO UIF EJTUSJCVUJPO PG NP�
MFDVMFT PG B TVSSPVOEJOH NFEJVN
 UZQJDBMMZ BJS
 JT EJTSVQUFE CZ TPNF
WJCSBUJOH CPEZ JO UIBU NFEJVN� ćF EJTSVQUJPO TQSFBET PVU
 BOE
QSPQFMT JUTFMG JO NBOZ EJSFDUJPOT
 TPNFXIBU MJLF B SJQQMF TQSFBEJOH
PVU BDSPTT UIF GBDF PG B QPOE 	0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 Q����
� #VU FWFO
JG TPVOET TQSFBE PVU JO UIJT XBZ
 UIJT EPFT OPU JUTFMG JNQMZ UIBU UIFZ
BSF JEFOUJDBM UP XBWFT� ćF XBWF WJFX JT DPOUSPWFSTJBM� 4PNF BVUIPST
TVHHFTU JOTUFBE UIBU TPVOET BSF BVEJCMF JOEJWJEVBMT EJTUJODU GSPN
UIPTF XBWFT� 'PS JOTUBODF
 $BTFZ 0�$BMMBHIBONBJOUBJOT UIBU B TPVOE
JT BO FWFOU UIBU B WJCSBUJOH CPEZ VOEFSHPFT 	0�$BMMBHIBO
 ����


XIJMF 3PHFS 4DSVUPO BSHVFT UIBU B TPVOE JT B ATFDPOEBSZ PCKFDU�
 B
EJTUJODU LJOE PG BVEJCJMF UIBU
 RVB JOEJWJEVBM
 QBSBMMFMT UIF XBZ DPMPVS
RVBMJUJFT BSF UIF JSSFEVDJCMZ WJTJCMF DMPBLT PG UIJOHT 	4DSVUPO
 �����
TFF BMTP 0�4IBVHIOFTTZ
 ����
�

ćF EJTQVUF BCPVU UIF NFUBQIZTJDT PG TPVOET OFFE OPU CF TFUUMFE
IFSF� 8IBU NBUUFST JT UIBU TPVOET BSF XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF NBUFS�
JBM CPEJFT JO PVS FOWJSPONFOU
 JO B XBZ UIBU UIF WJTVBM BOE UBDUVBM GFB�
UVSFT PG NBUFSJBM SFBMJUZ BSF OPU EJTUJODU GSPN XIBU XF TFF PS UPVDI 	DG�
0�$BMMBHIBO
 ����B
 Q����
� "MM UIF BCPWF QPTJUJPOT DBO BDDFQU UIJT�
ćBU TPVOET BSF EJTUJODU JT BMSFBEZ PCWJPVT JO FYQFSJFODF� JO SFĘFDUJOH
PO PVS FYQFSJFODF PG IFBSJOH B CFMM JO UIF EJTUBODF
 POF DBO DPOĕSN
UIBU TPVOET BSF XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF NBUFSJBM CPEJFT UIFZ NBLF
IFBSE� ćFZ BSF PCKFDUT PG BVEJUJPO�BVEJCJMJB�CZ NFBOT PG XIJDI
XF DBO IFBS UIF NBUFSJBM XPSME� ćF EJTUJODUOFTT PG TPVOET DBO BMTP
CF HJWFO B NPSF QSFDJTF GPSNVMBUJPO
 TP MFU NF OPX UVSO UP UIBU�

ćBU TPVOET BSF BVEJCJMJB NFBOT UIBU UIFZ UIFNTFMWFT DBO CF IFBSE�
*OEFFE
 TPVOET OFFE UP CF IFBSE JO PSEFS GPS TPNFPOF UP IFBS BOZ�
UIJOH BU BMM� 1FPQMF XJUI UJOOJUVT NFSFMZ TFFN UP IFBS B IJHI�QJUDIFE
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UPOF
 QSFDJTFMZ CFDBVTF UIFZ EP OPU IFBS BOZ TPVOE� 8F DBO POMZ IFBS
UIF QPMJDF DBS JO UIF TUSFFU UP UIF FYUFOU UIBU TPNF TPVOE UIBU SFBDIFT
PVS FBST JT JUTFMG QFSDFJWFE� 8IFOFWFS XF IFBS DPODSFUF CPEJFT TVDI
BT B DBS
 XF BMXBZT IFBS TPVOET BT XFMM� *O B TFOTF XF BMXBZT IFBS
AEPVCMZ� XIFO XF IFBS CPEJFT BU B EJTUBODF�

ćBU TPVOET BSF XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF CPEJFT UIFZ NBLF IFBSE
NFBOT UIBU UIFZ BSF OFJUIFS JEFOUJDBM UP UIPTF CPEJFT
 OPS IBWF BOZ
QBSUT JO DPNNPO XJUI UIFN
 OPS BSF QSPQFSUJFT PG UIPTF CPEJFT
	TFF WBO *OXBHFO
 ����
 Q���� GPS EJTDVTTJPO PG "SNTUSPOH�T TMJHIUMZ
XFBLFS OPUJPO PG XIPMMZ EJTUJODUOFTT
� ćBU TPVOET BSF OPU JEFOUJDBM
UP NBUFSJBM CPEJFT JT DMFBS� ćF CFMM JT NBEF PG DPQQFS
 CVU JUT TPVOE

UIPVHI QPTTJCMZ B DPQQFSZ POF
 JT OPU NBEF PG BOZ NFUBM BU BMM�
/FJUIFS EPFT UIF TPVOE PG UIF CFMM IBWF BOZ QBSU JO DPNNPO XJUI
UIF CFMM PS XJUI BOZ PUIFS CPEZ� ćJT GPMMPXT GSPN UIF GBDU UIBU BMM
PG B CPEZ�T QBSUT BSF TQBUJBMMZ FYUFOEFE
 XIJMF TPVOET MBDL TQBUJBMMZ
FYUFOEFE QBSUT� &WFO UIPVHI B TPVOE DBO CF JO B TQBDF
 JU EPFT OPU
UBLF VQ TQBDF� " SPPN NBZ CFDPNF OPJTZ JG JU JT ĕMMFE XJUI TPVOE

JU EPFT OPU JO UIJT XBZ HFU DSBNNFE� -BTUMZ
 UIBU TPVOET BSF OPU
QSPQFSUJFT PG CPEJFT FRVBMMZ TUBOET� ćF TPVOE PG UIF CFMM DBO DFBTF
PS CF NVUFE XJUIPVU UIF CFMM VOEFSHPJOH BOZ DIBOHF
 GPS JOTUBODF
XIFO UIF TVSSPVOEJOH NFEJVN JT SFNPWFE CZ QMBDJOH UIF CFMM JOTJEF
BO BJS QVNQ� *G TPVOET XFSF QSPQFSUJFT PG CPEJFT
 B DIBOHF UP UIF
TPVOE XPVME CF B DIBOHF UP UIF CPEZ�

4PNF IBWF SFTJTUFE UIF NBOJGFTU DIBSBDUFS PG IFBSJOH� ćFZ EFOZ
UIBU TPVOET BSF XIPMMZ EJTUJODU GSPN CPEJFT
 BQQFBSBODFT OPUXJUI�
TUBOEJOH� #VU UIFZ HFOFSBMMZ EP TP CFDBVTF UIFZ BSF HSJQQFE CZ BO
BSHVNFOU� ćFZ UIJOL UIBU XF DBO POMZ QFSDFJWF TPNFUIJOH JG XF QFS�
DFJWF BU MFBTU TPNF QBSU PS QSPQFSUZ PG JU� 1FSDFJWJOH TPNFUIJOHXIPMMZ
EJTUJODU GSPN JU
 UIFZ UIJOL
 JT OPU HPJOH UP IFMQ VT QFSDFJWF BOZ EJT�
UBOU CPEZ� /PX
 TVSFMZ XF DBO IFBS EJTUBOU CPEJFT
 TVDI BT UIF SJOHJOH
CFMMT PG 4U� .BSZ�MF�#PX� ćJT IBT MFE UIFTF BVUIPST UP DPODMVEF UIBU
TPVOET NVTU CF QBSUT PG UIF DPODSFUF JOEJWJEVBMT XF IFBS
 PS QSPQFS�
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UJFT PG UIFN� )PX FMTF DPVME XF IFBS UIFN 	GPS B WJFX NPUJWBUFE CZ
UIJT XPSSZ
 TFF 1BTOBV
 ����
� ćF QSPCMFNXJUI UIJT MJOF PG SFBTPOJOH
JT UIF DPOUFOUJPVT BTTVNQUJPO JU SFMJFT PO� UIF BTTVNQUJPO UIBU XF DBO
POMZ QFSDFJWF B UIJOH CZ QFSDFJWJOH TPNF QBSU PS QSPQFSUZ PG JU� ćJT
JT TJNQMZ XJUIPVU GPVOEBUJPO� * TVTQFDU UIBU XIBU ESJWFT UIJT UIPVHIU
JT B EPHNBUJD DPOWJDUJPO UIBU QFSDFQUJPO JT VOJGPSN� ćBU JT
 UIBU QSP�
DFTTFT PG QFSDFJWJOH NVTU BMXBZT CFIBWF JO UIF TBNF XBZ� 5SVF
 JO
QBSBEJHN DBTFT PG WJTJPO BOE UPVDI XF QFSDFJWF PCKFDUT CFDBVTF XF
QFSDFJWF UIFJS QSPQFSUJFT PS QBSUT� :PV DBOOPU UPVDI B UBCMF XJUIPVU
CFJOH JO QIZTJDBM DPOUBDU XJUI BU MFBTU POF PG JUT TJEFT� :FU
 XIZ TIPVME
XF FYQFDU BMM QFSDFQUJPO UP DPOGPSN UP UIJT QSJODJQMF )FBSJOH EJTUBOU
CPEJFT NBOJGFTUMZ SFMJFT PO IFBSJOH TPNFUIJOH UIBU SFBDIFT VT
 XIJMF
TFFJOH BOE UPVDIJOH NBOJGFTUMZ QVU VT JO DPOUBDU XJUI QBSUT PS QSPQ�
FSUJFT PG CPEJFT 	XF NBOJGFTUMZ SFBDI UIFN
 TP UP TBZ
� "MSFBEZ UIFTF
NBOJGFTU EJČFSFODFT BSF TVďDJFOU UP SFTJTU ĕUUJOH BMM GPSNT PG QFSDFQ�
UJPO JO B VOJGPSN NPVME 	DG� #BUUZ
 ����
 Q����
�

4PVOET BSF PCKFDUT PG BVEJUJPO CZ NFBOT PG XIJDI XF DPNF UP IFBS
B EJTUBM
 NBUFSJBM XPSME� *O UIF OFYU TFDUJPO * XJMM EJTDVTT UIJT TQF�
DJĕD GVODUJPO PG TPVOET JO QFSDFQUJPO
 BOE CSJOH PVU JUT SFMBUJPO UP
QFSDFQUVBM BDUJWJUZ�

��� #FZPOE UIF XPSME PG TPVOE

%JTDVTTJOH UIF EJČFSFOU NPEBMJUJFT PG QFSDFQUJPO
 +�0� 6SNTPO XSJUFT
UIBU

$MFBSMZ POF NBZ TFF
 IFBS
 GFFM
 TNFMM
 BOE UBTUF QIZTJDBM
PCKFDUT MJLF NPUPS DBST BOE BQQMFT� JU SFRVJSFT JOHFOJPVT
TUBHF TFUUJOH UP NBLF A* IFBS BO BQQMF� PS A* UBTUF B NPUPS
DBS� TPVOE OBUVSBM y CVU POF NBZ DFSUBJOMZ IFBS B NPUPS
DBS PS UBTUF BO BQQMF 	6SNTPO
 ����
 Q����
�
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* UIJOL 6SNTPO JT SJHIU� +VTU BT XF DBO TFF B NBHQJF
 PS UBTUF WJO�
FHBS JO PVS TBMBE
 XF DBO IFBS UIJOHT TVDI BT QFPQMF JO UIF DPSSJEPS

BFSPQMBOFT PWFSIFBE
 BOE B QVC ĕHIU EPXO UIF TUSFFU� 1FSDFJWJOH
NVOEBOF UIJOHT MJLF UIFTF JT XIBU BVEJUPSZ QFSDFQUJPO JT GPS 	DG�
/VEET
 ����
� ćF BVEJCJMJUZ PG NBUFSJBM CPEJFT PS FWFOUT EFQFOET
JO QBSU PO XIBU IBQQFOT UP PS JO UIFN� 4PNF NBUFSJBM CPEJFT EP
OPU CZ UIFNTFMWFT QSPEVDF TPVOET JO UIF XBZ B XBUFSGBMM PS NPUPS
DBS DBO� 5BLF BO BQQMF� 'PS JU UP CF IFBSE JU OFFET UP QBSUBLF JO BO
FWFOU EVSJOH XIJDI TPNFUIJOH IBQQFOT UP JU� TPNFPOF NBZ UISPX
UIF BQQMF BHBJOTU ZPVS GSPOU EPPS
 GPS JOTUBODF�6SNTPO�T JOHFOJPVT
TUBHF TFUUJOH� #Z CFJOH UISPXO BHBJOTU B XPPE TVSGBDF
 BQQMFT

UPHFUIFS XJUI B IPTU PG PUIFS UIJOHT�TVDI BT UIF FWFOU PG UIF BQQMF�T
CFJOH UISPXO
 UIF IPMMPX TQBDF JOTJEF UIF EPPS
 BOE QFSIBQT UIF
BOUJRVF CSBTT EPPS LOPDLFS�DBO CFDPNF BVEJCMF� 6SNTPO�T QPJOU JT
UIBU
 BMMPXJOH JOHFOVJUZ
 NPSF PS MFTT BOZUIJOH JO PVS TVSSPVOEJOHT
DBO CFDPNF BVEJCMF UP VT�

8F DBO IFBS NVOEBOF PCKFDUT BOE FWFOUT� ćJT TVHHFTUT B DSVDJBM
EVBMJUZ JO BVEJUJPO� UIF TFOTF PG IFBSJOH DBO UBLF CPUI TPVOET BOE
FWFSZEBZ CPEJFT BOE FWFOUT BT JUT PCKFDUT� ćF PCTFSWBUJPO UIBU XF DBO
IFBS CPEJFTNPSFPWFS SVMFT PVU UIF SFTUSJDUJWF WJFX
 PęFO BUUSJCVUFE UP
#FSLFMFZ�T NPVUIQJFDF 1IJMPOPVT JO UIF ćSFF %JBMPHVFT
 UIBU TPVOET
BSF BMM XF FWFS IFBS 	#FSLFMFZ
 ����
� "U MFBTU JO UIF XPSME JO XIJDI
XF FWPMWFE
 PVS TFOTF PG IFBSJOH HPFT CFZPOE UIBU�

8IBU JT UIF SFMBUJPO CFUXFFO TPVOET BOE UIF PUIFS UIJOHT XF IFBS 
* BDDFQU UIBU TPVOET BSF UIF QSJNBSZ PCKFDUT PG BXBSFOFTT JO BVEJUJPO�
#Z UIJT * NFBO UIBU XIFOFWFS XF IFBS TPNFUIJOH
 XF BMXBZT IFBS
TPNF TPVOE� #VU JO CFJOH IFBSE
 TPVOET DBO GVMĕM B DSVDJBM SPMF JO
FOBCMJOH VT UP IFBS PUIFS UIJOHT� *U JT CZ NFBOT PG TPVOET UIBU XF DBO
DPNF UP IFBS PUIFS UIJOHT� $POTJEFS UIF GPMMPXJOH DBTF� 8IFO ZPV
IFBS BO BQQMF TNBTI JOUP ZPVS GSPOU EPPS
 ZPVS QFSDFQUJPO NBOJGFTUT
B TQFDJĕD TUSVDUVSF� ZPV IFBS UIF TPVOET JNNFEJBUFMZ
 BOE ZPV IFBS
UIF GSVJU NFEJBUFMZ� :PV IFBS UIF BQQMF JO WJSUVF PG B QSJNBSZ PCKFDU
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PG IFBSJOH
 OBNFMZ UIF TPVOE PG JUT JNQBDU PO ZPVS EPPS 	TFF +BDLTPO

����
 Q���Č GPS B TFNJOBM EJTDVTTJPO PG AJO WJSUVF PG �
� ćF TUSVDUVSF
JT POF JO XIJDI UIF TPVOE NFEJBUFT ZPVS QFSDFQUJPO PG UIF BQQMF� :PV
IFBS UIF TPVOE JNNFEJBUFMZ
 BOE ZPV IFBS UIF BQQMF NFEJBUFMZ
 CZ
NFBOT PG UIF TPVOE� * TVHHFTU UIBU POMZ UIJT TUSVDUVSF IFMQT FYQMBJO
IPX XF DBO IFBS BOZUIJOH CFZPOE TPVOE� 8F DBOOPU IFBS DPODSFUF
CPEJFT PS QIZTJDBM FWFOUT JNNFEJBUFMZ� 4PVOET BSF UIF QSJNBSZ PC�
KFDUT PG BVEJUPSZ BXBSFOFTT
 BOE TP FWFSZ BVEJUPSZ QFSDFQUJPO JT B QFS�
DFQUJPO PG TPNF TPVOE� #VU XF DBO IFBS NPSF UIBO UIBU
 CZ NFBOT PG
UIF TPVOET XF IFBS�

* XBOU UP EJTDVTT UIF DPODMVTJPO UIBU TPVOET NFEJBUF UIF IFBSJOH
PG CPEJFT BOE FWFOUT JO NPSF EFUBJM� )PX JT UIF NFEJBUF TUSVDUVSF PG
BVEJUJPO NBOJGFTU JO FYQFSJFODF ćFSF NBZ OPU CF B TJOHMF BOTXFS
UP UIJT RVFTUJPO� #VU POF GFBUVSF VOEFOJBCMZ TUBOET PVU� ćJT JT IPX
IFBSJOH TPVOET FOBCMFT VT UP TJOHMF PVU BOE MJTUFO UP NBUFSJBM CPEJFT

FWFOUT
 BOE UIFJS BUUSJCVUFT�

*NBHJOF UIBU BU OJHIU ZPV BSF XPLFO VQ CZ B TFSJFT PG OPJTFT DPNJOH
GSPN ZPVS MJWJOH SPPN� 3FMVDUBOU UP HFU PVU PG CFE
 ZPV ĕSTU MJTUFO
NPSF DBSFGVMMZ UP XIBU HPFT PO� " IJHI QJUDIFE TRVFBL� " UIVE� %JE
ZPV MFBWF B XJOEPX PQFO *T TPNFPOF EPXO UIFSF 4VEEFOMZ ZPV
IFBS B TFU PG DVTIJPOFE GFFU TMJEJOH PWFS UIF XPPEFO ĘPPS� :PV SFBMJTF
JU�T UIF DBU� ćF BOJNBM NVTU IBWF NBOBHFE UP PQFO UIF LJUDIFO EPPS

BHBJO� 8IBU JT JU EPJOH :PV MJTUFO NPSF DBSFGVMMZ� :PVS FBST BSF OPX
OP MPOHFS GPDVTFE PO UIF TPVOET UIFNTFMWFT
 BT UIFZ XFSF JOJUJBMMZ

CVU JOTUFBE ZPV�SF MJTUFOJOH UP XIBU JT HPJOH PO JO UIF MJWJOH SPPN
EPXOTUBJST� 0O UIF CBTJT PG UIF WBSJPVT TPVOET UIBU SFBDI ZPV
 TVDI BT
B SVTUMF PG OFXTQBQFST
 UIF DMBUUFSJOH PG TPNF QFOT GBMMJOH PO UIF ĘPPS

BOE UIF TPVOE PG OBJMT PO B HMBTT TVSGBDF
 ZPV BSF BCMF RVJUF SFMJBCMZ UP
USBDL UIF BOJNBM UISPVHI UIF GBNJMJBS TQBDF EPXOTUBJST� *O BMM PG UIJT

ZPV MJTUFO JO B XBZ UIBU JT VUUFSMZ EFQFOEFOU PO UIF TPVOET UIBU SFBDI
ZPV� 4UJMM
 JNQPSUBOUMZ
 UIF PCKFDUT PG ZPVS QFSDFQUVBM BDUJWJUZ�IFODF

UIF PCKFDUT PG IFBSJOH�FYUFOE XFMM CFZPOE UIPTF TPVOET�
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3FDFOUMZ B OVNCFS PG BVUIPST IBWF BSHVFE
 CPUI PO TDJFOUJĕD BOE
DPNNPO TFOTF HSPVOET
 UIBU JO BVEJUJPO XF DBO TVDDFTTGVMMZ TJOHMF
PVU
 BUUFOE UP
 BOE QFSDFQUVBMMZ USBDL UIJOHT UIBU BSF OPU TPVOET
	0�$BMMBHIBO � /VEET
 ����� .BUUIFO
 ����� $PUUSFMM � $BNQCFMM

����
� *G UIJT JT SJHIU
 UIFO JU OPU POMZ VOEFSTDPSFT UIBU BVEJUJPO
DBO CF PG WBTUMZ NPSF UIJOHT UIBO TPVOET BMPOF� *U BMTP CSJOHT PVU B
DFOUSBM SPMF GPS QFSDFQUVBM BDUJWJUZ JO IFMQJOH VT UP TUVEZ BOE DMBSJGZ
UIF TUSVDUVSF PG BVEJUPSZ TFOTF QFSDFQUJPO�

*O HFOFSBM
 TVDDFTGVMMZ BUUFOEJOH UP BO JUFN JO QFSDFQUJPO 	CF JU JO
UIF GPSNPG BDUJWF UPVDIJOH
 MPPLJOH
 PS JOEFFE MJTUFOJOH
 DBO CF UBLFO
BT B DSJUFSJPO GPS B QFSTPO�T QFSDFQUJPO PG UIF JUFN 	TFF $SPXUIFS

����
 Q���Č GPS B QSPHSBNNBUJD JOWFOUPSZ PG TVDI EJSFDUFE TFOTPSZ
BDUJWJUJFT
� ćBU TPNFPOF MJTUFOT UP B DBU FOUBJMT UIBU UIFZ
 BU MFBTU GPS
TPNF PG UIBU UJNF
 BDUVBMMZ IFBS UIBU DBU� /P EPVCU UIF UIFPSFUJDBM
QPTTJCJMJUZ PG JMMVTJPO PS IBMMVDJOBUJPO DPNQMJDBUFT IPX XF DBO BQQMZ
UIJT DSJUFSJPO GPS QFSDFJWJOH� *U NBZ CF UIBU TPNFPOF NFSFMZ UIJOLT
UIFZ BSF MJTUFOJOH UP TPNFUIJOH
 XIJMF JO GBDU UIFZ BSF OPU�UIJOL PG B
TVEEFO POTFU PG UJOOJUVT XIJDI TPNFPOF NJTUBLFT GPS B EFGFDU JO UIF
TUFSFP TFU� ćBU UIFSF JT SPPN GPS FSSPS JO BQQMZJOH UIF DSJUFSJPO EPFT
OPU NBLF UIF DSJUFSJPO JUTFMG BOZ MFTT BEFRVBUF�

&YQFSJNFOUBM QTZDIPMPHJTUT IBWF JO SFDFOU ZFBST TUBSUFE UP TUVEZ UIF
QMBDF PG BUUFOUJPO JO BVEJUPSZ FYQFSJFODF JONPSF EFUBJM 	GPS BO FYQMJDJU
EFGFODF PG UIF QSFTFOU QPJOU CBTFE PO FYQFSJNFOUBM SFTVMUT
 TFF/VEET

����
� #VU OPUF UIBU UIJT TUSVDUVSF BT TVDI JT NPTU GBNJMJBS UP NBOZ PG
VT XIFOFWFS XF MJTUFO UP UIJOHT JO FWFSZEBZ TJUVBUJPOT� 8F BSF IBQQZ
UP DPVOU UIF DBTF EFTDSJCFE BCPWF BT POF PG AIFBSJOH B DBU�
 BU MFBTU JO
QBSU CFDBVTF JU JT NBOJGFTU JO FYQFSJFODF UIBU UIJT JT XIBU XF BUUFOE UP
BOE TVDDFFEFE JO QFSDFJWJOH�

0VS DBQBDJUZ UP IFBS FOBCMFT VT UP FOHBHF JO QFSDFQUVBM BDUJWJUJFT
EJSFDUFE BU UIF NBUFSJBM XPSME 	DG� (BWFS
 ����
� 4JHOJĕDBOUMZ
 PVS
DBQBDJUZ UP IFBS SFRVJSFT QFSDFQUJPO PG TPNF JOUFSNFEJBSZ PCKFDU�
B TPVOE�BT B QSFDPOEJUJPO GPS UIF FYFSDJTF PG TVDI BDUJWJUJFT� *U JT
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POMZ CZ WJSUVF PG IFBSJOH B TPVOE UIBU ZPV DBO EJSFDU ZPVS TFOTPSZ
BUUFOUJPO UP TPNF PCKFDU PS FWFOU� "VEJUPSZ QFSDFQUJPO PG UIF NBUFS�
JBM XPSME NBOJGFTUT B TUSVDUVSF GPSFJHO UP XIBU XF ĕOE
 TBZ
 JO UZQJDBM
WJTVBM FODPVOUFST XJUI UIBU XPSME� /PSNBM BVEJUJPO QPTTFTTFT B TQF�
DJĕD ANFEJBUFE� TUSVDUVSF UIBU NBLFT BVEJUPSZ QFSDFQUJPO PG B EJTUBM
FOWJSPONFOU QPTTJCMF� ćJT NFEJBUFE TUSVDUVSF
 JOTUFBE PG QPTJOH B
QSPCMFN GPS UIF QPTTJCJMJUZ PG IFBSJOH EJTUBM UIJOHT
 QSFDJTFMZ FOBCMFT
JU� ćF TPVOET XF IFBS FOBCMF VT UP MJTUFO UP CPEJFT BOE FWFOUT XIPMMZ
EJTUJODU GSPN UIFN� ćFZ DPOGFS BVEJCJMJUZ PO B XPSME CFZPOE TPVOE�
4PVOET GVODUJPO BT QFSDFQUVBM NFEJBUPST
 BT * XJMM DBMM UIFN� 4PNF�
UIJOH GVODUJPOT BT B QFSDFQUVBM NFEJBUPS JG QFSDFJWJOH JU FOBCMFT VT UP
BUUFOE QFSDFQUVBMMZ UP TPNF UIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN JU�

"OZPOF BCMF UP IFBS DBO IFBS TPVOET� BMM UIBU OFFET UP IBQQFO JT
UIBU B TPVOE BČFDUT UIFN TUSPOHMZ FOPVHI� B TPVOE DBO FWFO XBLF
VT GSPN PVS TMFFQ� *O TPNF DBTFT
 IFBSJOH EJTUBM CPEJFT CZ NFBOT PG
TPVOET JOWPMWFT TPNF GVSUIFS FČPSU� 4PNFPOF KVTU XPLFO VQ CZ B
TUSBOHF OPJTF NBZ OPU ZFU CF BCMF UP EFUFDU UIF MPSSZ UIBU JU NBLFT
BVEJCMF� ćFZ NBZ OPU JNNFEJBUFMZ CF BCMF UP IFBS JU BT UIF TPVOE PG
UIBU PCKFDU� $PNJOH UP IFBS UIF TPVOE JO UIBU XBZ XJMM UZQJDBMMZ JO�
WPMWF MJTUFOJOH� *O TVDI B TJUVBUJPO
 DPNJOH UP IFBS UIF MPSSZ SFRVJSFT
VT BDUJWFMZ 	UIPVHI OPU OFDFTTBSJMZ EFMJCFSBUFMZ
 UP EJSFDU PVS TFOTPSZ
BUUFOUJPO� )FBSJOH UIF MPSSZ DBO CF B TFOTPSZ BDIJFWFNFOU
 JO B XBZ
UIBU NFSFMZ IFBSJOH JUT TPVOE JT OPU� ćSPVHI TVDI TFOTPSZ BDUJWJUJFT
XF DBO DPNQMFUF UIF OBUVSBM GVODUJPO PG UIF TFOTF PG IFBSJOH�OPU VO�
MJLF UIF XBZ MBDJOH VQ B OFX TIPF BMMPXT JU ĕSTU UP GVODUJPO QSPQFSMZ
	* CPSSPX UIF JNBHF GSPN 0�4IBVHIOFTTZ
 ����
� 8IFO IVNBOT JO
UIJT XBZ FYQMPJU UIF TPVOET UIBU SFBDI UIFJS FBST
 UIFJS IFBSJOH HPFT
CFZPOE UIF CBTJD SFDFQUJWJUZ PG UIF BVEJUPSZ TFOTF�

'SFRVFOUMZ UIF XBZ XF MJTUFO PVU GPS UIJOHT JT HVJEFE CZ JNQMJDJU
RVFTUJPOT PS TFBSDI UBTLT
 BT XF DPVME QVU JU� "VEJUPSZ QFSDFQUJPO
PG PVS FOWJSPONFOU JT B DMFBS DBTF JO XIJDI HBJOJOH JOGPSNBUJPO DBO
NBLF ZPV NPSF TFOTJUJWF UP UIF WBSJPVT BVEJCMF QBSUJDVMBST JO ZPVS
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FOWJSPONFOU� #FDBVTF ZPV BMSFBEZ LOPX SPVHIMZ XIBU LJOE PG TPVOE
ZPV BSF IFBSJOH
 ZPV LOPX XIBU UP MJTUFO PVU GPS� #Z LOPXJOH XIBU
ZPV BSF MJTUFOJOH UP PODF ZPV IBWF BDIJFWFE UIBU TUBUF
 ZPV XJMM CF BCMF
UP BUUFOE NPSF EFUFSNJOBUFMZ UP XIBU ZPV IFBS
 FOBCMJOH ZPV UP IFBS
NPSF BOE EJTDPWFS NPSF TQFDJĕD UIJOHT� *O UIJT XBZ
 IFBSJOH UIJOHT
CFZPOE UIF TPVOET UIBU SFBDI ZPVS FBS EFQFOET UP TPNF FYUFOU PO
LOPXMFEHF PG UIF XPSME
 BOE UIJT BHBJO CSJOHT PVU UIF QSPNJOFOU SPMF
PG QFSDFQUVBM BDUJWJUZ�

*O BMM UIJT
 * BN UBMLJOH BCPVU QFSDFJWJOH QBSUJDVMBST� )FBSJOH B DBU
JT OPU KVTU B LJOE PG FQJTUFNJD 	PS AQSPQPTJUJPOBM�
 IFBSJOH� ćBU JT

XF DBO IFBS NPSF UIBO KVTU UIBU B TPVOE JT PG B DBU
 PS UIBU UIF DBU JT
JO UIF SPPN 	UIF SFMBUJPO CFUXFFO QFSDFQUVBM BDUJWJUJFT BOE FQJTUFNJD
QFSDFQUJPO JT UIF NBJO DPODFSO PG $SPXUIFS
 ����
� /P EPVCU TVDI
FQJTUFNJD IFBSJOH EPFT PDDVS� ZPV DBO JOEFFE DPNF UP MFBSO OFX GBDUT
UISPVHI IFBSJOH� :FU NZ BSHVNFOU IFSF JEFOUJĕFT B GPSN PG QFSDFQ�
UJPO UIBU TFFNT NPSF GVOEBNFOUBM� 8F DBO POMZ IFBS UIBU TVDI�BOE�
TVDI JT UIF DBTF
 PS IFBS XIBU TPNFUIJOH JT EPJOH
 CZ IFBSJOH TPNF
QBSUJDVMBS UIJOH PS PUIFS� *OEFFE
 JU JT OBUVSBM UP UIJOL UIBU IFBSJOH
UIBU UIF DBU CSPLF UIF WBTF JT SPPUFE JO BO FYQFSJFODF PG IFBSJOH QBS�
UJDVMBST UIBU BSF OPU UIFNTFMWFT TPVOET� ZPV IFBS UIF DBU
 ZPV IFBS JUT
SVOOJOH UISPVHI UIF SPPN
 JUT KVNQJOH PO UIF UBCMF
 BOE ZPV IFBS UIF
WBTF XIFO JU MBOET BOE TIBUUFST JOUP GSBHNFOUT PO UIF XPPEFO ĘPPS�

)FBSJOH EJTUBM CPEJFT BU MFBTU UZQJDBMMZ JOWPMWFT TPNF GPSN PG QFS�
DFQUVBM BDUJWJUZ� )PXFWFS
 UIFSF JT OP SFBTPO UP JOGFS UIBU UIJT SFĘFDUT
B VOJWFSTBM QSJODJQMF PG EJTUBM QFSDFQUJPO� )FBSJOH EJTUBM CPEJFT UFOET
UP EFQFOE PO QFSDFQUVBM BDUJWJUZ JO B XBZ UIBU WJTJPO EPFT OPU� *O
WJTJPO
 NBOZ QIJMPTPQIFST UIJOL
 NFSFMZ CFJOH JO B TUBUF PG TFFJOH TVG�
ĕDFT GPS WJTJPO PG B EJTUBM
 NBUFSJBM XPSME� i8JUI TJHIU
w )BOT +POBT
XSJUFT
 iBMM * IBWF UP EP JT PQFO NZ FZFT
 BOE UIF XPSME JT UIFSF
 BT JU
XBT BMM UIF UJNFw 	+POBT
 ����
 Q����
� 4VQQPTF UIBU FBDI TFOTF IBT
BO BTTPDJBUFE AĕFME� TVDI UIBU
 BT TPPO BT JUFNT IBQQFO UP CF XJUIJO
JU
 UIFZ BSF QFSDFJWFE� 0O UIBU QSFTVQQPTJUJPO
 +POBT� CSJOHT PVU UIBU
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UIF JUFNT XJUIJO ZPVS ĕFME PG WJTJPO DBO CF DPODSFUF
 EJTUBM CPEJFT�
4VQQPTF UIBU JO ZPVS CFESPPN BU OJHIU TPNFPOF TVEEFOMZ UVSOT PO B
MJHIU CVMC� ćF CVMC JT TPNFUIJOH UIBU DBO GBMM JO ZPVS ĕFME PG WJTJPO� *U
TFFNT UIBU
 BT TPPO BT UIF SFDFQUJWJUZ PG ZPVS FZFT JT GVODUJPOJOH QSPQ�
FSMZ
 ZPV DBOOPU CVU TFF UIBU CVMC� (FUUJOH UIBU CVMC JOUP WJFX SFRVJSFT
OP BDUJWF EJSFDUJPO PG ZPVS HB[F� JU JT IBSEMZ B TFOTPSZ BDIJFWFNFOU�
ćF TFOTF PG TJHIU QFS TF JT SFDFQUJWF UP UIF EJTUBM
 NBUFSJBM XPSME�

$BTFT PG IFBSJOH DPODSFUF CPEJFT BOE TFFJOH UIFN EJČFS TVCUMZ CVU
JNQPSUBOUMZ� ćF TPMF PDDVQBOUT PG UIF ATFOTPSZ ĕFME� PG IFBSJOH BSF
TPVOET� ćJT JT XIZ IFBSJOH NPSF UIBO KVTU TPVOE UZQJDBMMZ JOWPMWFT
BU MFBTU TPNF BDUJWF FOHBHFNFOU XJUI UIF UIJOHT UIBU MJF CFZPOE JU� 0S�
EJOBSJMZ UIJT LJOE PG FOHBHFNFOU JT MBSHFMZ VOSFĘFDUJWF
 CVU JU TUBOET
PVU DMFBSMZ XIFO XF FODPVOUFS VOGBNJMJBS TPVOET� "O VOGBNJMJBS
TPVOE BU ĕSTU NBZ TFFN EFUBDIFE GSPN UIF SFTU PG PVS QFSDFJWFE TVS�
SPVOEJOHT
 BOE GPSDFT VT UP MJTUFO NPSF DBSFGVMMZ� 1MBDJOH UIF TPVOE
SFRVJSFT B RVJDL BVEJUPSZ TFBSDI
 JO XIJDI XF UVOF PVS FBST UP UIF PC�
KFDU PS FWFOU GSPN XIJDI UIF TPVOE TQSJOHT 	TFF $SPXUIFS
 ���� GPS
B EJTDVTTJPO PG IPX UIFTF QFSDFQUVBM BDUJWJUJFT NBZ BČFDU IPX JU JT UP
IBWF TVDI FQJTPEFT
� *O UIJT XBZ
 BDUJWF MJTUFOJOH QMBZT JUT QBSU JO B
CSPBEFS QBUUFSO PG TFBSDIJOH BOE NJOJOH PVS TVSSPVOEJOHT GPS QFS�
DFQUVBM FODPVOUFST XJUI PCKFDUT BOE GFBUVSFT UIBU XPVME IBWF HPOF
VOQFSDFJWFE PUIFSXJTF 	DG� +PIOTUPO
 ����
�

"T * IBWF FYQMJDBUFE IFSF
 BVEJUPSZ QFSDFQUJPO DBO CF PG NPSF UIBO
KVTU TPVOET� .PSF TQFDJĕDBMMZ
 TPVOET FOBCMF VT UP MJTUFO UP UIJOHT
XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIFN
 BOE TP NBLF NVOEBOF PCKFDUT BOE FWFOUT
BVEJCMF� ćJT NFEJBUJOH SPMF PG TPVOET JT NBOJGFTU JO FYQFSJFODF�
.BLJOH TPNFUIJOH FMTF QFSDFQUJCMF JT B EFĕOJOH DIBSBDUFSJTUJD PG
QFSDFQUVBM NFEJBUPST� 1FSDFQUVBM NFEJBUPST DPOGFS QFSDFQUJCJMJUZ
PO PCKFDUT XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIFN
 BOE TP FOBCMF VT UP QFSDFJWF
UIPTF UIJOHT EFTQJUF UIF GBDU UIBU UIFSF BSF XIPMMZ EJTUJODU GSPN
UIFN� .Z EJTDVTTJPO PG BVEJUPSZ QFSDFQUJPO IBT FTUBCMJTIFE UIBU
UIF OPUJPO PG QFSDFQUVBM NFEJBUJPO JT JO QSJODJQMF WJBCMF
 BOE ĕOET
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BDUVBM SFBMJTBUJPO JO UIF TFOTPSZ NPEBMJUZ PG IFBSJOH� 6ODPWFSJOH
UIF QFSDFQUVBM NFEJBUPST PVS FOWJSPONFOU IBT PO PČFS JT PG DFOUSBM
JNQPSUBODF UP UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO� * XJMM BSHVF UIBU JU JT BMTP
DSVDJBM GPS VOEFSTUBOEJOH WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� "T * XJMM TIPX JO UIF
OFYU TFDUJPO
 UIF NFEJBUJOH SPMF PG TPVOET DBO HJWF B SFQSFTFOUBUJPOBM
EJNFOTJPO UP QFSDFQUJPO� *G UIBU JT SJHIU
 UIFO JU PQFOT UIF XBZ GPS B
QPXFSGVM BDDPVOU PG SFQSFTFOUBUJPO CZ NFBOT PG JNBHFT�

��� 3FQSFTFOUBUJPO JO QFSDFQUJPO
-JTUFOJOH UP NBUFSJBM CPEJFT MJLF DPBDIFT BOE DBUT
 PS UP QIZTJDBM
FWFOUT TVDI BT CBS ĕHIUT
 EPFT OPU EFQFOE PO UIFTF PCKFDUT PG QFS�
DFQUJPO CFJOH BDUVBMMZ QSFTFOU JO PVS FOWJSPONFOU� *OTUFBE
 XIFO
UIFZ BSF BVEJCMF
 UIFZ BSF BVEJCMF TPMFMZ WJB TPVOET� ćFJS TPVOET

XIFO UIFZ SFBDI PVS FBST
 DBO NBLF UIFTF PCKFDUT BOE FWFOUT BVEJCMF
UP VT� ćBU BVEJUPSZ QFSDFQUJPO EPFT OPU EFQFOE PO UIF QSFTFODF PG
TPNF PG JUT QPUFOUJBM PCKFDUT NBZ OPU TUBOE PVU DMFBSMZ JO FWFSZEBZ
FYQFSJFODF� "U MFBTU UZQJDBMMZ
 XIBU XF IFBS JT MPDBUFE TPNFXIFSF
JO PVS TVSSPVOEJOHT BOE MJLFMZ UP CF QFSDFJWFE WJB PUIFS TFOTPSZ
NPEBMJUJFT UPP
 WJTJPO JO QBSUJDVMBS 	UIF SFMBUJWF EPNJOBDF PG WJTJPO
JT JMMVTUSBUFE OJDFMZ JO UIF AWFOUSJMMPRVJTU FČFDU�
 TFF #FSUFMTPO
 ����
�
*U JT WFSZ DPNNPO GPS QFPQMF UP TFF BO PCKFDU XIJMF UIFZ IFBS JU� #VU
JU JT BO JNQPSUBOU DPOTFRVFODF PG UIF NFEJBUFE TUSVDUVSF PG BVEJUPSZ
QFSDFQUJPO UIBU IFBSJOH PCKFDUT TUSJDUMZ SFRVJSFT POMZ UIF QSFTFODF PG
TPVOE�

&YBNQMFT DBO CSJOH UIJT PVU XFMM� ćF DMFBSFTU PG UIFTF IBWF POMZ
CFDPNF BWBJMBCMF BęFS ²EPVBSE�-ÏPO 4DPUU EF .BSUJOWJMMF
 BOE MBUFS
ćPNBT &EJTPO
 DPOEVDUFE UIFJS QJPOFFSJOH XPSL PO UFDIOPMPHJFT PG
TPVOE SFQSPEVDUJPO� ćF MBUF OJOFUFFOUI DFOUVSZ JOWFOUJPO PG QIPOP�
HSBQI DZMJOEFST FOBCMFE TPVOET QSPEVDFE BU B TQFDJĕDNPNFOU JO IJT�
UPSZ UP CF DBQUVSFE
 TUPSFE
 BOE QMBZFE CBDL BU B MBUFS UJNF 	DG� 4UFSOF

����
� " DPOUFNQPSBSZ QMBZCBDL PG 4DPUU EF .BSUJOWJMMF�T SFOEJUJPO
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PG UIF 'SFODI TPOH i"V $MBJS EF MB -VOFw
 SFDPSEFE PO � "QSJM ����

PČFST B DMFBS DBTF XIFSF ZPV IFBS TPNF UIJOH PS TPNFPOF OPU QSFTFOU
UP UIF TFOTFT 	TPNF QIJMPTPQIFST IBWF PCTFSWFE UIJT QPJOU
 TFF F�H�
(SFHPSZ
 ����
 Q���
�

ćF LFZ QPJOU * XBOU UP CSJOH PVU JT UIJT� )FBSJOH�T JOEFQFOEFODF
GSPN BU MFBTU TPNF PG JUT PCKFDUT JT OPU FYDFQUJPOBM
 CVU QBSU PG UIF WFSZ
TUSVDUVSF PG NFEJBUFE QFSDFQUJPO� * UIJOL UIJT QPJOUT UP B GVSUIFS TUFQ�
#FDBVTF NFEJBUFE QFSDFQUJPO IBT UIJT TUSVDUVSF
 JU JT NPTU BEFRVBUF
UP UIJOL PG DBTFT PG IFBSJOH NBUFSJBM CPEJFT BT SFQSFTFOUBUJPOBM�

5P ĕOE PVU XIBU IBE IBQQFOFE JO UIF #PFJOH ��� UIBU DSBTIFE OFBS
1JUUTCVSHI PO � 4FQUFNCFS ����
 B UFBN PG BVEJP GPSFOTJD JOWFTUJHBU�
PST QMBZFE CBDL UIF DPDLQJU WPJDF SFDPSEFS UIBU XBT SFUSJFWFE BęFS UIF
BDDJEFOU� ćF UFBN XBT QBSUJDVMBSMZ JOUFSFTUFE JO B NBMGVODUJPOJOH
PG UIF QMBOF�T SVEEFST� )FODF
 JU JT VOMJLFMZ UIBU UIFZ MJTUFOFE NFSFMZ
UP UIF TPVOET SFQSPEVDFE CZ UIFJS QMBZCBDL FRVJQNFOU� *OEFFE
 UIFZ
GPVOE PVU UIBU UIF SVEEFS�T FWFOUVBM KBNNJOHXBT OPU EVF UP JOFQU PQ�
FSBUJPO PG DPOUSPMT
 CVU PDDVSSFE CFDBVTF PG NFDIBOJDBM PCTUSVDUJPO�
ćFJS PCTFSWBUJPO SFRVJSFE B DBSFGVM
 XFMM�JOGPSNFE ANJOJOH� PG BO
BVEJUPSZ TDFOF UIBU XBT NBEF BVEJCMF BHBJO CZ SFQMBZJOH UIF SFDPSE�
JOH� ćJT BDUJWJUZ PG MJTUFOJOH DSVDJBMMZ SFMJFT PO BO BCJMJUZ UP BUUFOE
UP TQFDJĕD PCKFDUT BOE QSPQFSUJFT UIBU BSF NBEF BVEJCMF UISPVHI B SF�
DPSEJOH� ćF JOWFTUJHBUPST� ĕOEJOH XBT NBEF QPTTJCMF CFDBVTF UIFZ
XFSF BCMF UP TJOHMF PVU TQFDJĕD JUFNT BVEJCMF WJB UIF SFDPSEFE TPVOE�
UIF QMBOF�T SVEEFS
 BT JU MPDLFE JO JUT FYUSFNF QPTJUJPO
 BOE UIF NFN�
CFST PG UIF ĘJHIU DSFX BT UIFZ NBOJQVMBUFE UIF DPOUSPMT�

ćF NBMGVODUJPOJOH BFSPQMBOF QBSUT BOE DSFX NFNCFST XFSF BVE�
JCMF NPOUIT BęFS UIF DSBę IBE DSBTIFE� ćFZ XFSF BVEJCMF CFDBVTF PG
XIBU IBENBEF UIFNBVEJCMF UIBU EBZ JO ����� UIFJS TPVOET� -JTUFOJOH
UP UIPTF JOTUSVNFOUT XBT OPU JO BOZ XBZ BO JMMVTPSZ PS OPO�WFSJEJDBM
FYQFSJFODF� 5P UIF DPOUSBSZ
 UIF KVEHFNFOUT CBTFE PO JU UVSOFE PVU UP
CF TQPU PO� "OE BMUIPVHI UIF GPSFOTJD UFBN FYFSDJTFE UIFJS DBQBDJUZ
UP IFBS UIJOHT CZ NFBOT PG UIPTF TPVOET XJUI FYQFSU QSFDJTJPO
 UIFZ
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EJE OPU FOHBHF JO BOZUIJOH CFZPOE UIF QBMF PG PSEJOBSZ BVEJUPSZ EJT�
DSJNJOBUJPO� ćJT FYBNQMF CSJOHT PVU ESBNBUJDBMMZ B SBUIFS NVOEBOF
QPJOU� UIF TVDDFTT DPOEJUJPOT GPS NFEJBUFE MJTUFOJOH EP OPU JODMVEF
BO PCKFDU�T QSFTFODF�

4PVOE SFQSPEVDUJPO UFDIOJRVFT BMMPX VT UP SFDSFBUF UIF DPOEJUJPOT
TVďDJFOU GPS IFBSJOH DPODSFUF CPEJFT BOE QIZTJDBM FWFOUT� 1SFDJTFMZ
CFDBVTF PG UIJT
 BMTP JO MJTUFOJOH UP B SFDPSEJOH XF DBO GPDVT PVS QFS�
DFQUVBM BUUFOUJPO PO TPNFUIJOH UIBU HPFT CFZPOE UIF IFBSE TPVOE
JUTFMG� ćJT JT FTQFDJBMMZ FBTZ JG UIF TPVOET BSF PG B LJOE PVS FBST BSF
BMSFBEZ BUUVOFE UP� ćJT FWFSZEBZ BCJMJUZ XBT FYQMPJUFE
 CPUI TDJFO�
UJĕDBMMZ BOE DPNNFSDJBMMZ
 BT TPPO BT UIF UFDIOPMPHZ UP SFQSPEVDF
TPVOET XBT JOWFOUFE� "T +POBUIBO 4UFSOF EFTDSJCFT
 WFSZ FBSMZ PO UIF
HFOSF PG AEFTDSJQUJWF TQFDJBMJUJFT� DBNF JOUP GBTIJPO�B QSFDVSTPS PG
UIF TUJMM GBNJMJBS SBEJP QMBZ� *O UIPTF SFDPSEJOHT PG TPVOET
 EJTUSJCVUFE
GPS BNVTFNFOU
 FWFOUT XFSF SF�FOBDUFE GPS B SFDPSEJOH EFWJDF VTJOH
B WBSJFUZ PG UFDIOJRVFT BOE USJDLT UP JODSFBTF B OBUVSBMJTUJD MJTUFOJOH
FYQFSJFODF� %FTDSJQUJWF TQFDJBMJUJFT BMMPXFE MJTUFOFST UP IBWF UIF FY�
QFSJFODF PG IFBSJOH FWFOUT UIFZ QFSIBQT POMZ FWFS SFBE BCPVU JO FO�
DZDMPQFEJBT
 OFXTQBQFST
 PS OPWFMT 	DG� 4UFSOF
 ����
 Q����
�

8IZ XPVME TVDI QFSDFQUJPO CF SFQSFTFOUBUJPOBM
 BT * TVHHFTUFE
FBSMJFS ćJT JT CFDBVTF DBTFT JO XIJDI XF DBO QFSDFJWF UIJOHT JO
UIFJS BCTFODF IBWF UZQJDBMMZ CFFO VOEFSTUPPE BT JOTUBODFT PG SFQSFT�
FOUBUJPO� ćF DPODFQU PG SFQSFTFOUBUJPO IBT UBLFO DFOUSF TUBHF JO
SFDFOU XPSL JO UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO� ćF SFQSFTFOUBUJPOBM EJ�
NFOTJPO PG QFSDFQUJPO SFWFBMT JUTFMG JO DBTFT XIFSF
 BMMFHFEMZ
 UIJOHT
TFOTPSJMZ BQQFBS UP B QFSDFJWFS UIBU BSF OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT
 PS
XIFSF XF IBWF SFBTPO UP UIJOL UIBU UIF QFSDFQUVBM TUBUF B QFSDFJWFS
JT JO EPFT OPU EFQFOE PO TVDI QSFTFODF 	3PXMBOET
 ����
 Q��� 4JFHFM

����
 DIBQ��
� 8IFSFWFS B LJOE PG QFSDFQUJPO EPFT OPU SFRVJSF TPNF
PS BMM PG JUT PCKFDUT UP CF QSFTFOU
 XF NBZ UBLF JU UP JOWPMWF B GPSN PG
SFQSFTFOUBUJPO PG UIPTF PCKFDUT� )FODF XF DBO BDDFQU UIF GPMMPXJOH
BT B TVďDJFOU DPOEJUJPO GPS QFSDFQUVBM SFQSFTFOUBUJPO� TPNFUIJOH JT
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SFQSFTFOUFE JO TPNFPOF�T QFSDFQUJPO JG UIFZ QFSDFJWF TPNFUIJOH UIBU
JT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT
 PS XIFSF UIFJS QFSDFQUVBM TUBUF EPFT OPU
EFQFOE PO TVDI QSFTFODF�

/PX PG DPVSTF UIJT SBJTFT B EJďDVMU RVFTUJPO� 8IBU JT JU GPS TPNF�
UIJOH UP CF QSFTFOU UP UIF TFOTFT ćF RVFTUJPO JT EJďDVMU
 CFDBVTF JU
JT BU MFBTU OBUVSBM UP UIJOL UIBU BT TPPO BT TPNFUIJOH JT QFSDFJWFE
 JU JT
UIFSFCZ QSFTFOU UP VT
 BU MFBTU JO TPNF XBZ� 8BT UIFJS IFBSJOH UIF SVE�
EFS OPU TVďDJFOU HSPVOE GPS UIJOLJOH UIBU
 FWFO BęFS UIF QMBOF IBE
DSBTIFE
 UIF SVEEFS XBT QSFTFOU UP UIF BVEJP GPSFOTJD JOWFTUJHBUPST 
	1FSIBQT JO UIJT XBZ B EJTUBOU TUBS NBZ CF QSFTFOU UP UIF FZF
 FWFO JG
JU JT WFSZ GBS BXBZ�
 ćF QPJOU JT XFMM UBLFO� +VTU BT UIFSF JT VOEFOJ�
BCMZ B TFOTF JO XIJDI UIBU SVEEFS XBT OPU QSFTFOU UP UIFN
 UIFSF JT
BO JOUVJUJWF TFOTF JO XIJDI
 CZ NFBOT PG UIPTF TPVOET
 JU EJE CFDPNF
QSFTFOU� ćJT UFOTJPO JT OPNPSF UIBO B DPOTFRVFODF PG UIF TPNFXIBU
TFF�TBX XBZ QIJMPTPQIFST IBWF DPODFJWFE PG QFSDFQUVBM SFQSFTFOUB�
UJPO� *U TFFNT UP IBWF XPSLFE JUT XBZ JOUP UIF WFSZ DBUDIQISBTF UIFZ
IBWF DPNF UP VTF GPS SFQSFTFOUBUJPO� QSFTFODF JO BCTFODF�

8IBU NBUUFST JT UIBU TPNF PCKFDUT BSF BCMF UP EFUFSNJOF JO QBSU UIF
XBZ UIF XPSME BQQFBST UP VT JO QFSDFQUVBM FYQFSJFODF
 XIFSFBT PUIFS
PCKFDUT BSF OPU� 1FSDFJWJOH TPNFUIJOH FOUBJMT IBWJOH B LJOE PG TFOT�
PSZ FYQFSJFODF� *O TVDI B TFOTPSZ FYQFSJFODF
 UIJOHT BQQFBS UP POF

BOE UIFZ BQQFBS JO B DFSUBJO XBZ� 8IFO ZPV TUBSF BU B HSFFO XBMM JO
GSPOU PG ZPV
 JU JT UIF HSFFOOFTT PG UIF XBMM UIBU JO QBSU EFUFSNJOFT UIF
XBZ UIF XBMM BQQFBST UP ZPV� 5ZQJDBMMZ
 UIF XBMM MPPLT HSFFO UP ZPV
CFDBVTF JU JT JO GBDU HSFFO� "O PCKFDU PS TDFOF NBZ CF VOEFSTUPPE UP
CF QFSDFQUVBMMZ QSFTFOU UP ZPV JG JUT QSPQFSUJFT QMBZ B SPMF JO EFUFSN�
JOJOH IPX UIJOHT BQQFBS UP ZPV� "T .BSL +PIOTUPO IBT DIBSBDUFSJTFE
UIJT VOEFSTUBOEJOH PG QSFTFODF
 JU JT UIF XBZ JO XIJDI TPNF JUFN�
PCKFDU
 RVBMJUZ BOE TP PO�EJTDMPTFT TPNF BTQFDU PG JUT OBUVSF 	+PIO�
TUPO
 ����
 Q����
� 8IFSFBT UIF HSFFO XBMM BOE FWFO UIF EJTUBOU TUBS
EJTDMPTF TPNF BTQFDUT PG UIFJS OBUVSF JO UIJT XBZ
 UIF SVEEFS UIF UFBN
IFBSE XBT VOBCMF UP EP UIJT� JUT TPVOET EJE UIBU GPS JU� *O UIJT XBZ UIF
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SVEEFS UIF UFBN XBT BCMF UP IFBS XBT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT
 CVU
SFQSFTFOUFE UP UIF UFBN CZ JUT TPVOE�

ćF NFEJBUFE TUSVDUVSF PG BVEJUPSZ QFSDFQUJPO BMMPXT GPS TPVOET
UP CF DPOWFZFE
 SFQSPEVDFE
 PS NPSF HFOFSBMMZ UP SFDVS JO XBZT
UIBU NBLF TPNF UIJOHT BVEJCMF
 PS BVEJCMF BOFX� 4PVOET DBO NBLF
UIFTF UIJOHT IFBSE
 XIJMF ĕHVSJOH JNQPSUBOUMZ JOEFQFOEFOUMZ PG
UIPTF UIJOHT UIFZ NBLF IFBSE� ćJT JT XIZ XF NBZ DPODFJWF PG UIF
TPVOET JO PVS FOWJSPONFOU BT QPUFOUJBM BVEJUPSZ SFQSFTFOUBUJPOT
PG B XPSME UIBU MJFT CFZPOE UIFN� ćPTF IFBSE TPVOET DBO QMBZ B
EFUFSNJOJOH SPMF JO UIF FYFSDJTF PG PVS DBQBDJUZ UP MJTUFO UP UIJOHT UIBU
BSF OPU TPVOET 	UIBU UIFZ QMBZ UIJT QFSDFQUVBM SPMF JT OPU JOGSFRVFOUMZ
PWFSMPPLFE
 TFF F�H� 5PMMJWFS
 ����
 Q����
�

+VTU BT XJUI PUIFS QFSDFQUVBM DBQBDJUJFT
 XF DBO OBUVSBMMZ DPODFJWF
PG UIF DBQBDJUZ GPS SFQSFTFOUBUJPOBM QFSDFQUJPO BT POMZ FYFSDJTFE JO
SFTQPOTF UP TPNFUIJOH� 8F NBZ UIJOL PG UIFN BT SFBDUJWF DBQBDJU�
JFT BMPOH UIF MJOFT PG "SJTUPUMF�T UIFPSZ PG QFSDFQUJPO 	* EJTDVTTFE UIJT
JO DIBQUFS �
 Q� ��
� 4PVOE ĕHVSFT BT BO FTTFOUJBM DPH JO UIF NB�
DIJOFSZ PG SFQSFTFOUBUJPO JO BVEJUPSZ QFSDFQUJPO� *O HFOFSBM
 XIBU XF
DBO IFBS JT BU MFBTU JO QBSU EFUFSNJOFE CZ UIF BVEJCMF DIBSBDUFS PG UIF
TPVOET XF QFSDFJWF� .PSFPWFS
 QSFDJTFMZ CFDBVTF TPVOET BSF XIPMMZ
EJTUJODU GSPN UIF DPODSFUF CPEJFT UIFZ BMMPX VT UP QFSDFJWF
 UIPTF CPE�
JFT UIFNTFMWFT TJNQMZ MBDL BO BVEJCMF DIBSBDUFS�IFODF NBUFSJBM CPE�
JFT BOE NPTU QIZTJDBM FWFOUT BSF OPU BVEJCMF BT TVDI 	DG� +POBT
 ����

Q����
�

0G DPVSTF
 UFDIOPMPHJFT PG TPVOE SFQSPEVDUJPO IBWF POMZ CFDPNF
BWBJMBCMF SFMBUJWFMZ MBUF JO UIF IJTUPSZ PG IFBSJOH� #VU UIJT CZ OPNFBOT
JNQMJFT UIBU UIF QPTTJCJMJUJFT UIFZ SFWFBM BSF OPU JOUFHSBM UP XIBU JU JT
UP IFBS DPODSFUF CPEJFT BOE QIZTJDBM FWFOUT� ćF TFOTF PG IFBSJOH
FOBCMFT VT UP QFSDFJWF UIJOHT OPU QSFTFOU UP JU� ćJT NFBOT UIBU QFS�
DFQUVBM SFQSFTFOUBUJPO ĕOET B OBUVSBM IPNF JO UIJT TFOTPSZ NPEBMJUZ�

*U JT OPU IBSE UP TFF B OBUVSBM UJF CFUXFFO QFSDFQUVBM NFEJBUJPO
BOE SFQSFTFOUBUJPO
 TP VOEFSTUPPE� ćBU IFBSJOH JT SFQSFTFOUBUJPOBM
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JO UIF XBZ * EJTDVTTFE JT EVF UP UIF TUSVDUVSF PG UIF QFSDFQUVBM TJUV�
BUJPO PG IFBSJOH BO PCKFDU� /PUF
 * EP OPU DMBJN UIBU UIJT JT UIF POMZ
XBZ PG UIJOLJOH BCPVU SFQSFTFOUBUJPO� )JEÏ *TIJHVSP IBT CSPVHIU
PVU XFMM UIBU QIJMPTPQIFST IBWF DPOTJEFSFE RVJUF EJTUJODU QIFOPNFOB
UP CF JO TPNF XBZ SFQSFTFOUBUJPOBM 	*TIJHVSP
 ����
� .PSF SFDFOUMZ

.BSL 3PXMBOET FYQSFTTFT IJT EFTQBJS BU UIF VOIFMQGVM FRVJWPDBMJUZ PG
UIF DPODFQU PG SFQSFTFOUBUJPO JO QIJMPTPQIZ 	3PXMBOET
 ����
� :FU
 *
UIJOL UIBU SFĘFDUJPO PO BVEJUPSZ QFSDFQUJPO IFMQT VT DMBSJGZ BO JOUFS�
FTUJOH GPSN PG QFSDFQUVBM SFQSFTFOUBUJPO� B GPSN UIBU CPUI *TIJHVSP
BOE 3PXMBOET DPOTJEFS UP CF DFOUSBM�

-FU NF FNQIBTJTF UIBU UIF VOEFSTUBOEJOH PG SFQSFTFOUBUJPO *
QSPQPTF IFSF DPOUSBTUT XJUI ASFQSFTFOUBUJPOBMJTN� PS AJOUFOUJPOBMJTN�
BCPVU QFSDFQUJPO
 BT SFDFOU QIJMPTPQIFST IBWF VTFE UIPTF UFSNT� #Z
DBMMJOH NFEJBUF QFSDFQUJPO ASFQSFTFOUBUJPOBM�
 * BN OPU TVHHFTUJOH
UIBU NFEJBUF QFSDFQUJPO EPFT OPU BU BMM EFQFOE PO BDUVBM PCKFDUT JO
PVS FOWJSPONFOU� * EP OPU BTTVNF UIBU TVDI QFSDFQUJPO JOWPMWFT
NFSFMZ B ADPOTUSVDUJPO� PS ANFOUBM NPEFM� PS ASFQSFTFOUBUJPOBM DPO�
UFOU� PG PVS FOWJSPONFOU� $FSUBJO QIJMPTPQIFST EP UIJOL UIJT� ćFZ
UIJOL UIBU QFSDFQUJPO BT TVDI EPFT OPU EFQFOE PO BDUVBM PCKFDUT JO
PVS FOWJSPONFOU� "T 5JN $SBOF FYQMBJOT UIBU WJFX


UIF JOUFOUJPOBMJTU UIFPSZ PG QFSDFQUJPO EFOJFT UIBU UIF FT�
TFOUJBM QIFOPNFOBM DIBSBDUFS PG B QFSDFQUVBM FYQFSJFODF
JT FTTFOUJBMMZ EFUFSNJOFE 	XIPMMZ PS QBSUMZ
 CZ UIF SFBM PC�
KFDUT XIJDI BSF QFSDFJWFE� ćJT JT CFDBVTF JU IPMET UIBU
QFSDFQUJPO BOE IBMMVDJOBUJPO BSF TUBUFT XJUI UIF TBNF QIF�
OPNFOBM DIBSBDUFS BOE UIFSFGPSF PG UIF TBNFNFOUBM LJOE�
CVU JO UIF DBTF PG IBMMVDJOBUJPO UIFSF JT OP SFBM PCKFDU CF�
JOH QFSDFJWFE� 	$SBOF
 ����


8IFO * TVHHFTU UIBU ZPVS IFBSJOH UIF MPSSZ ESJWF CZ JT SFQSFTFOUB�
UJPOBM
 * EP OPU EFOZ UIBU UIF DIBSBDUFS PG ZPVS FYQFSJFODF PG IFBSJOH
UIF MPSSZ JT EFUFSNJOFE 	XIPMMZ PS QBSUMZ
 CZ BDUVBM BVEJCMF QBSUJDVMBST
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JO ZPVS FOWJSPONFOU� *OEFFE
 * UBLF JU UP CF NBOJGFTU UIBU UIF TPVOET
XF IFBS EP BU MFBTU JO QBSU EFUFSNJOF UIBU DIBSBDUFS 	DG� /VEET
 ����
�
ćPTF TPVOET BSF UIFSF JO PVS FOWJSPONFOU
 * QSFTVNF
 BOE * ĕOE JU
BU MFBTU OBUVSBM UP BTTVNF UIBU PVS BVEJUPSZ QFSDFQUJPO EFQFOET PO
UIFJS QSFTFODF� 	4USJDUMZ
 IPXFWFS
 UIF NPEFM PG SFQSFTFOUBUJPO BT QFS�
DFQUVBM NFEJBUJPO * QSPQPTF SFNBJOT OFVUSBM PO UIF MBSHFS RVFTUJPO
XIFUIFS QFSDFQUJPO PS TFOTPSZ FYQFSJFODF BT TVDI JT AJOUFOUJPOBM� JO
UIF XBZ $SBOF EFTDSJCFT�


#Z SFĘFDUJOH PO BVEJUPSZ QFSDFQUJPO
 * IBWF VODPWFSFE UIF QPTTJC�
JMJUZ PG QFSDFQUVBM NFEJBUJPO� * IBWF OPX BMTP TIPXO IPX QFSDFQUVBM
NFEJBUJPO PQFOT VQ UIF QPTTJCJMJUZ PG SFQSFTFOUBUJPO JO QFSDFQUJPO�
QFSDFQUJPO PG UIF BCTFOU� *G TPNFUIJOH GVODUJPOT BT B QFSDFQUVBMNFEJ�
BUPS
 UIFO JU JT B WFIJDMF GPS QFSDFQUVBM SFQSFTFOUBUJPO� /PX * BN BCMF
UP UVSO UP WJTVBM QFSDFQUJPO
 BOE FYQMJDBUF QPTTJCJMJUJFT UIBU TFFNFE
VOBWBJMBCMF FBSMJFS� *O UIF OFYU TFDUJPO * XJMM TIPX IPX WJTVBM SFQSFT�
FOUBUJPO CZ NFBOT PG JNBHFT JT OP NPSF UIBO UIF WJTVBM PDDVSSFODF PG
QFSDFQUVBM NFEJBUJPO�

��� *NBHFT
*O ���� UIF 'SFODI "DBEFNZ PG 4DJFODFT FNQMPZFE UIF WJTVBM BSUJTU
1JFSSF�+PTFQI 3FEPVUÏ UP QSPEVDF B TFSJFT PG CPUBOJDBM XBUFSDPMPVST�
1SBJTFE GPS UIFJS BDDVSBDZ
 3FEPVUÏ�T NFUJDVMPVT SFOEFSJOHT PG
CMPPNT XFSF FYQSFTTMZ EFTJHOFE GPS TDJFOUJĕD JOTUSVDUJPO BOE FEVDB�
UJPO 	DG� .BMMBSZ � .BMMBSZ
 ����
� .BOZ PG UIF QMBOUT BOE ĘPXFST IF
QBJOUFE XFSF IBSE UP DPOTFSWF
 HSFX BCSPBE
 PS CMPTTPNFE POMZ GPS B
WFSZ CSJFG QFSJPE� *O QBSU CZ DP�PQFSBUJOH XJUI MFBSOFE DPNNVOJUJFT

3FEPVUÏ QSPEVDFE CPUBOJDBM JNBHFT UIBU TUJMM TVDDFTTGVMMZ GVODUJPO
BT TVCTUJUVUFT GPS SFBM�MJGF TUVEZ BOE CPUBOJDBM PCTFSWBUJPO 	TFF
,VTVLBXB
 ����
 DIBQ��o� GPS B EJTDVTTJPO PG TJNJMBS FYBNQMFT PG
FBSMZ DPMMBCPSBUJPOT CFUXFFO NPEFSO TDJFODF BOE BSU
�

5BLF GPS JOTUBODF UIF JNBHF IF QBJOUFE PG B .ZPTPUJT 4DPSQJPJEFT
 B
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TNBMM ĘPXFS CFUUFS LOPXO BT UIF 'PSHFU�NF�OPU 	'JH� �
� *U JT OBUVSBM
UP DPODFJWF PG TVDI B ESBXJOH
 PS B HPPE SFQSPEVDUJPO PG JU
 BT BMMPX�
JOH VT WJTVBMMZ UP TDSVUJOJTF UIF ĘPXFS�T BOBUPNZ
 BOE MPPL BU UIF GPSN
BOE BSSBOHFNFOU PG JUT EJTUJODUJWF CMVFJTI QFUBMT�

6B;m`2 3, 1JFSSF�+PTFQI3FEPVUÏ
 -F OFN�PVCMJF[ QBT 	'PSHFU�NF�OPU
�
*O� $IPJY EFT 1MVT #FMMFT 'MFVST
 ���������� 1BSJT

ćBU XF OBUVSBMMZ DPODFJWF PG 3FEPVUÏ�T XBUFSDPMPVST BT GPTUFSJOH
WJTVBM TDSVUJOZ PG QMBOUT BOE UIFJS QBSUT TVHHFTUT XF UIJOL PG UIFTF JN�



���� *NBHFT ���

BHFT BT NBLJOH UIFTF QMBOUT WJTJCMF UP VT� /P EPVCU UIJT VOEFSTUBOE�
JOH JT UP B MBSHF FYUFOU SPPUFE JO UIF GBDU UIBU XF ĕOE PVSTFMWFT BCMF
UP FOHBHF XJUI UIPTF SFQSFTFOUFE QMBOUT JO B WJTVBM XBZ� 1SFTFOUFE
XJUI 3FEPVUÏ�T XPSL
 XF TFFN BCMF UP MPPL BU GFBUVSFT PG UIFTF QMBOUT�
USBDF UIFJS TIBQFT XJUI PVS FZFT� WJTVBMMZ DPNQBSF UIF SFMBUJWF QSPQPS�
UJPOT BOE DPMPVST PG UIFJS TUFNT BOE ĘPXFST� /P EPVCU UIBU TUVEFOUT
BU UIF UJNF DPVME TFF UIBU JU XBT B NFSF ESBXJOH UIFZ XFSF QSFTFOUFE
XJUI� *G UIFZ TP MJLFE
 UIFZ DPVME BMTP TQFDJĕDBMMZ MPPL BU BOE BQQSF�
DJBUF UIFTF ESBXJOHT GPS XIBU UIFZ XFSF
 QFSIBQT DPNJOH UP BENJSF
3FEPVUÏ�T UFDIOJRVF JO DSFBUJOH UIFN� :FU UIJT EPFT OPU UBLF BXBZ
UIBU 3FEPVUÏ�T QMBUF TFFNT UP BČPSE BO PQQPSUVOJUZ GPS QFSDFJWJOH B
'PSHFU�NF�OPU�

"T * OPUFE CFGPSF
 QIJMPTPQIFST IBWF GPVOE UIFTF EBUB QV[[MJOH
 CF�
DBVTF UIFZ DPODFJWF PG TJHIU BT PCWJPVTMZ EFQFOEFOU PO UIF QSFTFODF
PG JUT PCKFDUT� *O DIBQUFS � * BSHVFE UIBU UIF PUIFSXJTF BUUSBDUJWF BT�
TVNQUJPO UIBU 3FEPVUÏ�T QSJOUT NBLF UIPTF ĘPXFST WJTJCMF CFDPNFT
QIJMPTPQIJDBMMZ TVTQFDU CFDBVTF PG TQFDJĕD BTTVNQUJPOT BCPVU WJTJPO�
"MUIPVHI JU NBZ TFFN OBUVSBM UP UIJOL UIBU IJT XBUFSDPMPVST FOBCMF VT
UP MPPL BU ĘPXFST
 QIJMPTPQIFST NPWFE CZ B TQFDJĕD UIFPSZ PG WJTJPO
IBWF TJNQMZ EFOJFE UIBU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO PG UIBU TPSU JT QPTTJCMF�

8F DBO OPX TFF IPX UIJT JT SFBDUJPO JT UPP RVJDL� "MUIPVHI OPU
QSFTVQQPTFE JO PVS PSEJOBSZ WJTJPO PG UIF NBUFSJBM XPSME
 UIF QPT�
TJCJMJUZ PG QFSDFQUVBM NFEJBUJPO JT HFOVJOF� ćJT HFOVJOF QPTTJCJMJUZ
FYQMBJOT IPX 3FEPVUÏ�T XBUFSDPMPVST DBO TVDDFFE JO NBLJOH BCTFOU
ĘPXFST WJTJCMF UP UIF PCTFSWBOU TUVEFOU� ćFZ DBO NBLF UIPTF ĘPXFST
WJTJCMF
 CFDBVTF UIPTF XBUFSDPMPVST DBO QMBZ BNFEJBUJOH SPMF JO WJTVBM
QFSDFQUJPO�

*T JU TVSQSJTJOH UIBU UIJT FYQMBOBUJPO PG IPX JNBHFT DBO NBLF BC�
TFOU TDFOFT WJTJCMF IBT UZQJDBMMZ CFFO PWFSMPPLFE JO SFDFOU EFCBUFT
BCPVU JNBHFT /PU SFBMMZ� ćJT JT CFDBVTF UIF QPTTJCJMJUZ BOE SFBMJUZ
PG QFSDFQUVBM NFEJBUJPO JT OPU NBOJGFTU UP VT XIFO XF NFSFMZ SFĘFDU
PO XIBU JU JT UP TFF� 8F OBUVSBMMZ DPODFJWF PG WJTJPO BT BČPSEJOH VT
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BXBSFOFTT PG UIF NBUFSJBM XPSME BSPVOE VT� 3BSFMZ EP XF DPOTJEFS
UIJT QFSDFQUJPO UP SFRVJSF BXBSFOFTT PG TPNF GVSUIFS JUFN UIBU JOUFS�
WFOFT CFUXFFO VT BOE UIF PCKFDUT XF TFF� "T MPOH BT XF UBLF WJTJPO
UP CF UIF NPEFM PG QFSDFQUJPO
 JU NBZ CF UFNQUJOH UP UIJOL PG QFSDFQ�
UJPO TJNQMZ BT BO JNNFEJBUF NPEF PG BXBSFOFTT PG UIF XPSME BSPVOE
VT 	GPS UIF PCTFSWBUJPO UIBU GPS UPP MPOH QIJMPTPQIZ IBT IBE B WJTVP�
DFOUSJD CJBT
 TFF 0�$BMMBHIBO
 ����C
 Q����
� )PXFWFS
 SFĘFDUJPO PO
QFSDFQUJPO JO PUIFS TFOTPSZ NPEBMJUJFT
 BVEJUJPO JO QBSUJDVMBS
 IFMQT
VODPWFS UIF QPTTJCJMJUZ PG QFSDFQUJPO UIBU JT OPU SFEVDJCMF UP BO JN�
NFEJBUF BXBSFOFTT PG UIF XPSME� ćF SFBMJUZ PG QFSDFQUVBM NFEJBUJPO
CFDPNFT NBOJGFTU UP VT XIFO XF SFĘFDU PO IPX XF IFBS BOE MJTUFO UP
UIF XPSME BSPVOE VT� ćF WFSZ QPTTJCJMJUZ PG QFSDFQUVBM NFEJBUJPO JT
DSVDJBM
 BOE PVS TFOTPSZ MJWFT XPVME CF JNQPWFSJTIFE XJUIPVU JU�

3FEPVUÏ�T JNBHFT DBO GVODUJPO BT QFSDFQUVBM NFEJBUPST JO WJTJPO�
ćJT JT XIZ CVEEJOH CPUBOJTUT DBO
 JO UIF DPNGPSU PG UIFJS TUVEJFT

XFFL JO XFFL PVU
 TDSVUJOJTF UIF SBSF ĘPXFST IF QBJOUFE
 QFFS BU UIFJS
NBOZ�DPMPVSFE CMPPNT
 BOE BENJSF UIFJS GSBJM
 EFMJDBUF BOBUPNZ� 3F�
DBMM
 BO PCKFDU GVODUJPOT BT B QFSDFQUVBM NFEJBUPS JG QFSDFJWJOH JU FO�
BCMFT VT QFSDFQUVBMMZ UP BUUFOE UP TPNF UIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN JU�
ćF ĘPXFS XIPTF QFUBMT XF BENJSF JT XIPMMZ EJTUJODU GSPN 3FEPVUÏ�T
QBJOUFE JNBHF
 JO UIBU JU JT OFJUIFS JEFOUJDBM UP UIF JNBHF
 OPS IBT BOZ
QBSUT JO DPNNPO XJUI JU
 OPS JT JU B QSPQFSUZ PG UIF JNBHF� ćFSF
TJNQMZ JT OP ĘPXFS JO GSPOU PG VT XIFO XF BSF KVTU QSFTFOUFE XJUI UIJT
JNBHF� /PS JT QBSU PG UIF JNBHF B QBSU PG B ĘPXFS
 BT JG TPNF QFUBMT
XFSF HMVFE UP B QBHF� /POFUIFMFTT
 CZ WJSUVF PG TFFJOH 3FEPVUÏ�T XB�
UFSDPMPVS
 XF DBO MPPL BU
 BOE TP QFSDFQUVBMMZ UP BUUFOE UP
 B ĘPXFS�
ćF JNBHF GVODUJPOT BT B QFSDFQUVBM NFEJBUPS
 BOE BT TVDI NBLFT UIF
ĘPXFST UIBU 3FEPVUÏ QBJOUFE WJTJCMF� &TQFDJBMMZ JO B DPME
 1BSJTJBO
XJOUFS
 3FEPVUÏ�T QSJOUT NBEF WJTJCMF XIBU PUIFSXJTF XPVME IBWF SF�
NBJOFE JOWJTJCMF UP NBOZ�

*U DBO CF UFNQUJOH UP VTF PCTFSWFE TJNJMBSJUJFT CFUXFFO QIFOPN�
FOB UP JOGFS DBUFHPSJDBM DPODMVTJPOT BCPVU UIPTF QIFOPNFOB� *G * BN
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SJHIU
 UIFO JNBHFT BOE TPVOET ĕHVSF JO QFSDFQUJPO JO B TUSVDUVSBMMZ
TJNJMBS XBZ� :FU JU XPVME CF NJTUBLFO UP DPODMVEF UIBU JNBHFT GVOD�
UJPO BT NFEJBUPST JO WJTJPO CFDBVTF PG UIFJS TJNJMBSJUZ UP TPVOET� "S�
HVNFOUT GSPN BOBMPHZ BSF BU CFTU TVHHFTUJWF
 BOE JOGFSFODFT CBTFE PO
UIFN DBOOPU HP CFZPOE QSPCBCJMJUZ XJUIPVU GBMMBDZ 	TFF 8BMUPO
 ����
GPS B SFDFOU SFWJFX PG WBSJBUJPOT PG UIJT GPSN PG BSHVNFOU
� ćPNBT
3FJE EJTDVTTFT IPX OPUJDJOH B TUSPOH SFTFNCMBODF CFUXFFO FBSUI BOE
PUIFS DFMFTUJBM CPEJFT� PSCJUBM PS BUNPTQIFSJD DPOEJUJPOT MFBET QFPQMF
UP TQFDVMBUF BCPVU FYUSBUFSSFTUSJBM MJGF 	3FJE
 ����
 Q���
� 4QBDF BHFO�
DJFT TUJMM PXF QBSU PG UIFJS GVOEJOH UP UIJT UFOEFODZ� :FU 3FJE SJHIUMZ
QPJOUT PVU UIBU TVDI JOEVDUJWF BOBMPHJFT DBO BU CFTU FTUBCMJTI MJLFMJ�
IPPE
 OFWFS DBUFHPSJDBM DMBJNT�

* EP OPU TVHHFTU UIBU JU JT QSPCBCMF UIBU 3FEPVUÏ�T JNBHFT GVODUJPO
JO WJTJPO BT QFSDFQUVBM NFEJBUPST� .Z DMBJN JT B DBUFHPSJDBM POF� *U JT
CBTFE PO B NPSF HFOFSBM VOEFSTUBOEJOH PG XIBU JT QPTTJCMF JO QFSDFQ�
UJPO� *U JT B DPODMVTJPO ESBXO JO QBSU PO DPODFQUVBM HSPVOET� 3FĘFD�
UJPO PO XIBU JU JT UP MJTUFO UP NBUFSJBM CPEJFT QSPWJEFE B XFMM�EFĕOFE
DSJUFSJPO GPS UIF NFEJBUJOH GVODUJPO * BUUSJCVUF UP CPUI TPVOET BOE
JNBHFT� "O PCKFDU GVODUJPOT BT B QFSDFQUVBM NFEJBUPS JG QFSDFJWJOH
JU FOBCMFT VT UP BUUFOE QFSDFQUVBMMZ UP TPNF PCKFDU PS FWFOU XIPMMZ
EJTUJODU GSPN JU� (JWFO IPX TVDDFTTGVM 3FEPVUÏ�T XBUFSDPMPVST BSF BT
TVCTUJUVUFT GPS SFBM MJGF TUVEZ BOE PCTFSWBUJPO
 UP NZ NJOE JU JT DMFBS
UIBU UIJT DSJUFSJPO BQQMJFT UP JNBHFT�

8F IBWF HPPE HSPVOET UP BTTVNF UIBU UIFNFEJBUJOH GVODUJPO PG JN�
BHFT JT QFSGFDUMZ HFOFSBM
 BOE JT OPU SFTUSJDUFE UP TDJFOUJĕD DPOUFYUT
 PS
DPOUFYUT JO XIJDI PCTFSWBUJPO TFSWFT BO FQJTUFNJD QVSQPTF� *OEFFE

CFJOH BO JNBHF KVTU JT CFJOH B QFSDFQUVBM NFEJBUPS JO WJTJPO
 SFHBSE�
MFTT PG UIF TQFDJĕD TDJFOUJĕD
 DPNNVOJDBUJWF PS BFTUIFUJD QSBDUJDFT JO
XIJDI XF VTF JU 	* XJMM DPNF CBDL UP UIJT EJTUJODUJPO JO DIBQUFS �
�
$POTJEFS B WFSZ EJČFSFOU FYBNQMF
 1BVM $Ï[BOOF�T VOĕOJTIFE NBT�
UFSQJFDF -FT (SBOEFT #BJHOFVTFT 	'JH� �
�

$Ï[BOOF�T QBJOUJOH NBZ TUSJLF ZPV BT OP NPSF UIBO B KVNCMF PG
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QBJOUFE ĕFMET
 FTQFDJBMMZ JG ZPV NFSFMZ TFF JU GSPN UIF DPSOFS PG ZPVS
FZF� 4VDI B TVQFSĕDJBM WJFX PO UIF QBJOUJOH JT MJLFMZ UP CF TIPSU�MJWFE�
ćF TUBSL DPOUPVST PG MFHT BOE BSNT BOE CVUUPDLT BMNPTU IVSM UIF HJTU
PG UIF TDFOF BU VT� B DIBPUJD HSPVQ PG OVEFT� 4P GBS TP HPPE� #VU IPX
NBOZ 8IFSF 8IBU BSF UIFZ EPJOH *U JT BT JG $Ï[BOOF NJYFE TVDI
RVFTUJPOT XJUI IJT PJMT� +VTU BT UIF FZF EJTUJOHVJTIFT UPOFT BOE IVFT

JU JT OBUVSBMMZ TFU UP TFBSDI GPS UIFJS BOTXFST� $Ï[BOOF PęFO QMBZT PO
IPX WJTVBM JOEJWJEVBUJPO JT BO BDUJWF QSPDFTT� ćF CBUIFST BSF WJTJCMF

CVU JMM�EFĕOFE� %JTDFSOJOH JOEJWJEVBM CPEJFT SFRVJSFT VT UP SFUSBDF
UIFJS CPVOEBSJFT�BO PDVMBS BOBMZTJT� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIFJS TVS�
SPVOET SFRVJSF UIF EJČFSFOU USFBUNFOU PG TVDDFTTJWF TDBOOJOH� 8F
OFFE UP CVJMU VQ B DPNQSFIFOTJWF WJFX PG UIF MBOETDBQF
 BOE IFSF UIF
HSPVQ�T EZOBNJD QMBDFNFOU JT B OBUVSBM BJE� "T "ESJBO 4UPLFT XSJUFT
PG UIF HSPVQ
 i<U>IFZ BCTPSC
 BOE JO BCTPSCJOH SVMF
 NPOVNFOUBM
 UIF
FOWJSPONFOUw 	����
� ćF IVNBO GPSN QPJOUT VT UP GFBUVSFT PG UIF
MBOETDBQF� *O TP PQFOJOH PVSTFMWFT UP UIFJS DVFT
 PVS TFOTJCJMJUZ GPS
IVNBO HB[FT JT PG QBSUJDVMBS JNQPSUBODF� 4FMG�DPOTDJPVTMZ GPMMPXJOH
5JUJBO�T FYBNQMF
 $Ï[BOOF FYQMPJUT UIF QMBZ PG FZFT PG IJT ĕHVSFT� *U JT
B QPXFSGVM EFWJDF
 BT JU ESBXT PO PVS TFOTJUJWJUZ UP WJTJCMF TPDJBM DMVFT�
8F DBOOPU CVU GPMMPX UIF HB[FT PG UIF TFBUFE ĕHVSFT
 PVS FZFT TUVN�
CMJOH VQPO BO JOEJTUJODU TIBQF 	B HPPTF B EPH 
 XIJDI UIFZ TUSPLF
GSPN BMM TJEFT� :FU
 BU UIF TBNF UJNF
 UIF TPDJBM EZOBNJD JOUFSSVQUT
PVS TDBOOJOH PG FOWJSPONFOU� TVEEFOMZ PVS HB[F JOUFSMPDLT XJUI UIBU
PG UIF SJHIU ĕHVSF MFBOJOH BHBJOTU UIF USFF� 4PNFPOF JT MPPLJOH BU VT
UPP�

)FSF XF IBWF B QVSFMZ BFTUIFUJD FYBNQMF
 JO DPOUSBTU XJUI UIF QBSUMZ
TDJFOUJĕD POF EJTDVTTFE BCPWF� 0VS FZFT NPWF BDSPTT UIF QBOFM
 CVU
UIJT NPWFNFOU JT HVJEFE OPU CZ UIF QBOFM
 CVU CZ UIF TDFOF JU SFQSFT�
FOUT 	B GBDU CSPVHIU PVU XFMM JO FZF�USBDLJOH TUVEJFT PG IPX XF MPPL
BU JNBHFT� TFF :BSCVT
 ����� %F"OHFMVT � 1FM[
 ����
� 0VS FZFT BSF
ESBXO JO CZ UIF QBJOUJOH
 MPPLJOH GSPN ĕHVSF UP ĕHVSF� 8F WJTVBMMZ
USBDF UIF DPOUPVST BOE PVUMJOFT PG B HSPVQ JO B MBOETDBQF� 0VS FYQMPS�
BUJPO DBO TFFL GPS B OBSSBUJWF
 PS JU DBO CF HVJEFE NFSFMZ CZ GPSNBM
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6B;m`2 N, 1BVM $Ï[BOOF
 -FT (SBOEFT #BJHOFVTFT 	ćF #BUIFST

 ����o
����� 1IJMBEFMQIJB .VTFVN PG "SU

GFBUVSFT
 PS BO VSHF UP JEFOUJGZ
 PS BMM PG UIFTF� 8IBU NBUUFST JT UIBU JO
FWFSZ JOTUBODF PVS FYQMPSBUJPO TFSWFT B DSVDJBM QFSDFQUVBM GVODUJPO�
*O PVS BDUJWJUZ XF VODPWFS UIF SFQSFTFOUFE TDFOF� *U JT CZ MPPLJOH BU
UIF QBJOUJOH UIBU XF HFU UIF ĕHVSFT UIBU $Ï[BOOF TFU PVU UP SFQSFTFOU
JO WJFX� *O HFOFSBM
 JU JT POMZ CFDBVTF XF BSF BCMF UP MPPL BU TPNF TDFOF
XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF JNBHF UIBU UIF TDFOF JU SFQSFTFOUT CFDPNFT
WJTJCMF UP VT�

)FSF QFSDFQUVBM BDUJWJUZ QMBZT B DFOUSBM SPMF JO EFUFSNJOJOH UIF PC�
KFDUT PG TJHIU� ćF DFOUSBMJUZ PG PVS BDUJWJUZ PG MPPLJOH JO PVS FOHBHF�
NFOU XJUI JNBHFT NPSF HFOFSBMMZ JT B GBJOU CVU VONJTUBLBCMF FDIP PG
UIF UIFPSJFT PG WJTJPO * EJTDVTTFE JO DIBQUFS � 	Q� ��
� )PXFWFS
 *
EP OPU BTTVNF WJTJPO JT FYDMVTJWFMZ PS FWFO QSJNBSJMZ BDUJWF
 BT ,JM�
XBSECZ BOE 0MJWJ EJE 	GPS DPOUFNQPSBSZ BQQSPYJNBUJPOT PG UIF JEFB

TFF /PÑ
 ����� )VUUP � .ZJO
 ����
� 'FX UPEBZ XPVME EFOZ UIBU UIF
NBUFSJBM XPSME DBO BČFDU PVS QFSDFQUJPO BOE UIJOLJOH� 8F OBUVSBMMZ
DPODFJWF PG TJHIU BT B GPSN PG CFJOH SFDFQUJWF UP B NBUFSJBM XPSME� 5P
TFF UIF XPSME BSPVOE VT
 XF UIJOL
 JU KVTU OFFET UP CF UIFSF� 8IFO JU
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DPNFT UP XIBU POF DBO TFF JNNFEJBUFMZ
 PVS QFSDFQUJPO EPFT OPU DPO�
TUJUVUJWFMZ EFQFOE PO PVS TFOTPSZ BDUJWJUZ� .Z QPJOU JT UIBU UIJOHT BSF
EJČFSFOU XIFO JU DPNFT UP QFSDFQUVBM SFQSFTFOUBUJPO�JO UIJT DBTF

TFFJOH UIJOHT CZ NFBOT PG JNBHFT� * TVHHFTU UIBU BT TPPO BT XF QFS�
DFJWF UIJOHT CZ NFBOT PG JNBHFT
 UIF TUPSZ BU MFBTU UZQJDBMMZ SFWFSTFT�
XF DBO HFU TPNFUIJOH JOUP WJFX XIFO XF EJSFDU PVS QFSDFQUVBM BUUFO�
UJPO� 0VS BDUJWJUZ JT BCMF UP DBSSZ PVS HB[F CFZPOE UIF JNBHF� )FSF MJFT
UIF HSBJO PG USVUI JO UIF "VHVTUJOJBO UIFPSJFT PG WJTJPO� 4PNFUJNFT
UIJOHT DPNF JOUP WJFX POMZ CFDBVTF PG IPX XF MPPL BU UIFN� "O JN�
BHF NBLFT TPNF GVSUIFS JUFN WJTJCMF
 QSFDJTFMZ CFDBVTF JU PČFST VT B
XBZ TVDDFTTGVMMZ UP FOHBHF JO QFSDFQUVBM BDUJWJUJFT EJSFDUFE BU TPNF
GVSUIFS TDFOF PS JUFN� ćJT JT B EFĕOJOH DIBSBDUFSJTUJD PG QFSDFQUVBM
NFEJBUPST� *NBHFT DBO NFEJBUF WJTJPO
 JO UIBU UISPVHI PVS FOHBHF�
NFOU XJUI UIFN UIFZ DBONBLF PCKFDUT PS TDFOFT XIPMMZ EJTUJODU GSPN
UIFN BQQFBS UP TJHIU�

ćBU JNBHFT JOWJUF BOE UZQJDBMMZ SFRVJSF UIJT QFSDFQUVBM BDUJWJUZ IBT
CFFO VOEFSTUPPE UP CF DFOUSBM UP SFQSFTFOUBUJPO JO UIF BSUT� "ESJBO
4UPLFT FNQIBTJTFT IPX SFQSFTFOUBUJPOBM QBJOUJOH DPNQFMT VT BDUJWFMZ
UP FYQMPSF B SFQSFTFOUFE TDFOF JO QFSDFQUJPO
 AGFFMJOH� PVS XBZ BSPVOE
JU� "T IF XSJUFT


.PSF DMFBSMZ JO OBUVSBMJTUJD QBJOUJOH
 UIF ĕSTU UFTU PG
JUT NFSJU JT UIF EFHSFF UP XIJDI XF CFDPNF BUUBDIFE UP
UIF UVSO PG UIF DPOUPVST
 UIF EFHSFF UP XIJDI XF BSF
DPNQFMMFE UP GFFM PVS XBZ JOUP TQBDFT
 XIFUIFS QPQVMBUFE
PS XIFUIFS FNQUZ PG TIBQFT� ćJT NBUUFS JT BU UIF IFBSU
PG QBJOUJOH PO B ĘBU TVSGBDF
 EJTUJOHVJTIJOH JUT BQQSFDJ�
BUJPO GSPN BO BQQSFIFOTJPO PG MBOETDBQF JUTFMG XIJDI
UIF FZF DPOTUSVDUT BOE DPOUFNQMBUFT XJUIPVU BEP BT B
UISFF�EJNFOTJPOBM EBUVN� 	4UPLFT
 ����
 Q���


4UPLFT VTFT UIF UBDUJMF NFUBQIPS PG GFFMJOH PVS XBZ JOUP UIF TQBDF
PG B QJDUVSF UP DBQUVSF PVS WJTVBM BDUJWJUZ PG FYQMPSJOH B TDFOF UIBU JT



���� ćF QSPCMFN PG WJTVBM PQBDJUZ ���

NFSFMZ SFQSFTFOUFE CZ UIF JNBHF� *O MPPLJOH BU UIF PDDVQBOUT PG B SFQ�
SFTFOUFE TDFOF
 BO JNBHF NBZ SFRVJSF VT BDUJWFMZ UP FYQMPSF
 VODPWFS
BOE SFBDI GPS EFUBJMT OPU JNNFEJBUFMZ HJWFO UP VT 	UIF QPJOU JT BMTP
FNQIBTJTFE JO $PMMJOHXPPE
 ����
 QQ����o�
� *O UIF QBTTBHF
 4UPLFT
DPOUSBTUT UIF XBZ PVS WJTVBM BDUJWJUZ CSJOHT B SFQSFTFOUFE TDFOF JOUP
WJFXXJUI UIF XBZ XF DBO TFF B MBOETDBQF JNNFEJBUFMZ XIFO TUBOEJOH
PVUTJEF BOE MPPLJOH BU JU� 0G DPVSTF XF BMTP BUUFOE UP WBSJPVT EFUBJMT
BOE BDUJWFMZ TDBO XIFO XF MPPL PVU PO B OBUVSBM TDFOF� :FU XIFO
TVDI B TDFOF JT JNNFEJBUFMZ QSFTFOU UP VT
 UP TFF JU EPFT OPU SFRVJSF
BOZUIJOH NPSF PG VT UIBO NFSFMZ IBWJOH PVS FZFT PQFO�

0ęFO PVS EJSFDUFE QFSDFQUVBM BDUJWJUZ DPOUSJCVUFT UP XIBU XF QFS�
DFJWF� :FU XIJMF JO JNNFEJBUF QFSDFQUJPO TVDI BDUJWJUZ JT PQUJPOBM

NFSFMZ B VTFGVM HVJEF
 JO UIF DBTF PG QFSDFJWJOH JNBHFT JU UFOET UP
CFDPNF JOFMJNJOBCMF� *U FOBCMFT VT UP NPWF CFZPOE XIBU NFFUT UIF
FZF
 HFUUJOH B SFQSFTFOUFE TDFOF JOUP WJFX� $Ï[BOOF�T QBJOUJOH CSJOHT
PVU UIF DFOUSBMJUZ PG TVDI BDUJWJUZ FWFO CFUUFS UIBO 3FEPVUÏ�T SFMBUJWFMZ
UJNJE JNBHFSZ� *U NBLFT BO JMMVTUSBUJWF DPVOUFSQBSU PG UIF FBSMJFS FY�
BNQMF PG USBDLJOH UIF EFTUSVDUJWF QBUI PG B DBU JO ZPVS MJWJOH SPPN� *O
UIF DBTF PG JNBHFT
 UIF FYQMBOBUJPO GPS XIZ XF DBO TFF B ĘPXFS PS B
OVEF XIFO XF TFF BO JNBHFNPTU PęFO JT UIBU XF BSF BCMF TVDDFTTGVMMZ
UP MPPL BU B ĘPXFS
 PS BU TVDI B OVEF CPEZ
 XIFOXF BSF QSFTFOUFEXJUI
BO JNBHF UIBU SFQSFTFOUT JU� 8IBU XF NBOBHF UP MPPL BU IFSF XPVME
EFUFSNJOF XIBU XF QFSDFJWF�

��� ćF QSPCMFN PG WJTVBM PQBDJUZ
ćF TJUVBUJPO PG IFBSJOH TPNF EJTUBOU CPEZ
 TVDI BT IFBSJOH UIF CFMM PG
#PX $IVSDI
 JOUSJOTJDBMMZ DPNFT XJUI B SFQFBUBCMF FMFNFOU XF DPVME
USZ UP DBQUVSF
 SFDSFBUF PS JNJUBUF� "T * FYQMBJOFE BCPWF
 XIFOFWFS XF
IFBS B EJTUBOU CPEZ PS DPODSFUF FWFOU
 XF EP TP UISPVHI TPNF TPVOE
UIBU SFBDIFT PVS FBST� 4PVOET GVODUJPO BT NFEJBUPST� 5FDIOPMPHJDBM
BEWBODFT IBWF NBEF TPVOET DBQUVSBCMF
 TUPSBCMF
 BOE UIFSFCZ SFQSP�
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EVDBCMF� 8IFO XF QMBZ CBDL B TPVOE SFDPSEJOH
 XF NBLF BVEJCMF B
TPVOE UIBU XBT BVEJCMF PO BO FBSMJFS PDDBTJPO 	.BSUJO
 ����
� )FBS�
JOH UIBU TPVOE QMBZFE CBDL
 XF BSF QVU JO B QPTJUJPO UP MJTUFO UP PC�
KFDUT PS FWFOUT GSPN B TJUVBUJPO JO B QPTTJCMZ EJTUBOU QBTU� * TIPXFE
UIBU HJWFO UIJT QPTTJCJMJUZ
 IFBSJOH UIJOHT CZ NFBOT PG TPVOET JT CFTU
DPODFJWFE PG BT SFQSFTFOUBUJPOBM�

4P GBS * IBWF DPNQBSFE BVEJUJPO BOE WJTJPO� #VU BVEJUJPO JT OPU
UIF POMZ TFOTPSZ NPEBMJUZ UIBU NBOJGFTUMZ SFMJFT PO QFSDFQUVBM NF�
EJBUPST� "SHVBCMZ
 PMGBDUPSZ QFSDFQUJPO PG PCKFDUT EPFT TP UPP� 8F
DBO POMZ TNFMM TPNFUIJOH JG XF TNFMM B TDFOU� +VTU BT UIF TPVOET UIBU
SFBDI PVS FBST
 JU TFFNT OBUVSBM UP DPODFJWF PG UIF TDFOUT UIBU FOUFS
PVS OPTF BT FOBCMJOH VT UP QFSDFJWF NBUFSJBM QBSUJDVMBST� *O SFDFOU
XPSL $MBSF #BUUZ IBT BSHVFE UIBU JO PMGBDUJPO XF JOEFFE FYQMPJU UIF
QSFTFODF PG TDFOUT UP QFSDFJWF EJTUBOU NBUFSJBM QBSUJDVMBST CZ NFBOT
PG UIFN 	#BUUZ
 ����
� *G #BUUZ JT SJHIU
 UIFO BMTP TDFOUT GVODUJPO BT
QFSDFQUVBM NFEJBUPST� $BO UIFZ CF DBQUVSFE
 SFDSFBUFE PS JNJUBUFE
MJLF TPVOET DBO $VSSFOUMZ XF MBDL NVDI PG UIF UFDIOPMPHZ UP SF�
DPSE NFDIBOJDBMMZ QBSUJDVMBS TDFOUT JO UIF XBZ PVS J1IPOFT DBO SF�
DPSE TPVOE� 4UJMM
 MJLF (SFOPVJMMF JO 4àTLJOE�T %BT 1BSGVN
 B TLJMMFE
QFSGVNFS NBZ TVDDFFE JO SFDSFBUJOH PS JOWFOUJOH TDFOUT
 BOE TP QFS�
IBQT FOBCMF VT UP TNFMM XIBUFWFS PCKFDUT UIFZ XBOUFE VT UP TNFMM�

#Z DPOUSBTU
 TJHIU EPFT OPU TFFN UP SFRVJSF QFSDFQUVBM NFEJBUPST PG
UIF LJOEXF ĕOE JO BVEJUJPO BOE 	QFSIBQT
 JO PMGBDUPSZ FYQFSJFODF� *O
SFĘFDUJOH PO XIBU JU JT UP TFF
 JU JT NBOJGFTU UIBU XF EP OPU OPSNBMMZ
QFSDFJWF UIF EJTUBM XPSME CZ NFBOT PG TPNF QFSDFJWFE JOUFSNFEJBSZ
UIBU NFEJBUFT CFUXFFO QFSDFJWFS BOE EJTUBM XPSME� /P TQFDJĕD TPSU PG
PCKFDU JT OFDFTTBSJMZ TFFO JO PVS WJTVBM QFSDFQUJPO PG UIF XPSME
 TPNF�
UIJOH XF NVTU TFF CFGPSF XF DBO TFF BOZUIJOH FMTF� *O IJT EJTDVTTJPO
PG UIF DPOUSBTU CFUXFFO UIF WJTJCMF BOE BVEJCMF XPSME
 .�(�'� .BSUJO
PCTFSWFT UIBU

XF EP OPU DPODFJWF PG UIF WJTJCMF XPSME BT PČFSJOH VT
QSJNBSZ PCKFDUT PG WJTVBM BXBSFOFTT BOE BUUFOUJPO EJTUJODU
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GSPN DPODSFUF PCKFDUT UISPVHI XIJDI XF DPNF UP TFF UIF
DPODSFUF� 	.BSUJO
 ����


ćJT TFUT UIF TFOTF PG TJHIU BQBSU GSPN UIF BVEJUPSZ BOE PMGBDUPSZ
TFOTFT� 4FFJOH B ĘPXFS JO B CPUBOJDBM HBSEFO EPFT OPU SFRVJSF
TFFJOH TPNF WJTVBM QBSUJDVMBS EJTUJODU GSPN UIF ĘPXFS� 8F EP OPU
SFRVJSF TPNFUIJOH XF DPVME QPUFOUJBMMZ DBQUVSF
 SFDSFBUF PS JNJUBUF�
	ćJT JT OPU UP TBZ UIBU TFFJOH EPFT OPU JOWPMWF MJHIU SFBDIJOH PVS
FZFT� 0G DPVSTF JU EPFT� ćF QPJOU JT UIBU UIJT MJHIU JT OPU JUTFMG B
OFDFTTBSZ PCKFDU PG WJTJPO
 QBDF 0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 /PU FWFSZ
EJTUBOU WJTJCMF TDFOF IBT B DPSSFTQPOEJOH WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO�B
WJTJCMF JNBHF�JO UIF XBZ TPVOET PS TNFMMT NBLF UIF NBUFSJBM XPSME
BVEJCMF PS TNFMMBCMF� 4VSF
 POF DPVME QJDL UIF ĘPXFS JUTFMG
 ESZ JU

BOE QVU JU PO EJTQMBZ� ćBU XPVME IBWF FOBCMFE 1BSJTJBOT UP PCTFSWF
UIF ĘPXFS UISPVHIPVU UIF DPME XJOUFS� #VU JU XPVMEO�U NBLF UIF
ĘPXFS WJTJCMF JO JUT BCTFODF� 0O EJTQMBZ XPVME CF KVTU B ĘPXFS
 OPU
B SFQSFTFOUBUJPO PG B ĘPXFS� "T 1�.�4 )BDLFS QVUT JU
 iOPUIJOH JO
UIF EPNBJO PG WJTJCJMJB TUBOET UP TFFJOH BT TPVOET TUBOE UP IFBSJOH

TNFMMT UP TNFMMJOHyw 	)BDLFS
 ����
 Q����
�

7JTVBM NFEJBUPST BSF FYDFQUJPOBM
 BOE HP CFZPOE UIF OBUVSBM XBZ
TJHIU QSFTFOUT JUT PCKFDUT� " DPODSFUF PCKFDU�T WJTJCJMJUZ
 VOMJLF JUT
BVEJCJMJUZ PS TNFMMBCJMJUZ
 BT TVDI EPFT OPU FOUBJM UIF FYJTUFODF PG
BOZ QFSDFQUVBM NFEJBUPST� ćJT JT SPPUFE JO UIF OBUVSF PG UIF TFOTF
PG TJHIU� JU JT CFDBVTF PG IPX TFFJOH AXPSLT�
 TP UP TBZ� 4IPVME UIBU
NBLF VT TVTQJDJPVT PG UIF LJOE PG NFEJBUFE WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO *
QVSQPSU UP IBWF JEFOUJĕFE *G NBUFSJBM CPEJFT�JODMVEJOH QBJOUJOHT
BOE ESBXJOHT�DBO CF TFFO JNNFEJBUFMZ
 EPFT UIJT OPU NFBO UIBU BMM
WJTVBM QFSDFQUJPO NVTU CF JNNFEJBUF ćBU JT
 EPFT JU OPU SVMF PVU
UIF QPTTJCJMJUZ PG NFEJBUJPO JO WJTVBM QFSDFQUJPO BT * JEFOUJĕFE JU 
"O PCKFDUJPO BMPOH UIFTF MJOFT JT EFWFMPQFE CZ #SJBO 0�4IBVHIOFTTZ�
"DDPSEJOH UP 0�4IBVHIOFTTZ
 WJTJPO JT JNNFEJBUF CFDBVTF JU JT EJS�
FDUJPOBM� )F UIJOLT UIJT EJSFDUJPOBM DIBSBDUFS PG TJHIU SVMFT PVU UIBU
JNBHFT
 UIFNTFMWFT WJTJCMF CPEJFT
 DPVME NBLF TPNFUIJOH XIPMMZ
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EJTUJODU GSPN UIFN WJTJCMF�
*O PSEFS UP SFQSFTFOU BU BMM
 JNBHFT NVTU UIFNTFMWFT CF WJTJCMF PC�

KFDUT� 0�4IBVHIOFTTZ BSHVFT UIBU JNBHFT
 BT WJTJCMF PCKFDUT
 PDDMVEF
TPNF PG PVS ĕFME PG WJFX XIFOFWFS XF TFF UIFN� ćJT
 IF UIJOLT

FOUBJMT UIBU UIFJS BQQFBSBODF
 JOTUFBE PG NBLJOH PUIFS JUFNT WJTJCMF

DBO POMZ QSFWFOU UIPTF PUIFS JUFNT GSPN CFJOH TFFO� *NBHFT
 TVDI BT
QBJOUJOHT PS QIPUPHSBQIT
 BSF OPU USBOTQBSFOU
 CVU PQBRVF� *G UIFZ BSF
PQBRVF
 UIFZ DBO BU CFTU CMPDL PUIFS JUFNT GSPN WJFX
 OPU NBLF UIFN
WJTJCMF� "T 0�4IBVHIOFTTZ QVUT UIJT�

*G UXP PCKFDUT BSF MPDBUFE BU UIF TBNF NPNFOU JO UJNF PO
UIF TBNF TQBUJBM MJOF DPNJOH GSPN UIF FZF
 UIF POMZ XBZ
WJTJCJMJUZ PG CPUI DPVME CF SFBMJTFE XPVME CF JG UIF OFBSFS
PG UIF UXP PCKFDUT XBT XIBU XF DBMM AUSBOTQBSFOU�� JG UIF
OFBS PCKFDU JT OPU USBOTQBSFOU BOE PDDVQJFT TPNF HJWFO
TFDUPS PG UIF WJTVBM ĕFME
 UIFO JU NVTU PCTDVSF UIF SFNPUFS
PCKFDU�	0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 Q����


0�4IBVHIOFTTZ UIJOLT UIBU JG
 CZ MPPLJOH JO B DFSUBJO EJSFDUJPO
 UIF
ĕSTU UIJOH UIBU BQQFBST UP TJHIU JT PQBRVF
 UIFO BOPUIFS UIJOH XIPMMZ
EJTUJODU GSPN JU DBOOPU BQQFBS JO UIBU TBNF EJSFDUJPO� )F QSFTFOUT UIJT
BT BO VUUFSMZ HFOFSBM QSJODJQMF PG WJTJPO� *U JT IPX WJTJPO XPSLT BT B
EJTUBM TFOTF� ćBU #ZOH 1MBDF WJTVBMMZ BQQFBST UP NF XIFO * UVSO NZ
FZFT FBTUXBSET JT CFDBVTF UIF XJOEPX OFYU UP NF JT USBOTQBSFOU
 OPU
PQBRVF� )BE JU CFFO XIPMMZ PQBRVF
 BT B QBJOUJOH PS QIPUPHSBQI PO
UIBU XBMM XPVME IBWF CFFO
 UIFO UIF #ZOH 1MBDF DPČFF TUBOE XPVME
IBWF SFNBJOFE JOWJTJCMF GSPN XIFSF * BN�

0�4IBVHIOFTTZ BTTVNFT UIBU TJHIU JT FTTFOUJBMMZ EJSFDUJPOBM�
8IFOFWFS XF TFF TPNF QBSUJDVMBS UIJOH
 XF TFF JU EPXO BO BYJT JO
TQBDF
 B MJOF DPNNPOMZ EFTDSJCFE BT B MJOF PG TJHIU� 0�4IBVHIOFTTZ
BTTVNFT UIBU BOZ PCKFDU PG WJTJPO NVTU BQQFBS UP TJHIU JO B TQFDJĕD
EJSFDUJPO PVU GSPN VT JO USJEJNFOTJPOBM TQBDF 	0�4IBVHIOFTTZ
 ����

Q����
� )F UBLFT UIJT BT B QSFDPOEJUJPO GPS WJTJPO�T CFJOH B EJTUBM
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TFOTF� "OE TP JG UIF CBUIFST JO $Ï[BOOF�T QBJOUJOH DBO HFOVJOFMZ
BQQFBS UP VT CZ WJSUVF PG TFFJOH UIFJS JNBHF
 BT * TVHHFTU
 UIFO UIFZ
DPVME POMZ EP TP CZ BQQFBSJOH JO FYBDUMZ UIF TBNF EJSFDUJPO BT UIF
WJTJCMF DBOWBT�

/PUF
 IPXFWFS
 UIBU EJSFDUJPO JT OPU MPDBUJPO� 4PNFUIJOH DBO CF
WJTJCMF BMPOH B MJOF PG TJHIU XJUIPVU CFJOH MPDBUFE BMPOH UIBU MJOF PG
TJHIU�BT XIFO ZPVS GBDF CFDPNFT WJTJCMF JO UIF EJSFDUJPO PG UIF CBUI�
SPPN NJSSPS
 XJUIPVU CFJOH MPDBUFE JO UIF EJSFDUJPO PG UIBU NJSSPS�
4JNJMBSMZ
 UIFSF JT OP SFBTPO UP TVQQPTF UIBU $Ï[BOOF�T CBUIFST NVTU
CF MPDBUFE TPNFXIFSF JO UIF EJSFDUJPO PG $Ï[BOOF�T DBOWBT JO PSEFS
UP BQQFBS BMPOH UIBU MJOF PG TJHIU� 	ćF TVHHFTUJPO UIBU JNBHFT BOE
NJSSPST QSFTFOU VT XJUI B EJTUJODU
 AWJSUVBM� TQBDF TFFNT UP NF CBTFE
PO B UBDJU DPOĘBUJPO PG EJSFDUJPO BOE MPDBUJPO�


*G 0�4IBVHIOFTTZ JT SJHIU
 UIFO JU TFFNT UIBU $Ï[BOOF�T QBJOUJOH
DPVME POMZ SFOEFS WJTJCMF BO PUIFSXJTF JOWJTJCMF HSPVQ PG QFPQMF JG
JU XFSF USBOTQBSFOU 	PS JG
 GPS TPNF SFBTPO
 UIF DPODFQUT PG USBOTQBS�
FODZ BOE PQBDJUZ EJE OPU BQQMZ UP JU� 0�4IBVHIOFTTZ IJNTFMG UIJOLT
UIBU UIJT JT USVF PG OPO�FYUFOEFE TFOTF EBUB
 XIJDI IF BTTJHOT B DSV�
DJBM SPMF JO QFSDFQUJPO
 TFF BMTP 0�4IBVHIOFTTZ
 ����
� #VU QBJOUJOHT
BSF OPU USBOTQBSFOU
 CFDBVTF UIFZ BSF PQBRVF�

ćFQSPCMFN GPS UIF WJFX BCPVU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO * EFGFOE BSJTFT
CFDBVTF UIF GPMMPXJOH UISFF QSFNJTFT TFFN UP CF JODPOTJTUFOU 	UIF
UIJSE QSFNJTF OBUVSBMMZ GPMMPXT GSPN XIBU * IBWF BSHVFE BCPWF
�

�� *G
 CZ MPPLJOH JO B TQFDJĕD EJSFDUJPO
 UIF ĕSTU UIJOH UIBU BQQFBST
UP TJHIU JT PQBRVF
 UIFO BOPUIFS UIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF
ĕSTU DBOOPU BQQFBS UP TJHIU JO UIBU TBNF EJSFDUJPO�

�� *NBHFT BSF PQBRVF�
�� *G
 CZ MPPLJOH JO B TQFDJĕD EJSFDUJPO
 UIF ĕSTU UIJOH UIBU BQQFBST

UP TJHIU JT BO JNBHF
 UIFO BOPUIFS UIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF
ĕSTU DBO BQQFBS UP TJHIU JO UIBU TBNF EJSFDUJPO�

* UBLF JU UIBU 0�4IBVHIOFTTZ JT SJHIU BCPVU UIF SFMBUJPO CFUXFFO EJS�
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FDUJPOBMJUZ BOE PQBDJUZ
 BOE TP * BDDFQU UIF ĕSTU QSFNJTF� "N * UIFO
DPNNJUUFE UP EFOZJOH UIF TFDPOE QSFNJTF .VTU * EFOZ UIBU JNBHFT
BSF PQBRVF
 BQQFBSBODFT UP UIF DPOUSBSZ 

%FOZJOH UIBU JNBHFT BSF PQBRVF OFFE OPU CF JODPIFSFOU� ,FOEBMM
8BMUPO IBT TVHHFTUFE UIBU BU MFBTU TPNF JNBHFTNBLF UIJOHT WJTJCMF CF�
DBVTF
 BQQFBSBODFT UP UIF DPOUSBSZ
 UIFZ BSF USBOTQBSFOU� )F DMBJNT
UIBU UIJT IPMET GPS QIPUPHSBQIT� 8BMUPO BSHVFT GPS UIJT DMBJN PO UIF
CBTJT PG TJNJMBSJUJFT CFUXFFO UIF QIPUPHSBQIJD NFDIBOJTN BOE UIF
XPSLJOHT PG PUIFS PQUJDBM JOTUSVNFOUT
 TVDI BT UFMFTDPQFT
 QFSJTDPQFT
BOE PSEJOBSZ NJSSPST 	8BMUPO
 ����
� 8BMUPO�T TVHHFTUJPO JT SFWJTJPO�
BSZ
 BOE IBT CFFO NFU XJUI TPNF SFTJTUBODF� :FU XIBU NBUUFST NPTU
GPS UIF DVSSFOU EJTDVTTJPO JT UIBU JU DPOĘJDUT XJUI UIF JEFB PG JNBHFT
BT QFSDFQUVBM NFEJBUPST� "DDPSEJOH UP 8BMUPO
 B QIPUPHSBQI NBLFT
TPNF TDFOF EJTUJODU GSPN JU WJTJCMF UP UIF FYUFOU UIBU UIF QIPUPHSBQI
JUTFMG JT OPU QFSDFQUJCMF
 CVU USBOTQBSFOU� :FU TPNFUIJOH GVODUJPOT BT B
QFSDFQUVBM NFEJBUPS POMZ UP UIF FYUFOU UIBU JU JT QFSDFQUJCMF� ćF PQB�
DJUZ PG JNBHFT BTNFEJBUPST JT OPU BO DPOUJOHFOU GFBUVSF� JU JT OFDFTTBSZ�
#Z HJWJOH VQ UIF BTTVNQUJPO UIBU JNBHFT BSF PQBRVF
 XF XPVME CF
EFOZJOH UIBU UIFZ NFFU B OFDFTTBSZ SFRVJSFNFOU GPS QFSDFQUVBM NFEJ�
BUJPO� 	.JDIBFM /FXBMM
 ����
 BSHVFT UIBU JNBHFT
 UIPVHI OPU JO GBDU
USBOTQBSFOU
 BU MFBTU MPPL UP CF USBOTQBSFOU� &WFO JG UIBU XFSF SJHIU

XIJDI * EPVCU
 JU XPVME OPU BWPJE 0�4IBVHIOFTTZ�T PCKFDUJPO�


ćF XBZ UP BWPJE 0�4IBVHIOFTTZ�T PCKFDUJPO XJUIPVU HJWJOH VQ UIF
PQBDJUZ PG JNBHFT
 JT UP UVSO CBDL UP UIF TUSVDUVSF PG UIF WJTVBM NPE�
BMJUZ� *O WJTJPO
 BT JO BVEJUJPO BOE PMGBDUJPO
 XF ĕOE QFSDFQUVBM NF�
EJBUPST� .FEJBUPST JO BVEJUJPO BSF TPVOET
 NFEJBUPST JO PMGBDUJPO BSF
TNFMMT� *O WJTJPO
 * IBWF BSHVFE
 JNBHFT GVMĕM B NFEJBUJOH SPMF� )PX�
FWFS
 UIFSF BSF OPOFUIFMFTT TIBSQ TUSVDUVSBM EJČFSFODFT CFUXFFO UIFTF
WBSJPVT TFOTF NPEBMJUJFT� "T * NFOUJPOFE BCPWF
 TPVOET BOE TNFMMT
BSF TFOTJCMF QBSUJDVMBST UIBU ĕHVSF JO BOZ BDU PG IFBSJOH PS TNFMMJOH�
*NBHFT ĕHVSF POMZ FYDFQUJPOBMMZ JO WJTJPO� *NBHFT DBO NFEJBUF QFS�
DFQUJPO
 CVU WJTVBM QFSDFQUJPO PG UIF CPEJFT BOE FWFOUT BSPVOE VT
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EPFT OPU EFQFOE PO UIBU QPTTJCJMJUZ� ćJT BMMPXT VT UP ESBX B TIBSQ
MJOF CFUXFFO WJTJPO PO UIF POF IBOE
 BOE TFOTPSZ NPEBMJUJFT TVDI BT
BVEJUJPO BOE PMGBDUJPO PO UIF PUIFS� ćBU JNBHFT ĕHVSF POMZ FYDFQ�
UJPOBMMZ JO WJTJPO JNQMJFT UIBU ZPV DBO TFF POF BOE UIF TBNF PCKFDU
CPUI JNNFEJBUFMZ BOE NFEJBUFMZ� :PV DBO TFF JU JNNFEJBUFMZ CZ FO�
DPVOUFSJOH JU JO SFBM MJGF
 CVU BMTP NFEJBUFMZ XIFO ZPV FODPVOUFS BO
JNBHF PG UIBU PCKFDU� "U MFBTU GPS VT
 WJTJPO JT XIBU XF DPVME DBMM B
IFUFSPHFOFPVT TFOTPSZ NPEBMJUZ�

4FOTPSZ IFUFSPHFOFJUZ " TFOTPSZ NPEBMJUZ JT IFUFSPHFO�
PVT JG BOE POMZ JG JO UIBU NPEBMJUZ XF DBO QFSDFJWF POF BOE
UIF TBNF JUFN CPUI JNNFEJBUFMZ BOE NFEJBUFMZ�

#Z DPOUSBTU
 JO BVEJUPSZ QFSDFQUJPO POMZ TPVOET DBO CF IFBSE JNNF�
EJBUFMZ
 XIFSFBT PCKFDUT BOE PSEJOBSZ FWFOUT DBO POMZ CF IFBSE NFEJ�
BUFMZ
 OBNFMZ CZ NFBOT PG TPVOET� 8F DBOOPU IFBS POF BOE UIF TBNF
JUFN CPUI JNNFEJBUFMZ BOE NFEJBUFMZ� )FODF
 BVEJUJPO JT B IPNPHFO�
FPVT TFOTPSZNPEBMJUZ�B TFOTPSZNPEBMJUZ UIBU JT OPU IFUFSPHFOFPVT�

*G TJHIU JT IFUFSPHFOFPVT JO UIF XBZ * TVHHFTU
 UIFO UIF QSPCMFNXJUI
0�4IBVHIOFTTZ�T PCKFDUJPO CFDPNFT DMFBS� *U JT UIBU UIF ĕSTU BOE MBTU
QSFNJTF DBO POMZ CPUI CF USVF JG UIFZ FRVJWPDBUF UXP XBZT TPNFUIJOH
DBO BQQFBS UP TJHIU� "MM QSFNJTFT BSF USVF POMZ JG XF SFBE

�� *G
 CZ MPPLJOH JO B TQFDJĕD EJSFDUJPO
 UIF ĕSTU UIJOH UIBU BQQFBST
UP TJHIU JT PQBRVF
 UIFO BOPUIFS UIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF
ĕSTU DBOOPU JNNFEJBUFMZ BQQFBS UP TJHIU JO UIBU TBNF EJSFDUJPO�

�� *NBHFT BSF PQBRVF�
�� *G
 CZ MPPLJOH JO B TQFDJĕD EJSFDUJPO
 UIF ĕSTU UIJOH UIBU BQQFBST

UP TJHIU JT BO JNBHF
 UIFO BOPUIFS UIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIF
ĕSTU DBO NFEJBUFMZ BQQFBS UP TJHIU JO UIBU TBNF EJSFDUJPO�

ćF DPOĘJDU EJTBQQFBST� 3FĘFDUJOH PO UIF XBZ WJTJPO XPSLT BT B
EJTUBM TFOTF
 XFNBZ WFSZ XFMM BDDFQU UIBU
 JOEFFE
 PQBRVF PCKFDUT QSF�
WFOU GVSUIFS JUFNT GSPN BQQFBSJOH UP TJHIU JNNFEJBUFMZ� :FU
 BT TPPO
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BT XF BDDFQU UIBU JO WJTVBM QFSDFQUJPO XF DBO ESBX PO DBQBDJUJFT GPS�
FJHO UP UIF TFOTF BT TVDI
 XF TFF IPX
 XIFO PQBRVF PCKFDUT GVODUJPO
BT NFEJBUPST
 UIFZ NBZ FYQBOE XIBU JT WJTJCMF BMPOH B TJOHMF MJOF PG
TJHIU�

4VQQPTF ZPV MPPL BU B MBSHF UFMFWJTJPO TDSFFO
 QSFTFOUJOH ZPV XJUI
UIF UFMFWJTFE JNBHF PG B HSPVQ PG QFPQMF TDVĒJOH� "OE TVQQPTF UIBU
CFIJOE UIF TDSFFO UIFSF BSF QFSTPOT FYBDUMZ MJLF UIPTF TIPXO PO UIF
TDSFFO
 EPJOH UIF TBNF UIJOHT� ćF JNBHF PO UIF TDSFFO JT B XIPMMZ
PQBRVF TVSGBDF
 EJTUJODU GSPN UIF HSPVQ PG QFPQMF JU SFQSFTFOUT� "T UIF
PQBRVF WJTJCMF JUFN JU JT
 UIF TDSFFO PCTDVSFT GSPN TJHIU XIBUFWFS JT
MPDBUFE JO UIF TBNF EJSFDUJPO� :FU HJWFO UIBU JU JT BO JNBHF
 JU DBONBLF
UIF HSPVQ PG QFPQMF WJTJCMF JO B NFEJBUFE XBZ� "MUIPVHI JU QSFWFOUT
UIF HSPVQ GSPN BQQFBSJOH UP TJHIU JNNFEJBUFMZ
 JU BMMPXT UIF ĕHIUJOH
QFPQMF UP BQQFBS NFEJBUFMZ
 CFDBVTF PG UIF XBZ UIF WJTJCMF JNBHF DBO
GVODUJPO JO PVS FYQFSJFODF PG UIF TJUVBUJPO� *U FOBCMFT VT UP EJSFDU PVS
HB[F BOE MPPL BU B HSPVQ PG QFPQMF BOE UIFJS TUSVHHMFT BT UIFZ VOGPME�

0�4IBVHIOFTTZ XSJUFT BCPVU UIF UFMFWJTJPO JNBHF UIBU EFTQJUF UIF
GBDU UIBU JU ATIPXT� UIF UFMFWJTFE TJUVBUJPO JO POF TFOTF
 BOE EFTQJUF
UIF PWFSMBQ JO DPHOJUJWF VUJMJUZ CFUXFFO PVS TFFJOH UIF JNBHF BOE PVS
TFFJOH UIBU TJUVBUJPO AJO UIF ĘFTI�
 JU JT POMZ XIFO XF MPPL BU UIF TDFOF
JNNFEJBUFMZ UIBU XF BSF BDUVBMMZ BCMF UP ATFU PVS FZFT VQPO� UIBU TDFOF
	0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 Q����
� )F UBLFT UIJT UP QSPWF UIBU UIF XBZ UIF
UFMFWJTJPO JNBHF QSFTFOUT VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG UIF TDVĒF
EPFT OPU BNPVOU UP JUT WJTJCJMJUZ� *G * BN SJHIU
 UIJT JT B NJTUBLF� "T
TPPO BT XF BDLOPXMFEHF UIBU WJTJPO BMMPXT GPS B TQFDJBM LJOE PG QFS�
DFQUVBM DPOUSBCBOE�B LJOE PG TFOTPSZ BQQFBSBODF GPSFJHO UP JU
 JOFT�
TFOUJBM UP JUT OPSNBM GVODUJPOJOH�XF NBZ BDDFQU UIBU BO JNBHF EPFT
DPOGFS B EJTUJODU LJOE PG WJTJCJMJUZ PO XIBUFWFS JU SFQSFTFOUT UP UIF FZF�
5P CF TVSF
 XIFO B TDFOF BQQFBST UP VT SFQSFTFOUBUJPOBMMZ JO WJTJPO

XF UP UIBU FYUFOU QSFDJTFMZ EP OPU QFSDFJWF JU AJO UIF ĘFTI�
 BOE BMM XF
BDUVBMMZ ATFU PVS FZFT VQPO� JT BO JNBHF� ćJT IPXFWFS EPFT OPU UBLF
BXBZ UIBU UIF TDFOF EPFT BQQFBS UP VT� *U BQQFBST UP TJHIU JO B XBZ UIBU
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CFMPOHT POMZ OBUVSBMMZ UP UIPTF TFOTFT UIBU SFRVJSF QFSDFQUVBM NFEJ�
BUPST UP ĕHVSF JO BOZ JOTUBODF PG UIFJS FYFSDJTF�

* BDDFQU UIBU WJTJPO�T IFUFSPHFOFPVT TUSVDUVSF JT OPU UIF ĕSTU UIJOH
PO NPTU QFPQMF�T NJOET XIFO UIFZ SFĘFDU PO XIBU XF DPVME QPTTJCMZ
DPNF UP TFF� 'FX XJMM DPODFJWF PG UIF WJTJCMF XPSME BT PČFSJOH VT CPUI
JNNFEJBUF QFSDFQUVBM BXBSFOFTT PG UIF PCKFDUT BOE FWFOUT JO PVS FO�
WJSPONFOU
 BT XFMM BT B NFEJBUFE GPSN PG WJTJPO UIBU FYQMPJUT TPNF
JNBHF XF BSF QSFTFOUFE XJUI� )PXFWFS
 UIBU TPNFUIJOH JT OPU PCWJ�
PVT EPFT PG DPVSTF OPU NFBO JU EPFT OPU PDDVS�

��� 3FQSFTFOUBUJPOBM BQQFBSBODFT
ćF DFOUSBM UIFTJT * IBWF BSHVFE GPS JO UIJT DIBQUFS JT UIBU JNBHFT BSF
QFSDFQUVBM NFEJBUPST GPS UIF TFOTF PG TJHIU� ćJT BOTXFST UIF RVFT�
UJPO XF XFSF MFę XJUI BęFS IBWJOH TFU BTJEF UIF DPQZ UIFPSZ PG WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO� )PX JT JU QPTTJCMF GPS BO JNBHF UP NBLF BO BCTFOU
TDFOF WJTJCMF ćF BOTXFS JT UIBU JNBHFT DBO EP UIJT
 CFDBVTF UIFZ
CSJOH UP WJTJPO UIF PQQPSUVOJUZ GPS NFEJBUFE QFSDFQUJPO� 8IFO BO
JNBHF GVODUJPOT BT B NFEJBUPS JO TPNFPOF�T QFSDFQUJPO PG UIF XPSME

JU NBLFT TPNF PCKFDU PS TDFOF XIPMMZ EJTUJODU GSPN JU BQQFBS UP TJHIU�
*U DBO EP TP JO UIF PCKFDU�T BCTFODF� ćJT FYQMBJOT IPX JNBHFT SFQSFT�
FOU�

*G XIBU * IBWF BSHVFE JT SJHIU
 UIFO JU NFBOT UIBU QFSDFQUJPO�
WJTJPO JO QBSUJDVMBS�EPFT OPU SFRVJSF UIF QSFTFODF PG BMM PG JUT
PCKFDUT� $IBSMFT 5SBWJT XSJUFT UIBU

QFSDFQUJPO
 BT TVDI
 TJNQMZ QMBDFT PVS TVSSPVOEJOHT JO
WJFX
 BČPSET VT BXBSFOFTT PG UIFN <y> *U DPOGSPOUT VT
XJUI XIBU JT UIFSFy	5SBWJT
 ����
 Q��� 


8F DBO OPX TFF UIBU UIJOLJOH PG QFSDFQUJPO BT NFSFMZ B NPEF PG
BXBSFOFTT PG XIBU JT UIFSF JT UPP TJNQMF� 6OEPVCUFEMZ TPNF JOTUBODFT
PG QFSDFQUJPO TJNQMZ QMBDF PVS TVSSPVOEJOHT JO WJFX� .PSFPWFS
 *
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BHSFF UIBU JU JT OBUVSBM UP BTTVNF UIBU WJTJPO BMXBZT CSJOHT BU MFBTU
TPNF PG PVS TVSSPVOEJOHT JOUP WJFX� 5P TFF JT BMXBZT UP CFDPNF BXBSF
PG TPNFUIJOH UIBU JT QSFTFOU UP UIF FZF� #VU BT TPPO BT XF UBLF BDDPVOU
PG UIF QPTTJCJMJUZ PG QFSDFQUVBM NFEJBUJPO
 XF TFF UIBU QFSDFQUJPO�
FWFO WJTVBM QFSDFQUJPO�TPNFUJNFT EPFT NPSF� 8IFO XF BSF DPO�
GSPOUFE XJUI B TPVOE PS B TNFMM
 PS JOEFFE BO JNBHF
 TPNF XIPMMZ
EJTUJODU PCKFDU PS TDFOF NBZ CF BVEJCMF
 TNFMMBCMF
 PS WJTJCMF UP VT�
ćJT XPVME FOBCMF VT UP QFSDFJWF TPNFUIJOH UIBU OFFE OPU BDUVBMMZ CF
QSFTFOU UIFSF BU BMM�

*U JT QFSIBQT UFMMJOH UIBU 5SBWJT SFTUSJDUT IJT EJTDVTTJPO PG QFSDFQ�
UJPO UP PCTFSWBUJPOT BCPVU WJTJPO� )F EPFT OPU DPOTJEFS PUIFS TFOTPSZ
NPEBMJUJFT� *O QBSUJDVMBS
 5SBWJT PNJUT SFGFSFODF UP UIPTF TFOTFT
 TVDI
BT BVEJUJPO BOE PMGBDUJPO
 UIBU GPS UIFJS GVODUJPOJOH BT EJTUBM TFOTFT
EFQFOE PO NFEJBUPST� :FU JU JT QSFDJTFMZ UIJT QPTTJCJMJUZ PG NFEJBUJPO
UIBU PVS QFSDFQUJPO PG JNBHFT FYQMPJUT� *U JT UFNQUJOH UP UIJOL UIBU
QSFDJTFMZ CFDBVTF PG IJT GPDVT PO WJTJPO
 5SBWJT XBT CPVOE GSPN UIF
PVUTFU UP SFBDI POMZ B QBSUJBM VOEFSTUBOEJOH PG XIBU WJTVBM QFSDFQUJPO

BT TVDI
 DBO EP�

5P NZ NJOE
 JU JT DMFBS UIBU QIJMPTPQIJDBM JORVJSZ BCPVU WJTVBM SFQ�
SFTFOUBUJPO TIPVME TUBSU UP DPOTJEFS UIF SPMF JNBHFT DBO QMBZ JO QFS�
DFQUJPO� * IBWF JEFOUJĕFE UIBU SPMF
 BOE IBWF TIPXO IPX UIJT ĕUT XJUI
PVS FWFSZEBZ FOHBHFNFOU XJUI UIF JNBHFT XF LOPX� *NBHFT GVOD�
UJPO BT QFSDFQUVBM NFEJBUPST
 BOE BT TVDI FOBCMF VT UP QFSDFJWF UIF
TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU NFEJBUFMZ� ćJT MFBWFT JU PQFO IPX FYBDUMZ XF
TIPVME DPODFJWF PG NFEJBUF QFSDFQUJPO
 BT B TUBUF PG TFOTPSZ BXBSF�
OFTT� 8IBU JT UIF EJČFSFODF CFUXFFO NFSFMZ IFBSJOH B SBUUMJOH TPVOE
BOE IFBSJOH B DPBDI CZ NFBOT PG UIBU TPVOE 8IBU JT UIF EJČFS�
FODF CFUXFFO NFSFMZ TFFJOH UIF QBJOU PO UIF TVSGBDF PG $Ï[BOOF�T -FT
(SBOEFT #BJHOFVTFT
 BOE TFFJOH B HSPVQ PG OVEFT CZ NFBOT PG UIBU
QBJOU 4PNF IBWF TVHHFTUFE UIBU UIJT EJČFSFODF JT OPU HFOVJOFMZ TFOT�
PSZ� ćFZ UIJOL UIBU UP QFSDFJWF TVDI B HSPVQ PG OVEFT CZ NFBOT PG
BO JNBHF JT BU MFBTU JO QBSU DPOTUJUVUFE CZ TPNF OPO�TFOTPSZ BDU PG
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DPHOJUJPO� *O UIF OFYU DIBQUFS * XJMM TIPX IPX XF OFFE OPU BDDFQU
UIBU WJFX� *OTUFBE
 * XJMM EFGFOE BO VOEFSTUBOEJOH PG NFEJBUF QFSDFQ�
UJPO BT B QVSFMZ TFOTPSZ TUBUF� *OTUFBE PG SFMZJOH PO OPO�TFOTPSZ PS
RVBTJ�TFOTPSZ FČFDUT PG UIPVHIU PS DPHOJUJPO
 DPNJOH UP TFF B QBJOUFE
TVSGBDF BT BO JNBHF DPOTJTUT JO OPNPSF UIBO EJTDPWFSJOH B QSFWJPVTMZ
VOTFFO BTQFDU PG UIF WJTJCMF XPSME�





�

$PNJOH JOUP WJFX

*O UIF ĕOBM FYDIBOHF PG #FSLFMFZ�T ćSFF %JBMPHVFT CFUXFFO )ZMBT BOE
1IJMPOPVT 	����

 XF ĕOE B EJTQVUF PWFS PVS WJTVBM QFSDFQUJPO PG JN�
BHFT� .PSF TQFDJĕDBMMZ
 UIF UXP QSPUBHPOJTUT EJTBHSFF BCPVU XIBU DBO
CFDPNF WJTJCMF UP VT XIFO XF QFSDFJWF B QPSUSBJU PG +VMJVT $BFTBS�

ĽĵĶĹļĻļłŀ� *T UIFSF BOZ UIJOH QFSDFJWFE CZ TFOTF XIJDI JT OPU
JNNFEJBUFMZ QFSDFJWFE 

ĵņĹĮŀ� :FT
 1IJMPOPVT
 JO TPNF TPSU UIFSF JT� 'PS FYBNQMF

XIFO * MPPL PO B QJDUVSF PS TUBUVF PG +VMJVT $BFTBS
 *
NBZ CF TBJE BęFS B NBOOFS UP QFSDFJWF IJN 	UIPVHI OPU
JNNFEJBUFMZ
 CZ NZ TFOTFT�

)ZMBT UIJOLT UIF QPSUSBJU NBLFT $BFTBS WJTJCMF� )F UBLFT UIJT PCTFS�
WBUJPO BCPVU SFQSFTFOUBUJPOBM JNBHFT UP CF PCWJPVT�B DMBJN OPU JO
OFFE PG EFGFODF� *O TQJUF PG UIBU
 1IJMPOPVT BU PODF DSJUJDJTFT IJN� )F
UBLFT )ZMBT� DMBJN UP SFTU PO B WVMHBS BTTVNQUJPO�

*U QBZT PČ UP VOEFSTUBOE CFUUFS UIF DPOEFOTFE BSHVNFOU UIBU VO�
GPMET CFUXFFO CPUI TUVEFOUT� ćFZ EJTBHSFF BCPVU UIF NFEJBUJOH SPMF
PG JNBHFT� "U UIF IFBSU PG UIFJS EJTQVUF MJFT B RVFTUJPO BCPVU UIF OBUVSF
PG NFEJBUF QFSDFQUJPO� * IBWF BMSFBEZ TIPXO UIBU JNBHFT BSF QFSDFQ�
UVBM NFEJBUPST GPS UIF TFOTF PG TJHIU� ćFZ DBO NBLF BCTFOU TDFOFT
WJTJCMF QSFDJTFMZ CFDBVTF TFFJOH BO JNBHF QVUT VT JO B QPTJUJPO UP QFS�

���
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DFJWF TVDI TDFOFT NFEJBUFMZ� #VU JG 1IJMPOPVT� PCKFDUJPO UP )ZMBT JT
SJHIU
 UIFO UIF NFEJBUJOH SPMF JNBHFT GVMĕM JO QFSDFQUJPO JT NPSF SF�
TUSJDUFE UIBO * IBWF DMBJNFE� *G 1IJMPOPVT JT SJHIU
 NFEJBUF QFSDFQ�
UJPO DBOOPU CF B QVSFMZ TFOTPSZ NPEF PG BXBSFOFTT
 BOE TP JT BU CFTU
TFOTPSZ POMZ JO QBSU� .Z NBJO BJN JO UIJT DIBQUFS JT UP TIPX UIBU
1IJMPOPVT� BSHVNFOU JT VODPOWJODJOH� * XJMM EFGFOE )ZMBT� UIFPSZ PG
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 UIBU TFFJOH B QBJOUJOH BT BO JNBHF PG $BFTBS JT B
QVSFMZ TFOTPSZ TUBUF UIBU JT OPU KVTU B QFSDFQUJPO PG UIF QBJOUJOH JUTFMG

CVU BMTP B QFSDFQUJPO PG $BFTBS�

��� )ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
8IBU FYBDUMZ EPFT )ZMBT DMBJN )F DMBJNT UIBU MPPLJOH BU BO JNBHF
PG +VMJVT $BFTBS QBJOUFE CZ BO BDDMBJNFE QPSUSBJUJTU DBONBLF UIBU 3P�
NBO HFOFSBM JO TPNFXBZ BQQFBS UP TJHIU� ćJOL PG 1FUFS 1BVM 3VCFOT�
QPSUSBJU PG UIF FNQFSPS 	'JH� ��
� 8IFO ZPV MPPL BU JU BOE TFF $BFTBS
CZ NFBOT PG JU
 )ZMBT UBLFT JU UP CF QMBJO UIBU ZPV XJMM OPX QFSDFJWF
$BFTBS� )F TUSFTTFT UIBU UIJT XPVME OPU CF BO JNNFEJBUF XBZ PG TFFJOH
IJN� #VU POF XPVME CF TFFJOH IJN OPOF UIF MFTT� )ZMBT UBLFT UIJT UP
SFĘFDU B HFOFSBM USVUI BCPVU JNBHFT� *NBHFT BMMPX VT UP TFF BMM TPSUT PG
UIJOHT CZ NFBOT PG UIFN
 UIJOHT XF XPVME QFSIBQT OPU FWFO CF BCMF
UP TFF XJUIPVU UIPTF JNBHFT� 'PS BO FJHIUFFOUI DFOUVSZ WJFXFS
 +VMJVT
$BFTBS XPVME CF B DBTF JO QPJOU�

ćFTF JEFBT BCPVU SFQSFTFOUBUJPOBM JNBHFT ĕHVSF JO B CSPBEFS EJT�
DVTTJPO BCPVU UIF XBZ XF DBO QFSDFJWF UIF NBUFSJBM XPSME� )ZMBT
XBOUT IJT PCTFSWBUJPOT BCPVU QPSUSBJUVSF UP SFWFBM B USVUI BCPVU PVS
QFSDFQUJPO PG UIF NBUFSJBM XPSME JO HFOFSBM� -FU NF CSJFĘZ QSFTFOU
UIF EJBMFDUJD�

"U UIJT TUBHF PG UIFJS BSHVNFOU
 )ZMBT BOE 1IJMPOPVT IBWF BMSFBEZ
BHSFFE UIBU B NBUFSJBM XPSME JT OPU TPNFUIJOH XF DBO TFF JNNFEJ�
BUFMZ� .BUFSJBM CPEJFT DBOOPU BČFDU PVS TFOTFT
 POMZ TFOTJCMF JEFBT
DBO� *O WJTJPO
 XF JNNFEJBUFMZ POMZ FWFS QFSDFJWF JEFBT PG DPMPVS BOE



���� )ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO ���

6B;m`2 Ry, 1FUFS 1BVM 3VCFOT
 ćF &NQFSPS +VMJVT $BFTBS
 DB� �����
4UFQIFO .B[PI
 /FX :PSL

ĕHVSF� #Z DPOUSBTU
 NBUUFS DBOOPU CFDPNF QSFTFOU UP UIF NJOE JO UIJT
XBZ� #PUI QBSUJFT BDDFQU UIJT� :FU )ZMBT JT BEBNBOU UIBU XF DBO QFS�
DFJWF NBUUFS JO TPNF PUIFS XBZ� 8F DBO QFSDFJWF NBUFSJBM CPEJFT CZ
NFBOT PG TFOTJCMF JEFBT� )F UIJOLT UIBU 1IJMPOPVT IBT PWFSMPPLFE B
LJOE PG QFSDFQUJPO XF LOPX GSPN PVS FYQFSJFODF XJUI QBJOUJOHT BOE
PUIFS GPSNT PG SFQSFTFOUBUJPOBM BSU� ćJT JT XIFSF IJT UIFPSZ PG WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO DPNFT JO� )ZMBT DMBJNT UIBU TFFJOH B QBJOUJOH BT BO
JNBHF PG TPNFUIJOH JT B QVSFMZ TFOTPSZ TUBUF� *U JT OPU KVTU B QFSDFQ�
UJPO PG UIF JNBHF JUTFMG
 CVU BMTP B QFSDFQUJPO PG UIF UIJOH UIF JNBHF
SFQSFTFOUT� ćPVHI
 IF FNQIBTJTFT
 UIF MBUUFS QFSDFQUJPO JT OPU BO JN�
NFEJBUF POF� -PPLJOH BU B QJDUVSF PG +VMJVT $BFTBS
 ZPV NBZ DPNF UP
QFSDFJWF $BFTBS JO B NFEJBUFE XBZ� )ZMBT TVHHFTUT UIBU TFOTJCMF JEFBT
PG DPMPVS BOE GPSN NBZ GVODUJPO KVTU MJLF UIF QBJOUJOH� UIFZ GVODUJPO
BT JNBHFT UIBU NFEJBUF PVS QFSDFQUJPO PG NBUFSJBM CPEJFT�

)ZMBT VTFT B DPNNPO TFOTF BTTVNQUJPO BCPVU QBJOUJOH UP TVQQPSU
B UIFPSFUJDBM DPODMVTJPO� )F UIJOLT UIF QPTTJCJMJUJFT PG QBJOUJOH SFWFBM
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TPNFUIJOH BCPVU UIF SPMF TFOTJCMF JEFBT QMBZ JO PVS QFSDFQUJPO PG UIF
XPSME� 1IJMPOPVT EPFT OPU BDDFQU)ZMBT� BSHVNFOU� )F EPFT OPU BHSFF
UIBU JEFBT FOBCMF VT UP QFSDFJWF UIF NBUFSJBM XPSME� ćJT JT CFDBVTF IF
EPFT OPU BDDFQU UIF BTTVNQUJPOT BCPVU QBJOUJOH JU SFMJFT PO� "DDPSE�
JOH UP 1IJMPOPVT
 XF EP OPU HFU UP QFSDFJWF $BFTBS KVTU CZ TFFJOH IJT
JNBHF� ćBU XPVME CF B WVMHBS NJTDPODFQUJPO�

ćBU $BFTBS�T JNBHF DBO QSPWJEF BO POMPPLFS XJUI TPNF TPSU PG DPH�
OJUJWF BDDFTT UP $BFTBS JT TPNFUIJOH 1IJMPOPVT OFFE OPU EFOZ� 8IBU
IF EFOJFT JT UIBU UIF XBZ BO JNBHF DBO CSJOH $BFTBS UP NJOE DBO FWFS
BNPVOU UP B TFOTPSZ BQQFBSBODF� 8IFO XF MPPL BU $BFTBS�T QPSUSBJU

JU JT POMZ BO JNBHF PG $BFTBS UIBU BQQFBST UP TJHIU
 OPU B 3PNBO FN�
QFSPS� 1IJMPOPVT� SFBTPOJOH JO TVQQPSU PG UIJT DMBJN VTFT B DPNQBS�
JTPO PG UIF TPSU #FSLFMFZ�T %JBMPHVFT BSF GBNPVT GPS� )F TVHHFTUT UIBU
XF DPNQBSF XIBU BQQFBST UP )ZMBT�B WJFXFS AJO UIF LOPX�
 XIP JT
BCMF UP TFF UIF QPSUSBJU BT BO JNBHF PG $BFTBS�XJUI XIBU DPVME BQ�
QFBS UP B WJFXFS XIP IBT OP JEFB PG $BFTBS BOE XIP EPFT OPU TFF UIF
QPSUSBJU BT BO JNBHF PG $BFTBS�

ĽĵĶĹļĻļłŀ� 5FMM NF
 )ZMBT
 XIFO ZPV CFIPME UIF QJDUVSF PG +V�
MJVT $BFTBS
 EP ZPV TFF XJUI ZPVS FZFT BOZNPSF UIBO TPNF
DPMPVST BOE ĕHVSFT XJUI B DFSUBJO TZNNFUSZ BOE DPNQPT�
JUJPO PG UIF XIPMF 

ĵņĹĮŀ� /PUIJOH FMTF�
ĽĵĶĹļĻļłŀ� "OE XPVME OPU B NBO
 XIP IBE OFWFS LOPXO BOZ�

UIJOH PG +VMJVT $BFTBS
 TFF BT NVDI 
ĵņĹĮŀ� )F XPVME�
ĽĵĶĹļĻļłŀ� $POTFRVFOUMZ IF IBUI IJT TJHIU
 BOE UIF VTF PG JU


JO BT QFSGFDU B EFHSFF BT ZPV�
ĵņĹĮŀ� * BHSFF XJUI ZPV�
ĽĵĶĹļĻļłŀ� 8IFODF DPNFT JU UIFO UIBU ZPVS UIPVHIUT BSF EJS�

FDUFE UP UIF 3PNBO &NQFSPS
 BOE IJT BSF OPU ćJT DBOOPU
QSPDFFE GSPN UIF TFOTBUJPOT PS JEFBT PG TFOTF CZ ZPV UIFO
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QFSDFJWFE� TJODF ZPV BDLOPXMFEHF ZPV IBWF OP BEWBOUBHF
PWFS IJN JO UIBU SFTQFDU� *U TIPVME TFFN UIFSFGPSF UP QSP�
DFFE GSPN SFBTPO BOE NFNPSZ� TIPVME JU OPU 

ĵņĹĮŀ� *U TIPVME�

1IJMPOPVT CFHJOTXJUI B SIFUPSJDBM RVFTUJPO� )F BTLTXIFUIFS)ZMBT

CFIPMEJOH UIF QJDUVSF PG +VMJVT $BFTBS
 TFFT XJUI IJT FZFT BOZ NPSF
UIBO TPNF DPMPVST BOE ĕHVSFT XJUI B TQFDJĕD TZNNFUSZ BOE DPNQPT�
JUJPO� ćBU IF BTLT KVTU UIJT NBZ TFFN PEE� %PFT 1IJMPOPVT OPU CFH
UIF RVFTUJPO IFSF )BT )ZMBT OPU KVTU WPJDFE IJT TUBODF PO QSFDJTFMZ
UIJT JTTVF )ZMBT KVTU DMBJNFE UIBU
 ZFT
 XF DBO TFF NPSF UIBO DPMPVST
BOE ĕHVSFT XJUI B DFSUBJO TZNNFUSZ BOE DPNQPTJUJPO� XF DBO TFF
+VMJVT $BFTBS�

4PNFPOF DPVME TVHHFTU UIBU 1IJMPOPVT� RVFTUJPO JT NFSFMZ SIFUPS�
JDBM
 JOUFOEFE UP IJHIMJHIU GSPN UIF PVUTFU UIBU )ZMBT� TUBODF JT QMBJO
XSPOH� ćJT DBOOPU CF SJHIU� 8IBU XPVME DPNQFM)ZMBT UP BDDFQU 1IJ�
MPOPVT� QPTJUJPO CBTFE PO SIFUPSJD BMPOF 1IJMPOPVT LOPXT GVMM XFMM
IF OFFET BO BSHVNFOU� "OE )ZMBT� SFQMZ�i/PUIJOH FMTFw�NBLFT JU
DMFBS UIBU IF JT JO GVMM BHSFFNFOU XJUI 1IJMPOPVT PO TPNF QPJOU PS
PUIFS� #VU UIJT QPJOU DBOOPU CF UIBU XF DBOOPU TFF $BFTBS� *G UIJT JT
SJHIU
 UIFO UP XIJDI QPJOU EPFT )ZMBT BTTFOU JOTUFBE 

ćF QV[[MF POMZ BSJTFT JG XF UBLF 1IJMPOPVT UP BTL BCPVU XIBU )ZMBT
TFFT
 QFSJPE� 0O UIBU BTTVNQUJPO 1IJMPOPVT� RVFTUJPO XPVME JOEFFE
BMSFBEZ QSFTVQQPTF UIBU )ZMBT DBO POMZ TFF B DPOĕHVSBUJPO PG DPM�
PVST BOE ĕHVSFT� #VU UIJT JT OPU XIBU 1IJMPOPVT JT BęFS� 8F TIPVME
UBLF 1IJMPOPVT UP BTL XIFUIFS )ZMBT IBT BOZ WJTVBM QFSDFQUJPO UIBU JT
OPU B QFSDFQUJPO PG DPMPVS BOE ĕHVSF� "OE UIBU JT B TVCUMZ EJČFSFOU
RVFTUJPO� 1IJMPOPVT QVTIFT )ZMBT UP BENJU UIBU XIBU JT TFFO JO FWFSZ
WJTVBM QFSDFQUJPO JT B DPOĕHVSBUJPO PG DPMPVST BOE ĕHVSFT� )ZMBT DBO
QFSGFDUMZ XFMM BDDFQU UIJT� "T UIFZ BHSFFE FBSMJFS
 FWFSZ WJTVBM QFSDFQ�
UJPO JT B QFSDFQUJPO PG JEFBT PG DPMPVS BOE GPSN� *G WJTVBM NFEJBUJPO
PDDVST BU BMM
 UIFO UIFTF JEFBT BSF UIF AFBSMJFTU� NFEJBUPST UIBU BQQFBS
UP TJHIU 	TFF 0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 Q���� GPS B SFDFOU EJTDVTTJPO PG UIF
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JEFB PG BO FBSMJFTUNFEJBUPS
� #FDBVTF UIFSF JT OP WJTVBMNFEJBUPS QSJPS
UP JEFBT PG DPMPVS BOE ĕHVSF
 XFNBZ DPOTJEFS PVS QFSDFQUJPO PG UIFTF
FBSMJFTU NFEJBUPST JNNFEJBUF 	DG� 3JDLMFTT
 ����
 DIBQ��
� /PX JG
)ZMBT JT SJHIU JO UIJOLJOH UIBU IJT QFSDFQUJPO PG $BFTBS JT QVSFMZ TFOT�
PSZ UIFO UIF FNQFSPS�T DPNJOH JOUP WJFX NVTU TPNFIPX CF FOBCMFE
CZ QFSDFJWJOH UIFTF FBSMJFTU NFEJBUPST XF BQQSFIFOE JO TJHIU� $BFTBS
DPVME POMZ HFOVJOFMZ BQQFBS UP TJHIU JG IJT BQQFBSBODF JOWPMWFE UIF
BQQFBSBODF PG TFOTJCMF JEFBT PG GPSN BOE DPMPVS� 0OMZ UIPTF JEFBT
DPVME DPOGFS WJTJCJMJUZ PO BOZUIJOH EJTUJODU GSPN UIFN UIBU XF NBZ
QFSDFJWF� *G JU XFSF QPTTJCMF UP TFF $BFTBS CZ MPPLJOH BU IJT QPSUSBJU
 BT
)ZMBT DMBJNT
 UIFO JU XPVME ĕSTU BOE GPSFNPTU CF EVF UP UIF WJTJCJMJUZ
PG B DMVTUFS PG TFOTJCMF JEFBT PG GPSN BOE DPMPVS�

ćJT TIPXT UIBU 1IJMPOPVT� BSHVNFOU TP GBS JT TPVOE� )F MFHJUJN�
BUFMZ QSPQPTFT UP DPNQBSF XIBU FBSMJFTU NFEJBUPST CPUI WJFXFST PG
UIF QPSUSBJU DBO HFU JOUP WJFX� 8JUI IJT JOJUJBM RVFTUJPO
 1IJMPOPVT
KVTU XBOUT UP NBLF TVSF UIBU IF BOE )ZMBT BSF PO UIF TBNF QBHF� JG XF
TFU PVU UP DPNQBSF WJTVBM QFSDFQUJPOT PG BOZUIJOH XIBUTPFWFS
 UIFO
XF BSF BMXBZT DPNQBSJOH WJTVBM QFSDFQUJPOT PG JEFBT PG DPMPVS BOE
TIBQF� )ZMBT FYQSFTTFT IJT BHSFFNFOU
 CFDBVTF IF VOEFSTUBOET 1IJ�
MPOPVT� DPNQBSJTPO JT TQFDJĕDBMMZ GPDVTFE PO UIF TFOTJCMF JEFBT CPUI
WJFXFST DBO HFU JOUP WJFX� )F IBT BMSFBEZ BDDFQUFE UIBU FWFSZ WJTVBM
QFSDFQUJPO XF IBWF JT B QFSDFQUJPO PG JEFBT PG DPMPVS BOE GPSN� ćF
GVOEBNFOUBM EJTQVUF CFUXFFO UIF TUVEFOUT JT XIFUIFS TPNF PG UIFTF
QFSDFQUJPOT BSF BMTP QFSDFQUJPOT PG +VMJVT $BFTBS�

)ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO DMBJNT UIBU TFFJOH B QBJOUJOH
BT BO JNBHF PG TPNFUIJOH JT B QVSFMZ TFOTPSZ TUBUF� *U JT OPU KVTU B
QFSDFQUJPO PG UIF JNBHF JUTFMG
 CVU BMTP B QFSDFQUJPO PG UIF UIJOH UIF
JNBHF SFQSFTFOUT� *G )ZMBT� UIFPSZ JT DPSSFDU
 UIFO TFFJOH UIF QPSUSBJU
BT BO JNBHF PG $BFTBS NVTU EFQFOE PO BO JNNFEJBUF QFSDFQUJPO PG
DPMPVST BOE GPSNT PG TPNF WJTVBM NFEJBUPS� ćJT JEFB JT DSVDJBM
 BOE
JU JT POMZ JNQMJDJU JO )ZMBT� JOJUJBM DMBJN BCPVU EFQJDUJPO� #PUI TUV�
EFOUT BHSFF UIBU UIF SFMFWBOU WJTVBM NFEJBUPST UP DPOTJEFS IFSF BSF
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TFOTJCMF JEFBT
 CVU UIBU JT CFDBVTF PG GVSUIFS BTTVNQUJPOT UIFZ NBLF
BCPVU QFSDFQUJPO� 8IBU NBUUFST JT UIBU )ZMBT� UIFPSZ SFĘFDUT B TVCUMF
VOEFSTUBOEJOH PG UIF SFMBUJPO CFUXFFO NFEJBUF QFSDFQUJPO BOE PVS
QFSDFQUJPO PG UIF NFEJBUPST UIBU NBLF JU QPTTJCMF�

1IJMPOPVT VOFBSUIT UIJT TVCUMF XBZ PG UIJOLJOH BCPVU QFSDFQUVBM
NFEJBUJPO POMZ UP VOEFSNJOF JUT DSFEJCJMJUZ� )F JT IBQQZ UP DPODFJWF
PG )ZMBT� QFSDFQUJPO BT B NFEJBUF QFSDFQUJPO PG $BFTBS� #VU IF FYQMJ�
DJUMZ EFOJFT UIBU UIJT JT B QVSFMZ TFOTPSZ NPEF PG BXBSFOFTT
 BT )ZMBT
UIJOLT� ćF EJČFSFODF CFUXFFO NFSFMZ TFFJOH BO JNBHF BOE TFFJOH
TPNFUIJOH CZ NFBOT PG UIBU JNBHF
 IF UIJOLT
 DPVME OPU CF B TFOTPSZ
EJČFSFODF�

8IBU JT 1IJMPOPVT� BSHVNFOU GPS UIBU EFOJBM )F TUBSUT PČ GSPN UIF
PCTFSWBUJPO UIBU QFSDFQUJPO PG JEFBT EPFT OPU SFRVJSF BOZ LOPXMFEHF

FYQFSJFODF
 PS FYQFSUJTF� $PNJOH UP QFSDFJWF B TFOTJCMF JEFB JT KVTU
TPNFUIJOH UIBU IBQQFOT UP VT� )ZMBT IBE BMSFBEZ DPODFEFE UIJT QPJOU
FBSMJFS JO UIF EJBMPHVF
 QFSIBQT OPU GVMMZ HSBTQJOH JUT SBNJĕDBUJPOT�
	.ZMFT #VSOZFBU
 ���� CSJOHT PVU XFMM IPX
 BT TPPO BT XF BDDFQU
#FSLFMFZ�T DPODFQUJPO PG JEFBT
 UIF BSHVNFOUT PG UIF %JBMPHVFT VOGPME
TNPPUIMZ
 "T 1IJMPOPVT DMBJNT
 TPNFPOF XIP IBE OFWFS LOPXO
BOZUIJOH PG +VMJVT $BFTBS XPVME OPOFUIFMFTT CF BCMF UP TFF UIF FYBDU
TBNF JEFBT PG DPMPVS BOE ĕHVSF BT )ZMBT TFFT
 BOE TFF UIFN KVTU BT
QFSGFDUMZ� #FUXFFO )ZMBT BOE TPNFPOF XIP EPFT OPU TFF $BFTBS JO
UIF QJDUVSF UIFSF OFFE OPU CF BOZ EJČFSFODF JO XIBU BQQFBST UP TJHIU�
"OE TP )ZMBT� DMBJN UIBU TPNF PG UIF WJTVBM QFSDFQUJPOT PG DPMPVS
BOE GPSN IF IBT XIFO IF MPPLT BU UIF QPSUSBJU BSF BU UIF TBNF UJNF
QFSDFQUJPOT PG $BFTBS JT EFNPOTUSBCMZ GBMTF� *U JT GBMTF
 1IJMPOPVT
JOGFST
 CFDBVTF BOZPOF BCMF UP TFF DPVME DPNF UP QFSDFJWF FYBDUMZ UIF
TBNF QBUUFSO PG DPMPVS BOE GPSN
 ZFU OPU TFF UIBU QBUUFSO BT BO JNBHF
PG $BFTBS� )FODF
 UIF EJČFSFODF CFUXFFO NFSFMZ TFFJOH BO JNBHF
BOE TFFJOH TPNFUIJOH CZ NFBOT PG UIBU JNBHF DPVME OPU CF B TFOTPSZ
POF�

1IJMPOPVT BSHVFT UIBU UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF WJTJCMF GFBUVSFT
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UIBU BQQFBS UP TFOTF BOE UIF XBZ UIFZ BSF BCMF UP CSJOH $BFTBS UPNJOE
DBOOPU CF BT JOUJNBUF BT )ZMBT TVQQPTFT� ćJT JT CFDBVTF JU JT DPODFJW�
BCMF UIBU UIFZ DPNF BQBSU� ćBU JT XIBU IFNFBOU UP CSJOH PVU XJUI IJT
DPNQBSJTPO� 4PNFPOF DPVME DPNF UP TFF BMM UIF SFMFWBOU WJTJCMF GFB�
UVSFT PG B QBJOUJOH
 ZFU GBJM UP TFF JU BT BO JNBHF PG TPNFUIJOH PS PUIFS�
"OE TP
 QMBZJOH BMPOH XJUI )ZMBT� PXO FYBNQMF
 1IJMPOPVT TVHHFTUT
UIBU XIFO BO JNBHF PG $BFTBS BQQFBST UP TJHIU
 UIJT DBO BU CFTU DBVTF
ZPV UP UIJOL PG $BFTBS� :PVS QFSDFQUJPO PG UIF JNBHF MFBET ZPV UP
DPODFJWF PG IJN JO TPNF OPO�TFOTPSZ XBZ� 8IBU )ZMBT NJTUPPL GPS
B TFOTPSZ BQQFBSBODF PG $BFTBS JO GBDU XBT B NFSF TVHHFTUJPO UP UIF
NJOE�TPNF OPO�TFOTPSZ BDU
 QSPDFFEJOH GSPN SFBTPO BOE NFNPSZ�

3FHBSEMFTT PG XIBU XF UIJOL PG JUT DPODMVTJPO
 1IJMPOPVT� BSHVNFOU
FNCPEJFT B EFFQ JOTJHIU BCPVU QFSDFQUVBM NFEJBUJPO� *O UIF %JB�
MPHVFT UIJT JOTJHIU JT TPNFXIBU IJEEFO GSPN WJFX� 0OF NJHIU UIJOL
UIBU #FSLFMFZ SFBMJTFE UIBU BOZ NBUFSJBMJTU TZNQBUIFUJD UP B #FSLFMFBO
QTZDIPMPHZ JT MJLFMZ UP DMJOH POUP )ZMBT� TQFDJĕD WJFXT BCPVU NFEJBUF
QFSDFQUJPO BT TPPO BT UIFZ HFU UIF DIBODF� #FSLFMFZ XBOUT UP SFTJTU
UIPTF WJFXT
 BOE JOTUFBE BEPQUT UIF TPMVUJPO IF QSFTFOUT CZ XBZ PG
1IJMPOPVT� MJOF PG BSHVNFOU� 1FSDFJWJOH POF UIJOH CZ NFBOT PG TPNF�
UIJOH FMTF VMUJNBUFMZ JT OP NPSF UIBO B OPO�TFOTPSZ BDU PG TVHHFTUJPO�
4VDI BO BDU NBZ PDDVS JO SFTQPOTF UP B QFSDFQUJPO
 CVU JU JT OPU JUTFMG
B TFOTPSZ BDIJFWFNFOU� *O UIF OFYU TFDUJPO * XJMM DPOTJEFS IPX XFMM
#FSLFMFZ�T DPODFQU PG TVHHFTUJPO DBQUVSFT UIF JOJUJBM TJUVBUJPO )ZMBT
JOUSPEVDFE� $BO B OPO�TFOTPSZ BDU PG TVHHFTUJPO FYQMBJO UIF XBZ
UIJOHT BQQFBS UP VT XIFO XF TFF B QPSUSBJU PG TPNFPOF BT BO JNBHF *
XJMM TIPX UIBU XIFO MJNJU PVSTFMWFT UP PSEJOBSZ WJTJCMF JNBHFT TVDI BT
QBJOUFE QPSUSBJUT PS QIPUPHSBQIT
 #FSLFMFZ�T BTTVNQUJPO UIBU DPNJOH
UP TFF UIFN BT BO JNBHF NBLFT OP EJČFSFODF UP TFOTPSZ BQQFBSBODFT
JT IBSE UP NBJOUBJO�
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1IJMPOPVT� BSHVNFOU BHBJOTU )ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
UVSOT PO JUT IFBE UIF BODJFOU QV[[MF PG DPOĘJDUJOH BQQFBSBODFT� ćF
TBNF TQPPOGVM PG IPOFZNBZ BQQFBS CJUUFS UP UIF POF
 XIJMF JU BQQFBST
TXFFU UP UIF PUIFS� ćF TBNF IPOFZ DBOOPU CPUI CF TXFFU BOE CJUUFS

JU TFFNT� *T POF PG UIFTF BQQFBSBODFT NJTMFBEJOH "SF CPUI PG UIFN 

#FSLFMFZ GSFRVFOUMZ VTFT QV[[MFT PG UIJT GPSN UP TIPX UIBU UIF
RVBMJUJFT UIBU BQQFBS UP VT JO QFSDFQUJPO BSF JO GBDU POMZ JNNBUFS�
JBM JEFBT PO UIF NJOET PG B QFSDFJWFS 	TFF #VSOZFBU
 ����
� 'PS
FYBNQMF
 #FSLFMFZ XPVME SFQMZ UIBU UIF IPOFZ DPODFJWFE BT B NJOE�
JOEFQFOEFOU TVCTUBODF JT OFJUIFS CJUUFS OPS TXFFU� ćF QFSDFJWFE
CJUUFSOFTT CFMPOHT POMZ UP UIF JEFB PG UIF IPOFZ UIF POF QFSDFJWFS
IBT� ćF SFQPSUFE TXFFUOFTT CFMPOHT UP B EJČFSFOU JEFB PG UIF IPOFZ

QFSDFJWFE CZ TPNFPOF FMTF� #FSLFMFZ EPFT OPU DPODMVEF GSPN UIJT
UIBU CJUUFSOFTT BOE TXFFUOFTT BSF VOSFBM� *OTUFBE
 IF FNQIBTJTFT UIBU
UIFZ BSF RVBMJUJFT UIBU EP OPU JOIFSF JO B NBUFSJBM
 NJOE�JOEFQFOEFOU
XPSME
 DPOUSBSZ UP XIBU UIF WVMHBS UIJOL�

*O UIF %JBMPHVFT
 XF SFBE IPX )ZMBT� TVHHFTUJPO BCPVU QBJOUJOH JT
DPVOUFSFE CZ 1IJMPOPVT� )F VTFT UIF TBNF EJBMFDUJDBM EFWJDF PG DPN�
QBSJOH IPX UIJOHT BQQFBS UP POF QFSDFJWFS XJUI IPX UIJOHT BQQFBS UP
TPNFPOF FMTF� 5BLF UXP QFSDFJWFST PG UIF TBNF QPSUSBJU
 BOE DPNQBSF
XIBU JT WJTJCMF UP UIF POF XJUI XIBU JT WJTJCMF UP UIF PUIFS� #VU OPX
1IJMPOPVT EPFT OPU GPDVT PVS BUUFOUJPO PO BOZ DPOĘJDU� *OTUFBE
 IF
BJNT UP IJHIMJHIU KVTU UIF PQQPTJUF� 1IJMPOPVT USJFT UP CSJOH PVU UIBU
UIF XBZ UIJOHT BQQFBST UP TPNFPOF XIP TFFT B QPSUSBJU BT BO JNBHF PG
$BFTBS OFFE OPU CF BOZ EJČFSFOU GSPN IPX UIJOHT BQQFBS UP TPNFPOF
XIP EPFT OPU TFF UIF JNBHF BT TVDI� 'SPN UIJT MBDL PG B EJČFSFODF JO
BQQFBSBODF 1IJMPOPVT DPODMVEFT UIBU CPUI QFSDFJWFST BSF KVTU TFFJOH
UIF TBNF UIJOHT� 1IJMPOPVT JOWFSUT UIF BSHVNFOU GSPN DPOĘJDUJOH BQ�
QFBSBODFT� $PNQBSF
 JG XF LOPX UIFSF JT OP EJČFSFODF CFUXFFO UIF
XBZ UIF TBNF IPOFZ UBTUFT UP NF BOE UIF IPOFZ UBTUFT UP ZPV
 UIFO XF
IBWF OP SFBTPO UP UIJOL UIFSF JT BOZ TFOTPSZ EJČFSFODF
 FWFO UIPVHI
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XF TUJMM NBZ EFTDSJCF JUT RVBMJUJFT EJČFSFOUMZ 	ZPV NBZ TBZ JU JT iTXFFUw

XIJMF * TBZ JU iUBTUFT MJLF TVHBSw
�

*T #FSLFMFZ SJHIU JO QSFTFOUJOH UIF BSHVNFOU JO UIJT XBZ 8IBU FY�
BDUMZ GPMMPXT GSPN B MBDL PG B EJČFSFODF JO BQQFBSBODF /PU
 JU TFFNT

UIBU XIBU UXP QFPQMF TFF BSF UIF TBNF UIJOHT� 8IBU BQQFBST UP NF
XIFO * MPPL JOUP UIF HBMMFSZ NBZ UVSO PVU UP CF B SJOHFS PG XIBU ZPV
TBX UIFSF ZFTUFSEBZ� 8IBU * OPX TFF JT B TUZSPGPBN SFQMJDB
 TBZ
 XIJMF
ZPV TBX UIF FYQFOTJWF NBSCMF PSJHJOBM� 4VSFMZ CPUI PG VT TBX TPNF�
UIJOH EJČFSFOU
 ZFU UIF EJČFSFODF OFFE OPU TIPX VQ JO IPX UIJOHT
BQQFBSFE UP VT WJTVBMMZ� ćJT PCTFSWBUJPO JT SFBTPOBCMF FOPVHI� #VU
XF TIPVME SFNFNCFS UIBU #FSLFMFZ SJHIU GSPN UIF CFHJOOJOH XBOUT UP
GPDVT PVS BUUFOUJPO PO UIF JEFBT XF IBWF� "OE IFSF
 #FSLFMFZ UIJOLT

NBUUFST BSF EJČFSFOU� *EFBT UIBU BSF FYBDUMZ MJLF FBDI PUIFS DPVME OPU
CF EJČFSFOU� "HBJO JU JT BO BTTVNQUJPO BCPVU UIF QFDVMJBS OBUVSF PG
JEFBT UIBU BMMPXT #FSLFMFZ UP NPWF UP IJT DPODMVTJPO�

0O #FSLFMFZ�T QJDUVSF PG QTZDIPMPHZ
 JG ZPV BOE * QFSDFJWF UIF TBNF
JEFBT PG DPMPVS BOE GPSN
 UIFO UIFSF JT OP SPPN GPS BOZ WBSJBUJPO JO
XIBU FBDI PG VT NBOBHFT UP TFF� ćJT NFBOT UIBU BOZ GVSUIFS EJČFS�
FODFT JO PVS FOHBHFNFOU XJUI XIBU XF TFF NVTU MJF JO OPO�TFOTPSZ
GBDUPST� 4VQQPTF ZPV BOE * UBTUF UIF TBNF TVCTUBODF� :FU POMZ * UIJOL
JU UBTUFT MJLF IPOFZ
 XIJMF JU NFSFMZ BQQFBST TXFFU UP ZPV� "DDPSE�
JOH UP #FSLFMFZ
 UIF EJČFSFODF IFSF DPVME POMZ MJF JO UIF GBDU UIBU *
DPNF UP UIJOL PG IPOFZ XIFO UBTUJOH UIF TVCTUBODF
 CVU ZPV EP OPU�
4JNJMBSMZ
 )ZMBT NBZ TFF UIF QPSUSBJU BT BO JNBHF PG $BFTBS XIFO IF
MPPLT BU UIF DPMPVST BOE GPSNT PG UIF QBJOU PO JUT TVSGBDF� 4PNFPOF
FMTF NBZ TFF FYBDUMZ UIF TBNF QBJOUFE DPMPVST BOE GPSNT
 ZFU GBJM UP
TFF UIF QPSUSBJU JO UIF XBZ )ZMBT EPFT� #FSLFMFZ DMBJNT UIF EJČFSFODF
CFUXFFO UIFN DPVME POMZ CF EVF UP TPNF OPO�TFOTPSZ GBDUPST� 8IBU
GBDUPST DPVME UIJT CF *O UIF EJTDVTTJPO BCPVU QBJOUJOH JO UIF ćSFF
%JBMPHVFTXF ĕOE #FSLFMFZ MBZJOH PVU UIF BOTXFS IF QSFGFST BDSPTT UIF
CPBSE� $BFTBS JT NFSFMZ TVHHFTUFE UP TPNFPOF XIP TFFT UIF QPSUSBJU
BT BO JNBHF� 4VHHFTUJPO JT BO BDU EJTUJODU GSPN QFSDFQUJPO PG TFOTJCMF
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JEFBT�
8IBU FYBDUMZ JT TVHHFTUJPO #FSLFMFZ DPODFJWFT PG JU BT B DSVDJBM

NFOUBM PQFSBUJPO� 4VHHFTUJPO HPWFSOT UIF FOEPHFOPVT QSFTFOUBUJPO
PG JEFBT JO SFTQPOTF UP FBSMJFS POFT 	(SBIBN
 ����
 Q����Č
� ćF QFS�
DFQUJPO PG POF TFOTJCMF RVBMJUZ NBZ MFBE UIF NJOE UP FYQFDU BOPUIFS�
ćJT NFOUBM FYQFDUBUJPO XPVME CSJOH UP NJOE JEFBT FBSMJFS TUPSFE JO
NFNPSZ� 	"SHVBCMZ
 IFSF #FSLFMFZ QSFĕHVSFT UIF DVSSFOUMZ GBTIJPO�
BCMF JEFB PG AQSFEJDUJWF DPEJOH�� 4FF $MBSL
 ���� GPS BO PWFSWJFX�

#FSLFMFZ VTFT TVHHFTUJPO UISPVHIPVU IJT XSJUJOHT� )JT EJTDVTTJPO PG
UIF QFSDFQUJPO PG EJTUBODF PS APVUOFTT� JT QFSIBQT NPTU GBNJMJBS� "D�
DPSEJOH UP #FSLFMFZ
 XF OFWFS JNNFEJBUFMZ TFF EJTUBODF� 8F POMZ QFS�
DFJWF EJTUBODF NFEJBUFMZ� 0O TFFJOH BO FYQBOTF PG DPMPVS MBJE PVU
CFGPSF VT
 JEFBT PG UPVDI BSF TVHHFTUFE UP UIF NJOE� ćFZ TVHHFTU UP
VT UIF USJEJNFOTJPOBM NBLF VQ PG PVS TVSSPVOEJOHT� 0VS UIPVHIUT
BCPVU UIF EJTUBODF PG UIJOHT BSF OFWFS CBTFE PO PVS TFFJOH UIFJS EJT�
UBODF
 CVU BU CFTU CBTFE PO XIBU JT TVHHFTUFE UP PVS NJOET�

8IBU IPMET GPS EJTUBODF IPMET GPS NBUFSJBM CPEJFT BOE UIFJS PWFSBMM
TIBQF BOE TJ[F BT XFMM� "T #FSLFMFZ FYQMBJOT JO IJT /FX ćFPSZ PG
7JTJPO


8F DBOOPU PQFO PVS FZFT CVU UIF JEFBT PG EJTUBODF
 CPEJFT

BOE UBOHJCMF ĕHVSFT BSF TVHHFTUFE CZ UIFN� 4P TXJę BOE
TVEEFO BOE VOQFSDFJWFE JT UIF USBOTJUJPO GSPN WJTJCMF UP
UBOHJCMF JEFBT UIBU XF DBO TDBSDF GPSCFBS UIJOLJOH UIFN
FRVBMMZ UIF JNNFEJBUF PCKFDU PG WJTJPO� 	/FX ćFPSZ PG
7JTJPO
 Q� ���


.FEJBUF QFSDFQUJPO
 BT #FSLFMFZ VOEFSTUBOET JU
 JT B DPNQMFY NFO�
UBM BDU� " TFOTPSZ DPSF HJWFT SJTF UP TVHHFTUFE JEFBT 	)BUĕFME � &Q�
TUFJO
 ���� EJTDVTT UIF IJTUPSJDBM QSFDFEFOUT GPS #FSLFMFZ�T DPNQMFY
DPODFQUJPO PG QFSDFQUJPO JO FBSMZ NPEFSO QIJMPTPQIZ
� ćF NPTU JN�
QPSUBOU UIJOH BCPVU UIF XBZ #FSLFMFZ DPODFJWFT PG TVHHFTUJPO JT UIBU
JU JT OPO�TFOTPSZ� 8IBU JT NFSFMZ TVHHFTUFE UP UIF NJOE EPFT OPU BQ�
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QFBS UP UIF TFOTFT
 BOE TVHHFTUJPO DBOOPU DIBOHF IPX UIJOHT BQQFBS
UP ZPV� #FSLFMFZ DPOTJTUFOUMZ DPOUSBTUT TVHHFTUJPO XJUI TFOTPSZ BQ�
QFBSBODFT UISPVHIPVU IJT XPSL� 8IFOFWFS BO JEFB JT TVHHFTUFE UP
UIF NJOE BT B SFTVMU PG TFOTF QFSDFQUJPO
 TVHHFTUJPO BOE QFSDFQUJPO
SFNBJO EJTUJODU
 FWFO UIPVHIXFNBZ CF VOBCMF UP EJTUJOHVJTI UIF UXP
BDUT PO JOUSPTQFDUJPO 	DG� 3JDLMFTT
 ����
 Q���
� *O UIJT SFTQFDU #FSLF�
MFZ QSPWFT IJNTFMG UP CF UIF LFFO TUVEFOU PG %FTDBSUFT IF QSPGFTTFT UP
CF� "MTP UIF BVUIPS PG UIF .FEJUBUJPOT NBJOUBJOFE UIBU UIF XBZ UIF
XPSME BČFDUT VT UISPVHI UIF TFOTFT JT JOEFQFOEFOU PG UIF AJOUVJUJPOT
PG UIF NJOE� GPSNFE JO SFTQPOTF UP UIF TFOTBUJPOT PS TFOTJCMF JEFBT
XF IBWF�

ćF DSVDJBM BTTVNQUJPO #FSLFMFZ NBLFT BCPVU TVHHFTUJPO JT UIBU JU
EPFT OPU BČFDU IPX UIF XPSME CFGPSF PVS FZFT BQQFBST UP VT� ćJT IBT
JNQMJDBUJPOT GPS IPX IF DPODFJWFT PG PVS QFSDFQUJPO PG JNBHFT� "T
JT DMFBS GSPN UIF EJTDVTTJPO BCPVU $BFTBS�T QPSUSBJU JO UIF %JBMPHVFT

#FSLFMFZ BTTVNFT UIBU UIF XBZ $BFTBS JT TVHHFTUFE UP UIF NJOE PG B
TVJUBCMF WJFXFS PG UIF QPSUSBJU JT OPU B TFOTPSZ BDU
 BOE EPFT OPU CSJOH
BCPVU BOZ TFOTPSZ DIBOHF� $PNJOH UP TFF UIF QBJOUJOH CFGPSF ZPV
BT BO JNBHF PG $BFTBS EPFT OPU CSJOH BCPVU BOZ DIBOHF JO IPX UIF
QBJOUJOH BQQFBST UP ZPV�

1SFDJTFMZ PO UIJT QPJOU QIJMPTPQIFST IBWF CFFO SFMVDUBOU UP GPMMPX
#FSLFMFZ� "OE JU TFFNT DMFBS UP NF UIBU UIFJS SFMVDUBODF JT XFMM�
HSPVOEFE� 4FWFSBM FYBNQMFT IBWF DPOWJODFE QFPQMF UIBU TFFJOH B
QBJOUJOH PS ESBXJOH CFGPSF ZPV BT BO JNBHF PG TPNFUIJOH PS PUIFS
EPFT NBLF B EJČFSFODF UP IPX UIBU QBJOUJOH PS ESBXJOH BQQFBST
UP ZPV� 8IBU IBT DPOWJODFE QFPQMF IFSF JT UIF XBZ DPNJOH UP TFF
TPNFUIJOH BT BO JNBHF PG POF UIJOH PS BOPUIFS NBOJGFTUMZ NBLFT GPS
B WJTVBM
 TFOTPSZ EJČFSFODF� "T .BMDPMN #VEE SFNBSLT


UIF BXBSFOFTT PG XIBU B QJDUVSF EFQJDUT JT FYQFSJFOUJBM
 BT
DBO QFSIBQT CF TFFO NPTU FDPOPNJDBMMZ JO UIF TXJUDIJOH
PG BXBSFOFTT UIBU DBO UBLF QMBDF JO UIF QFSDFQUJPO PG BN�
CJHVPVT ĕHVSFT� 	#VEE
 ����B
 QQ����o�
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#VEE�T QPJOU JT UIBU NPTU PG VT BSF BCMF UP WFSJGZ UIBU TFFJOH TPNF�
UIJOH CZNFBOT PG BO JNBHF JT USVMZ WJTVBM
 CZ SFĘFDUJOH PO UIFJS FYQFS�
JFODF PG DPNJOH UP TFF TPNFUIJOH BT BO JNBHF PG TPNFUIJOH PS PUIFS�
#VEE POMZ NFOUJPOT BNCJHVPVT ĕHVSFT� :FU UIFSF BSF JO GBDU UISFF
LJOET PG FYBNQMFT UIBU DMFBSMZ TQFBL BHBJOTU #FSLFMFZ�T EFTDSJQUJPO�

4PNFUJNFTXF TVEEFOMZ BSF BCMF TFF B GBNJMJBS JNBHF EJČFSFOUMZ� 8F
SFBMJTF UIBU UIF JNBHF JT BNCJHVPVT� ćFTF BSF UIF DBTFT #VEE IBT JO
NJOE� ćF/FDLFS DVCF JT B HPPE FYBNQMF� ćJT ĕHVSF BMMPXT VT
 NPSF
PS MFTT BU XJMM
 UP TIJę CBDL BOE GPSUI CFUXFFO UXP EJČFSFOU XBZT PG
MPPLJOH BU XIBU JU SFQSFTFOUT 	'JH� ��
� *G ZPV USZ
 ZPV DBO TFF UIF
ĕHVSF CPUI BT BO JNBHF PG B DVCF XJUI QPJOU " JO GSPOU PG QPJOU #
 BOE
BT BO JNBHF PG B DVCF XJUI QPJOU # JO GSPOU PG QPJOU "� *U TFFNT DMFBS
UP NF UIBU TIJęJOH CBDL BOE GPSUI CFUXFFO UIFTF UXP XBZT PG MPPLJOH
BU UIF ĕHVSF NBLFT GPS B TFOTPSZ EJČFSFODF�

6B;m`2 RR, /FDLFS DVCF� 'JSTU QVCMJTIFE JO ���� CZ -PVJT "MCFSU
/FDLFS

8F ĕOE B TFDPOE LJOE PG FYBNQMF XIFO XF SFĘFDU PO TP�DBMMFE
QV[[MF QJDUVSFT� /PU FWFSZUIJOH B QJDUVSF SFQSFTFOUT JT BMXBZT FBTZ
UP EJTDFSO� &TQFDJBMMZ XIFO B SFQSFTFOUFE TDFOF JT GVMM PG EFUBJM
 BOE
XIFO TPNF EFUBJMT BSF DMFWFSMZ EJTHVJTFE
 JU NBZ SFRVJSF FČPSU UP HFU
TQFDJĕD PCKFDUT PS GFBUVSFT JOUP WJFX� AćF 1V[[MFE 'PY� JT TVDI B
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QV[[MF QJDUVSF
 EFTJHOFE UP NBLF JU IBSE GPS VT UP TFF UIF TQFDJĕD BO�
JNBMT JU SFQSFTFOUT 	'JH� ��
� $BO ZPV TFF UIF ZPVOH DPX *O USZJOH
UP BOTXFS UIF RVFTUJPO ZPV NBZ MPPL BSPVOE BOE TFBSDI UIF JNBHF�
8IFO ZPV ĕOBMMZ TQPU JU
 JG ZPV EP TP BU BMM
 ZPV DPNF UP TFF QBSU PG
UIF QJDUVSF BT BO JNBHF PG B ZPVOH DPX IVEEMFE BHBJOTU B USFF� "MTP
IFSF JU TFFNT NBOJGFTU UIBU PODF XF NBOBHF UP TFF UIF QJDUVSF JO UIBU
XBZ
 UIF XBZ JU BQQFBST UP VT IBT DIBOHFE�

6B;m`2 Rk, $VSSJFS BOE *WFT
 ćF 1V[[MFE 'PY
 ����� /FX :PSL

4PNF JNBHFT NBLF UIJOHT FWFO NPSF EJďDVMU� ćFZ NBZ JOUJBMMZ
QSFTFOU UIFNTFMWFT UP B WJFXFS BT OP NPSF UIBO B TFFNJOHMZ SBOEPN
DPMMFDUJPO PG NBSLT PO B TVSGBDF� ćFZ NBLF GPS B UIJSE LJOE PG FY�
BNQMF UIBU NBZ DPOWJODF VT UIBU TFFJOH TPNFUIJOH CZ NFBOT PG BO
JNBHF JT HFOVJOFMZ TFOTPSZ� $POTJEFS UIF CZ OPX GBNJMJBS JNBHF PG B
EBMNBUJBO EPH TDBWFOHJOH B TUSFFU 	'JH� ��
� ćJT DPMMFDUJPO PG CMPCT
JT BO JNBHF� :FU UP NBOZ WJFXFST JU JOJUJBMMZ BQQFBST BT OP NPSF UIBO
BO BSSBZ PG SBOEPN NBSLT� "T UIF QTZDIPMPHJTU 4UFQIFO &� 1BMNFS
XSJUFT


1FPQMF XIP IBWF OFWFS TFFO UIJT JNBHF CFGPSF VTVBMMZ TFF
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JU BT B TFFNJOHMZ SBOEPN BSSBZ PG NFBOJOHMFTT CMBDL TQPUT
BOE CMPCT PO B XIJUF CBDLHSPVOE� )PXFWFS
 PODF UIFZ
IBWF TFFO JU BT B EBMNBUJBO XJUI JUT IFBE EPXO
 TOJďOH
BMPOH B TUSFFU
 UIF QJDUVSF CFDPNFT ESBNBUJDBMMZ SFPSHBO�
JTFE� $FSUBJO PG UIF CMPCT HP UPHFUIFS CFDBVTF UIFZ BSF QBSU
PG UIF EPH
 BOE PUIFST HP UPHFUIFS CFDBVTF UIFZ BSF QBSU PG
UIF TUSFFU PS TPNF PUIFS PCKFDU� 	1BMNFS
 ����
 Q����


ćF JOJUJBM WJFXFST 1BMNFS EFTDSJCFT ĕOE UIFNTFMWFT JO UIF LJOE PG
QPTJUJPO #FSLFMFZ FYQMPJUT JO IJT UIPVHIU FYQFSJNFOU� ćFZ BSF MPPL�
JOH BU BO JNBHF
 CVU UIFZ BSF VOBCMF UP TFF UIF DPMPVST BOE GPSNT CF�
GPSF UIFN BT BO JNBHF PG B EPH� #FSLFMFZ XBOUT VT UP CFMJFWF UIBU
DPNJOH UP TFF UIF EBMNBUJBO CZNFBOT PG UIPTFNBSLT�DPNJOH UP TFF
UIFN BT BO JNBHF PG B EBMNBUJBO EPH�EPFT OPU DPNQSJTF B TFOTPSZ
DIBOHF� :FU BT 1BMNFS FNQIBTJTFT
 UIJT JT OPU BU BMM IPX JU TFFNT UP VT
XIFO XF DPNF UP TFF UIF JNBHF JO UIBU XBZ� "T IF PCTFSWFT
 UIF XBZ
UIF JNBHF BQQFBST UP VT DIBOHFT ESBNBUJDBMMZ� 8IFO TVEEFOMZ UIF
EPH QPQT PVU
 JU TFFNT NBOJGFTU UIBU B TFOTPSZ DIBOHF IBT PDDVSSFE�

(JWFO UIF TBMJFODF PG UIFTF QIFOPNFOB
 JU TFFNT GBJS UP DPODMVEF
UIBU #FSLFMFZ�T EFTDSJQUJPO PG PVS QFSDFQUJPO PG WJTVBM JNBHFT JT VO�
BUUSBDUJWF� )JT GPDVT PO BO JOUFSQFSTPOBM DBTF XBT TPNFXIBU NJT�
MFBEJOH BMM BMPOH� ćF LJOE PG WBSJBUJPO IF BJNFE UP SVMF PVU TIPXT
VQ NPTU DMFBSMZ XIFO XF DPOTJEFS JOUSBQFSTPOBM TIJęT JO QFSDFQUJPO�
3FĘFDUJPO PO PVS PXO FYQFSJFODF PG TFFJOH UIF /FDLFS DVCF ĕHVSF

UIF QV[[MF QJDUVSFT TP QPQVMBS XJUI DIJMESFO
 BOE UIF AIJEEFO� JN�
BHFT FYQMPJUFE JO QTZDIPMPHJDBM FYQFSJNFOUT
 NBLFT NBOJGFTU UP VT
UIBU #FSLFMFZ�T EFTDSJQUJPO GBMMT TIPSU� $PNJOH UP TFF TPNFUIJOH BT
BO JNBHF PG TPNFUIJOH PS PUIFS NBLFT GPS B DIBOHF JO XIBU BQQFBST
UP TJHIU� ćBU XBT #VEE�T QPJOU UPP� $PNJOH UP TFF TPNFUIJOH BT BO
JNBHF JT B TFOTPSZ BDIJFWFNFOU
 BOE OPU NFSFMZ B DIBOHF JO XIBU XF
UIJOL
 CFMJFWF
 PS LOPX BCPVU XIBU XF TFF� 5P BOZPOF XIP BHSFFT
XJUI UIJT
 #FSLFMFZ�T JOTJTUFODF UP UIF DPOUSBSZ XJMM TFFN VOGPVOEFE�

5P CF TVSF
 #FSLFMFZ NBZ TUJMM JOTJTU UIBU XF BSF NFSFMZ NJTJOUFSQSFU�
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6B;m`2 Rj, 3�$� +BNFT
 %PH 1JDUVSF
 ����� -*'& NBHB[JOF

JOH PVS FYQFSJFODF� 8IFSF XF BSF DPOĕEFOU UIBU DPNJOH UP TFF UIBU
EBMNBUJBO EPH JT B TFOTPSZ BDIJFWFNFOU
 #FSLFMFZ DPVME PCKFDU UIBU
XF CBTF PVS DPOĕEFODF PO OP NPSF UIBO B EFDFQUJWF JOUFSQMBZ PG QFS�
DFQUJPO BOE UIPVHIU� 4PNF PG XIBU #FSLFMFZ XSJUFT BCPVU TVHHFTUJPO
CSJOHT PVU UIBU IF XPVME JOEFFE NBLF UIJT SFUPSU� :FU
 UP NZ NJOE
TVDI B DMBJN XPVME POMZ CF BDDFQUBCMF JG UIFSF XFSF TPNF SFBTPO UP
UIJOL UIBU XIBU XF TP DPOĕEFOUMZ DMBJN JT JNQPTTJCMF� *G DPNJOH UP
TFF TPNFUIJOH CZ NFBOT PG BO JNBHF TJNQMZ DPVME OPU CF B TFOTPSZ
BDIJFWFNFOU
 UIFO XF XPVME IBWF UP UBLF #FSLFMFZ�T BMUFSOBUJWF TFSJ�
PVTMZ� #VU BT * XJMM FYQMBJO JO UIF OFYU TFDUJPO
 BU MFBTU JO UIF TJUVBUJPO
)ZMBT IBT JO NJOE
 UIFSF JT KVTU OP SFBTPO UP UIJOL UIBU� 8F DBO EF�
GFOE )ZMBT� TQFDJĕD UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO CZ QPJOUJOH UP BO
VUUFSMZ NVOEBOF GBDU BCPVU QFSDFQUJPO�
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��� 1FSDFQUJPO�T QBSUJBM DIBSBDUFS

3JHIU BęFS 3BTLPMOJLPW IBT HSVFTPNFMZ NVSEFSFE UXP XPNFO JO 4U
1FUFSTCVSH
 IF MPPLT PWFS IJT PWFSDPBU
 USPVTFST BOE CPPUT UP DMFBO
PČ BOZ CMPPETUBJOT UIBU NBZ CFUSBZ IJN� "U B ĕSTU HMBODF
 IF POMZ
TFFT TPNF TQPUT PO UIF CPPUT� )F SVCT UIFN PČ XJUI B XFU SBH� #VU
3BTLPMOJLPW LOPXT UIBU UIFSF NBZ XFMM CF TPNF OPUJDFBCMF FWJEFODF
IF JT PWFSMPPLJOH� )F JT SJHIU� "T %PTUPFWTLZ UFMMT VT MBUFS
 UIJDL
ESPQMFUT PG CMPPE BSF TUJMM DMJOHJOH UP UIF GSBZFE FEHF PG IJT USPVTFST�
#VU IF TJNQMZ EPFT OPU TFF UIFN� 1FSIBQT JU JT UIF QPPS MJHIU� 1FSIBQT
IJT NBOJD TUBUF PG NJOE JT UP TPNF FYUFOU JNQBJSJOH IJT WJTJPO� &JUIFS
XBZ
 3BTLPMOJLPW�T JOBCJMJUZ UP TFF BMM UIBU JT UIFSF UP TFF JT NVOEBOF�
*U SFĘFDUT B GFBUVSF PG TFOTF QFSDFQUJPO JO HFOFSBM� 4FOTPSZ QFSDFQUJPO
JT UZQJDBMMZ QBSUJBM� 8IFOFWFS XF QFSDFJWF TPNFUIJOH
 XF JOFWJUBCMZ
QFSDFJWF POMZ QBSU PG JU�

8IBU FYBDUMZ JT JU GPS QFSDFQUJPO UP CF QBSUJBM ćF NBJO JEFB JT UIBU
JO BOZ HJWFO QFSDFQUJPO
 UIFSF NBZ CF NPSF UP UIF TFOTJCMF RVBMJUJFT
PG BO PCKFDU PS TDFOF UIBO JT NBOJGFTU UP ZPV� 4PNF PCKFDUT IBWF QSPQ�
FSUJFT UIBU FWJEFOUMZ BSF OPU QFSDFQUVBMMZ BWBJMBCMF GSPN DFSUBJO QFS�
TQFDUJWFT� 4VSSPVOEJOH ĘFTI BOE TLJO IJEF UIF DPMPVS PG TPNFPOF�T
MVOHT GSPN WJFX
 BU MFBTU JO OPSNBM DJSDVNTUBODFT� "OE TP JT UIF DBU
PDDMVEFE CZ B MBSHF TVJUDBTF� #VU UIF QPJOU IPMET NPSF HFOFSBMMZ� "
QFSDFQUJPO GSPN BOZ QFSTQFDUJWF QPJOU EPFT OPU GVMMZ EFUFSNJOF UIF
TFOTJCMF RVBMJUJFT QFSDFQUJCMF GSPN UIBU QFSTQFDUJWF� ćJT JT CFDBVTF
EJČFSFOU TFOTJCMF RVBMJUJFT NJHIU CF QFSDFQUJCMF POMZ UP EJČFSFOU QFS�
DFJWFST 	GPS GVSUIFS JNQMJDBUJPOT PG QFSDFQUJPO�T QBSUJBM DIBSBDUFS
 TFF
)JMCFSU
 ����
 Q���� ,BMEFSPO
 ����
 Q����
�

3BTLPMOJLPW�T USBHJD JOBCJMJUZ UP TFF BMM UIFSF JT UP TFF JT PVS QSFEJD�
BNFOU� *U EPFT OPU NBUUFS IPX IBSE ZPV USZ UP HFU UIJOHT JOUP WJFX

UIFSF BSF CPVOE UP CF UIJOHT
 QSPQFSUJFT
 EFUBJMT UIBU ZPV PWFSMPPL� *G
UIJT JT SJHIU
 UIFO B GVMM TQFDJĕDBUJPO PG XIBU TPNFPOF TFFT DBOOPU KVTU
CF JO UFSNT PG XIBU JT WJTJCMF
 CVU BMTP IBT UP CF TFOTJUJWF UP JODMVEF
UIF DJSDVNTUBODFT PG QFSDFQUJPO BOE UIF TFOTJCJMJUZ PG UIF QFSDFJWFS�
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$JSDVNTUBODFT BOE TFOTJCJMJUZ DBO WBSZ JOEFQFOEFOU PG POF BOPUIFS�
&BDI PO JUT PXO DBO IBWF TVCUMF FČFDUT 	,BMEFSPO
 ���� FYQMPJUT UIJT
JOTJHIU JO SFTPMWJOH BQQBSFOU DPOĘJDUT JO PVS FYQFSJFODF PG DPMPVS
�

$JSDVNTUBODFT 0O UIF POF IBOE
 ZPV NBZ TFF PO UIF
LOJHIU�T BSNPVS B TQFDVMBS IJHIMJHIU JOWJTJCMF UP NF
 FWFO
UIPVHI XF CPUI IBWF GSPOU SPX TFBUT� ćF CSVTIXPSL PG
B QBJOUJOH NBZ QBSUMZ FTDBQF NF CFDBVTF PG UIF UVOHTUFO
JMMVNJOBUJPO JO UIF HBMMFSZ� ćFTF BSF TVCUMF FČFDUT PG
FRVBMMZ TVCUMF EJČFSFODFT JO DJSDVNTUBODF� " TMJHIU
NPWFNFOU NBZ CF FOPVHI UP MPTF TJHIU PG B QMBZ PG MJHIU�
" TQFDJĕD JMMVNJOBOU NBZ SFEVDF UIF WJTJCJMJUZ PG UFYUVSF
PS SFMJFG�

4FOTJCJMJUZ 0O UIF PUIFS IBOE
 * NBZ CF BCMF UP TFF B MJHBU�
VSF JO UIF NBOVTDSJQU ZPV GBJM UP EJTDFSO� :PV NJHIU CF
BCMF UP TFF UIF IBOE PG B NBTUFS
 FWFO UIPVHI * TFF OP
NPSF UIBO ZFU BOPUIFS TUJMM�MJGF QBJOUJOH� *O CPUI DBTFT
PVS DJSDVNTUBODFT PG QFSDFQUJPO NBZ CF UIF TBNF� 8IBU
XF TFF EJWFSHFT CFDBVTF PG B EJČFSFODF JO TFOTJCJMJUZ� *
LOPX QBMBFPHSBQIZ� ZPV IBWF DBSFGVMMZ TUVEJFE QBJOUFSMZ
UFDIOJRVFT� #PUI NBLF VT TFOTJUJWF UP EFUBJMT FBTJMZ PWFS�
MPPLFE�

&WFO UIPVHI NBOZ BSF GBNJMJBS XJUI BO JNBHF
 JUT SFQSFTFOUBUJPOBM
BTQFDUT NBZ OPU CF WJTJCMF UP FWFSZPOF� *NBHJOF MPPLJOH BU UIF QBJOU�
JOH GSPN DMPTF VQ� *U JT MJLFMZ UIBU BU TPNF QPJOU ZPV XJMM OP MPOHFS
CF BCMF UP TFF JU BT BO JNBHF PG $BFTBS
 BOE POMZ FOE VQ TFFJOH TPNF
TUSPLFT PG QBJOU� +VTU BT BCPWF
 DJSDVNTUBODFT BOE TFOTJCJMJUZ JOĘVFODF
PVS QFSDFQUJPO PG JNBHFT
 CZ BMMPXJOH PS QSFWFOUJOH VT GSPN HFUUJOH B
WJFX PO XIBU JT UIFSF� 4VDI GBDUPST BČFDU XIBU TPNFPOF JT BCMF UP HFU
JOUP WJFX� 3FĘFDU CBDL PO UIF JNBHF PG UIBU EBMNBUJBO EPH EJTDVTTFE
BCPWF� *U JT MJLFMZ UIBU CZ OPX ZPV XJMM OBUVSBMMZ TFF UIF ĕHVSF BT BO
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JNBHF PG B EPH� #VU USZ UP SFDBMM XIBU IBQQFOFE XIFO UIF SFQSFTFO�
UFE EPH TVEEFOMZ EBXOFE PO ZPV� 8IBU DIBOHFE (JWFO PVS QSF�
EJDBNFOU BT QFSDFJWFST
 UIF NPTU TUSBJHIUGPSXBSE BOTXFS JT UIBU ZPV
TVEEFOMZ NBOBHFE UP TFF WJTJCMF BTQFDUT PG UIF JNBHF ZPV EJE OPU TFF
CFGPSF� *O QBSUJDVMBS
 ZPV NBOBHFE UP HFU JOUP WJFX UIPTF BTQFDUT UIBU
SFQSFTFOUFE UIF EPH� *G UIBU JT XIBU IBQQFOFE
 ZPVS DPNJOH UP TFF UIF
JNBHF BT BO JNBHF PG B EBMNBUJBO XBT B QVSFMZ TFOTPSZ BDIJFWFNFOU�

.BSL +PIOTUPO JMMVTUSBUFT IPX DPNQMFY BTQFDUT PG UIF WJTJCMF XPSME
NBZ POMZ CF WJTJCMF UP UIPTF XJUI QBUJFODF PS JO UIF LOPX 	+PIOTUPO

����
� )F XSJUFT BCPVU UIF FYQFSJFODF PG DPNJOH UP TFF B CMVČ BU
QPLFS� *O TPNF TJUVBUJPOT B QMBZFS�T CMVČ JT B WJTJCMF BTQFDU PG UIF
XBZ UIFZ BQQFBS� 4PNFUIJOH JO TPNFPOF�T GBDF NBZ HJWF JU BXBZ� 0S
QFSIBQT JU JT UIF XBZ UIFZ QSFTT UIFJS IFFM BHBJOTU UIF MFH PG B DIBJS�
5SBJOFE QPLFS QMBZFST IBWF MFBSOFE WJTVBMMZ UP EJTDFSO BTQFDUT PG UIF
PUIFS QMBZFST UIBU BSF MJLFMZ UP FTDBQF B OPWJDF� " USBJOFE QMBZFS IBT
DVMUJWBUFE B TFOTJCJMJUZ UP UIF MPPL PG TPNFPOF CMVďOH� ćJT HJWFT
UIFN XIBU #FSOBSE 8JMMJBNT DBMMFE B AQPTJUJPOBM BEWBOUBHF� PWFS UIF
OPWJDF 	����
 Q���
� *U JT OBUVSBM UP UIJOL UIBU PODF ZPV NBOBHFE UP
TFF UIBU EBMNBUJBO
 TJNJMBSMZ ZPV IBWF BDRVJSFE B QPTJUJPOBM BEWBOU�
BHF PWFS UIPTF WJFXFST UIBU TFF UIF JNBHF GPS UIF ĕSTU UJNF�

* TIPVME FNQIBTJTF UIBU UIF WJTJCMF BTQFDUT ZPV NBOBHF UP HFU JOUP
WJFX XIFO ZPV DPNF UP TFF TPNFUIJOH BT BO JNBHF BSF OPU BMXBZT
JEFOUJĕBCMF NFSFMZ JO TQBUJBM UFSNT� 4PNF BTQFDUT PG WJTJCMF PCKFDUT
BSF TP JEFOUJĕBCMF� ćJOL PG UIF SFBS WJFX PG B NBOTJPO PS UIF MFę
DPSOFS PG B QBJOUJOH� #VU OPU BMM BTQFDUT BSF� ćF EJČFSFOU DPMPVS
QBUDIFT JO UIF OFDL PG B QJHFPO BSF B DMFBS FYBNQMF� 0OMZ TPNF PG
UIFTF NBZ CF WJTJCMF UP ZPV BU B UJNF� :FU B WJTJCMF DPMPVS QBUDI JO UIF
QJHFPO�T OFDL NBZ DPJODJEF TQBUJBMMZ XJUI POF DVSSFOUMZ JOWJTJCMF UP
ZPV� 4FFJOH UIF /FDLFS $VCF JO POF XBZ CSJOHT B WJTJCMF BTQFDU JOUP
WJFX UIBU TIBSFT JUT MPDBUJPO BOE EJSFDUJPO XJUI UIF PUIFS BTQFDU ZPV
DVSSFOUMZ EP OPU TFF� 8F NBZ UIJOL PG WJTJCMF BTQFDUT NPSF MPPTFMZ BT
QPUFOUJBMMZ DPNQMFY WJTJCMF GFBUVSFT PG PVS TVSSPVOEJOHT�
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7JTJPO�T QBSUJBM DIBSBDUFS TBWFT )ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUB�
UJPO� /P NBUUFS IPX DBSFGVMMZ XF MPPL
 UIFSF BMXBZT XJMM CF NPSF UP
TFF� &WFO XJUI B DMFBS WJFX PG BO PCKFDU
 TPNF WJFXFST NBZ TJNQMZ
CF VOBCMF UP TFF EFUBJMT UIBU UP PUIFST TUBOE PVU BT PCWJPVT� )ZMBT
DMBJNFE UIBU IF TBX $BFTBS CZ NFBOT PG B QBJOUJOH� )F BTTVNFE UIBU
UIF EJČFSFODF CFUXFFO TPNFPOF�T NFSFMZ TFFJOH UIF QBJOU PO UIF TVS�
GBDF PG UIBU QPSUSBJU
 BOE TPNFPOF�T TFFJOH $BFTBS CZ NFBOT PG UIBU
QBJOU
 JT B QVSFMZ TFOTPSZ EJČFSFODF� 4P )ZMBT XBT DPOĕEFOU UIBU IF
XBT WJTVBMMZ BXBSF PG TPNF JOEJWJEVBM UIBU XBT OPU JNNFEJBUFMZ HJWFO
UP IJN JO QFSDFQUJPO� 1IJMPOPVT SFTJTUFE UIJT� 8IJMF BDDFQUJOH UIBU
)ZMBT NBZ IBWF QFSDFJWFE $BFTBS NFEJBUFMZ
 IF EFOJFE UIBU JU XBT B
QVSFMZ TFOTPSZ NPEF PG BXBSFOFTT� ćJT NVTU CF TP
 1IJMPOPVT IFME

CFDBVTF TPNFPOFXIPEJE OPU LOPXO BOZUIJOH PG +VMJVT$BFTBSXPVME
TUJMM CF BCMF UP TFF UIF FYBDU TBNF DPMPVST BOE ĕHVSFT UIBU )ZMBT TBX�
.PSFPWFS
 UIBU QFSTPO XPVME CF BCMF UP TFF UIFN KVTU BT BDDVSBUFMZ�
ćJT MFBE 1IJMPOPVT UP DPODMVEF UIBU UIF EJČFSFODF CFUXFFO NFSFMZ
TFFJOH UIF QBJOU BOE TFFJOH $BFTBS CZ NFBOT PG UIBU QBJOU TJNQMZ DBO�
OPU CF B TFOTPSZ EJČFSFODF�

"T TPPO BT XF BDLOPXMFEHF QFSDFQUJPO�T QBSUJBM DIBSBDUFS
 XF IBWF
HPPE SFBTPO UP SFKFDU 1IJMPOPVT� QSFNJTF� " GVMM TQFDJĕDBUJPO PG XIBU
TPNFPOF TFFTNVTU JODMVEFNPSF UIBOXIBU JT WJTJCMF CFGPSF UIFJS FZFT�
*U BMTP IBT UP NBLF SFGFSFODF UP UIF DJSDVNTUBODFT BOE UIF TFOTJCJMJUZ
PG UIF QFSDFJWFS� 8IFO ZPV BOE B DPNQBOJPO TUBOE JO GSPOU PG B QBJOU�
JOH
 ZPVNBZ BMXBZT CF BCMF UP TFF UIJOHT UIBU ZPVS DPNQBOJPONJTTFT

OP NBUUFS IPX DBSFGVMMZ UIFZ MPPL� 4PNFPOF DBO TJNQMZ SFNBJO PC�
MJWJPVT UP UIPTF BTQFDUT PG B QBJOUJOH UIBU NBLF +VMJVT $BFTBS WJTJCMF�
3FĘFDUJPO PO POF�T PXO FYQFSJFODF PG DPNJOH UP TFF TPNFUIJOH BT BO
JNBHF DBO DPOĕSN UIJT� JU NBLFT JU DMFBS UIBU UIJT JT B QVSFMZ TFOTPSZ
BDIJFWFNFOU� ćFSFGPSF
 XF NBZ BDDFQU UIBU XIFO )ZMBT TFFT $BFTBS
CZ NFBOT PG UIF QBJOUFE QPSUSBJU
 IJT QFSDFQUJPO PG $BFTBS
 UIPVHI
OPU JNNFEJBUF
 JT B QVSFMZ TFOTPSZ BDU�

.VOEBOF BT)ZMBT� TVHHFTUJPO BCPVU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO UVSOT PVU
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UP CF
 #FSLFMFZ TFFNT PEEMZ JOTFOTJUJWF UP BMM PG UIJT� *UNBZ TFFN TUSJL�
JOH UIBU JO#FSLFMFZ�T EJTDVTTJPO UIF QBSUJBM DIBSBDUFS PG QFSDFQUJPO�B
QFSWBTJWF BOE FWFSZEBZ GBDU�JT MFę PVU� )PX EP XF FYQMBJO UIF PNJT�
TJPO * XBOU UP TVHHFTU UIJT NBZ IBWF B EPVCMF PSJHJO�

'JSTU
 DPOTJEFS UIF TJUVBUJPO 1IJMPOPVT BTLT VT UP JNBHJOF� 5XP
WJFXFST MPPL BU UIF TBNF QPSUSBJU� #Z IZQPUIFTJT
 UIF DPOEJUJPOT PG
QFSDFQUJPO JO UIJT DBTF BSF TUBCMF� 8F NBZ QSFTVNF UIBU QPTJUJPO

MJHIUOJOH
 BOE WJFXJOH EJTUBODF BSF KVTU UIF TBNF� ćF POMZ UIJOH XF
IFBS JT UIBU POF PG UIFTF WJFXFST LOPXT OPUIJOH BCPVU $BFTBS� 1IJMPO�
PVT� TDFOBSJP GPTUFST B UFNQUBUJPO UP UIJOL UIBU CPUI HFU FYBDUMZ UIF
TBNF WJFX PG UIF QBJOUJOH CFGPSF UIFN� :FU XF OPX TFF UIBU UIJT XPVME
CF B GBMMBDZ� "T UIF FYBNQMFT BCPWF TIPX
 JU NBZ CF QSFDJTFMZ B EJČFS�
FODF JO TFOTJCJMJUZ UIBU FYQMBJOT XIZ UIF POF WJFXFS HFUT UP TFF $BFTBS

XIJMF TPNFPOF FMTF EPFT OPU� *OEFFE
 JU NBZ QSFDJTFMZ CF UIBU MBDL PG
LOPXMFEHF UIBU QSFWFOUT UIF POF WJFXFS GSPN TFFJOH XIBU )ZMBT XBT
BCMF UP TFF�

ćF TFDPOE PSJHJO PG #FSLFMFZ�T PWFSTJHIU MJFT EFFQFS� 3FDBMM
 #FSLF�
MFZ JT NBJOMZ JOUFSFTUFE JO UIF IZQPUIFTJT UIBU TFOTJCMF JEFBT
 BT WJTVBM
NFEJBUPST
 DPVME FOBCMF NBUFSJBM CPEJFT UP BQQFBS UP TFOTF� ćBU JT
XIZ IF TUBHFT UIF EJTDVTTJPO BCPVU QBJOUJOH JO UIF ĕSTU QMBDF� )ZMBT
TVHHFTUFE UIBU JEFBT NBZ CF KVTU MJLF QBJOUJOHT� :FU BT TPPO BT XF
DPOTJEFS PVS QFSDFQUJPO PG NFSF JEFBT
 #FSLFMFZ JT PO ĕSNFS HSPVOE�
"DDPSEJOH UP #FSLFMFBO QTZDIPMPHZ
 TFOTJCMF JEFBT NBLF GPS B OPUBCMF
FYDFQUJPO UP UIF QBSUJBM DIBSBDUFS PG QFSDFQUJPO� "T #FSLFMFZ EFĕOFT
UIFN
 UP QFSDFJWF BO JEFB PG TFOTF JT UP QFSDFJWF BMM PG JU 	#FSLFMFZ

����
 'JSTU EJBMPHVF� #VSOZFBU
 ����
� *O DPOUSBTU UP UXP WJFXFST XIP
MPPL BU UIF TBNF QBJOUJOH
 PS BU UIF TBNF DPMPVST BOE TIBQFT PO JUT
TVSGBDF
 UXP WJFXFST XIP QFSDFJWF UIF TBNF TFOTJCMF JEFBT XPVME OF�
DFTTBSJMZ QFSDFJWF UIF TBNF� (JWFO UIF OBUVSF PG JEFBT
 UIFSF XPVME
CF OP SPPN GPS BOZ EJČFSFODF JO XIBU CPUI WJFXFST HFU JOUP WJFX� 5P
TPNF FYUFOU
 UIJT GBDU BCPVU #FSLFMFBO QTZDIPMPHZ QSPUFDUT BU MFBTU
#FSLFMFZ IJNTFMG GSPN DSJUJDJTN�
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��� 1FOFUSBUJOH WJTJPO

*O 0G UIF 4UBOEBSE PG 5BTUF 	����

 )VNF QSFTFOUT UXP XJOF DSJUJDT BT
UIFZ ĕHVSF JO B OPUFE TUPSZ JO %PO 2VJYPUF� 5P NVDI BNVTFNFOU PG
UIF POMPPLFST JO B DSPXEFE UBWFSO
 UIF DSJUJDT� SFĕOFE WFSEJDUT BCPVU
B XJOF TFFN UP DPOĘJDU� "ęFS UIFZ IBWF UBTUFE UIF TBNF XJOF
 UIF
POF KVEHFT JU UP IBWF B UBTUF PG MFBUIFS
 XIJMF UIF PUIFS EFOJFT UIJT BOE
KVEHFT UIF XJOF UP UBTUF PG NFUBM� 'PS B CSJFG NPNFOU JU TFFNT B DBTF
PG TOPCCFSZ JT VONBTLFE� "T JU UVSOT PVU
 CPUI BSF SJHIU� ćF HVFTUT
EJTDPWFS B LFZ XJUI B MFBUIFS TUSBQ PO UIF CPUUPN PG UIF CBSSFM�

8F NBZ UBLF UIJT BQQSPQSJBUJPO PG $FSWBOUFT� TUPSZ BT )VNF�T XBZ
PG FNQIBTJTJOH UIF QBSUJBM DIBSBDUFS PG QFSDFQUJPO� #FDBVTF QFSDFQ�
UJPO IBT TVDI DIBSBDUFS
 JU DBO HJWF SJTF UP BQQBSFOUMZ DPOĘJDUJOH WFS�
EJDUT BCPVU XIBU XF TFF
 UBTUF
 PS IFBS� 4VDI DPOĘJDUT BSF UZQJDBMMZ
NFSFMZ BQQBSFOU
 )VNF NJHIU TVHHFTU
 TJNQMZ CFDBVTF EJČFSFOU QFS�
DFJWFST NBZ CF TFOTJUJWF UP EJČFSFOU UIJOHT� ćBU QPJOU JT UIPSPVHIMZ
BOUJ�#FSLFMFBO JO TQJSJU� ćF TBNF XJOF DBO UBTUF CPUI MFBUIFSZ UP POF
BOE NFUBMMJD UP BOPUIFS
 OPU CFDBVTF UIFTF RVBMJUJFT BSF VOSFBM
 PS BSF
DPOTUJUVUFE CZ UIF QFSDFQUJPO JUTFMG
 CVU TJNQMZ CFDBVTF EJTUJODU RVBM�
JUJFT PG B XJOF OFFE OPU TIPX VQ UPHFUIFS JO BOZ TJOHMF QFSDFQUJPO PG
JU�TPNFUIJOH PFOPQIJMFT XJMM SFBEJMZ BUUFTU�

8IFO UXP QFPQMF BSF MPPLJOH BU UIF TBNF QBJOUJOH
 UIF TJUVBUJPO JT
OPU TJHOJĕDBOUMZ EJČFSFOU� 4PNF BTQFDUT PG UIF QBJOUJOH NBZ BQQFBS
UP UIF POF� :FU UIF PUIFS GBJMT UP TFF UIFN� 8FNBZ SFBTPOBCMZ TVQQPTF
UIBU UIF EJČFSFODF CFUXFFO TVDI WJFXFST JT EVF UP B QPTTJCMZ TVCUMF
EJČFSFODF JO XIBU BTQFDUT PG UIF QBJOUJOH UIFZ QFSDFJWF� "T )VNF�T
FYBNQMF CSJOHT PVU OJDFMZ
 FWFO QFPQMF JO TJNJMBS DJSDVNTUBODFT DBO
QFSDFJWF EJČFSFOU UIJOHT� 7BSJBODF JO GPDVT PS TFOTJCJMJUZ NBZ CF UIF
DVMQSJUT� "OE TP
 XIFO JU JT NBOJGFTU UP )ZMBT UIBU $BFTBS JT NBEF
WJTJCMF CZ UIF QPSUSBJU
 TPNFPOF FMTF NBZ OPU CF JO B QPTJUJPO UP BQ�
QSFDJBUF UIJT� ćJT JT OPU CFDBVTF $BFTBS GBJMT UP CF TVHHFTUFE UP UIF
PUIFS QFSTPO�TNJOE
 BT #FSLFMFZ UIPVHIU
 CVU TJNQMZ CFDBVTF UIFZ GBJM
UP QFSDFJWF UIPTF BTQFDUT PG UIF QPSUSBJU UIBU SFQSFTFOU UIF FNQFSPS UP
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TJHIU�
4PNFPOFNBZ TUJMM XPOEFS XIBU NBEF JU TP UIBU POMZ )ZMBT XBT BCMF

UP TFF $BFTBS CZ NFBOT PG IJT JNBHF JO UIF FOWJTBHFE TJUVBUJPO� 4JN�
JMBSMZ
 XIZ EPFT UIF POF DSJUJD QJDL VQ PO UIF MFBUIFS
 XIJMF UIF PUIFS
UBTUFT POMZ UIF NFUBM *U JT VOMJLFMZ UIBU UIFSF JT B TJOHMF BOTXFS UP
UIFTF RVFTUJPOT� )VNF UIJOLT B LJOE PG QFSDFQUVBM SFĕOFNFOU IF
DBMMT A5BTUF� DBO FYQMBJO XIZ TPNFPOF PWFSMPPLT XIBU JT HMBSJOHMZ PC�
WJPVT UP TPNFPOF FMTF� 4UBZJOH DMPTFS UP #FSLFMFZ
 XF NBZ TVQQPTF
UIBU )ZMBT� LOPXMFEHF PG $BFTBS NBEF UIF EJČFSFODF� 8JUIPVU TVDI
LOPXMFEHF
 #FSLFMFZ TFFNT UP UIJOL
 )ZMBT XPVME OPU IBWF CFFO BCMF
UP IBWF UIBU NFEJBUF QFSDFQUJPO PG $BFTBS�

-FU VT TVQQPTF UIBU IJT QSJPS LOPXMFEHF PG $BFTBS QVU )ZMBT JO UIF
GBWPVSBCMF QPTJUJPO IF XBT JO� *O XIBU XBZ DBO TVDI B DPHOJUJWF
 OPO�
QFSDFQUVBM TUBUF NBLF UIF EJČFSFODF .Z BOTXFS JT UIBU JU QVUT B
WJFXFS JO B QPTJUJPO UP TFF BTQFDUT PG UIF XPSME UIBU XFSF UIFSF UP
CF TFFO BMM BMPOH� 4PNF DPHOJUJWF TUBUFT NBZ CF OFDFTTBSZ UP MPPL BU
POF�T TVSSPVOEJOHT JO UIF SJHIU XBZ
 CVU UIFZ BSF OPU UIFNTFMWFT QBSU
PG XIBU JU JT UP TFF TPNF BCTFOU TDFOF PS ĕHVSF CZ NFBOT PG BO JNBHF�

4PNF SFDFOU QIJMPTPQIFST UBLF B EJČFSFOU TUBODF� ćFZ SFMZ PO UIF
BTTVNQUJPO UIBU TPNF OPO�TFOTPSZ
 DPHOJUJWF TUBUFT DBO CF HFOFSBUJWF
PG TPNF PG UIF RVBMJUJFT PG XIJDI QFSDFJWFST CFDPNF BXBSF� *G TVDI B
DPHOJUJWF FČFDU PDDVST
 JU EPFT OPU SFOEFS WJTJCMF TPNF BTQFDU PG UIF
XPSME UIBU XBT UIFSF UP CF TFFO BMM BMPOH� *OTUFBE
 UIFZ UIJOL
 JU HFO�
FSBUFT BO FYQFSJFODF PG DFSUBJO PCKFDUT PS RVBMJUJFT
 FY OJIJMP 	DG� )PQ�
LJOT
 ����
 Q����
� ćJT PQFOT VQ B SFTQPOTF UP #FSLFMFZ UIBU EJČFST
GSPN NJOF� 3FDBMM
 #FSLFMFZ UIPVHIU UIBU DPNJOH UP TFF UIF QBJOUJOH
CFGPSF ZPV BT BO JNBHF PG $BFTBS EPFT OPU CSJOH BCPVU BOZ DIBOHF
JO IPX UIF QBJOUJOH BQQFBST UP ZPV
 CVU JOTUFBE EFQFOET PO BO BDU
PG TVHHFTUJPO� *OTUFBE PG SFKFDUJOH UIBU DMBJN CFDBVTF JU EPFT OPU ĕU
XFMM XJUI UIF QBSUJBM DIBSBDUFS PG QFSDFQUJPO 	BT * TVHHFTU

 POF DPVME
BMTP BTTVNF UIBU BDUT PG TVHHFTUJPO UIFNTFMWFT BSF BCMF UP BČFDU BQ�
QFBSBODFT
 CF JU JO TPNF OPO�TFOTPSZ XBZ� 4PNF QIJMPTPQIFST IPME
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KVTU TVDI B WJFX BCPVU XIBU JU JT UP TFF TPNFUIJOH BT BO JNBHF� * XBOU
UP EJTUBODF NZTFMG GSPN UIJT TUSBUFHZ� /PU POMZ JT XIBU UIFTF QIJMP�
TPQIFST BTTVNF EJTQVUBCMF
 JU JT BMTP SFEVOEBOU BT BO FYQMBOBUJPO
 BOE
JODPNQBUJCMF XJUI )ZMBT� DFOUSBM DMBJN� UIBU $BFTBS�T BQQFBSBODF CZ
NFBOT PG IJT QPSUSBJU JT HFOVJOFMZ TFOTPSZ�

ćF BTTVNQUJPO UIBU DPHOJUJWF TUBUFT DBO HFOFSBUF BO FYQFSJFODF
PG DFSUBJO PCKFDUT PS RVBMJUJFT JT B HFOFSBM POF BCPVU UIF SFMBUJPO
CFUXFFO QFSDFQUJPO BOE DPHOJUJPO� *U JT B DMBJN UIBU IBT CFDPNF
QPQVMBS JO SFDFOU ZFBST
 NBJOMZ JO MJHIU PG ĕOEJOHT JO FYQFSJNFOUBM
QTZDIPMPHZ� 'JPOB .BD1IFSTPO NFOUJPOT BO FYQFSJNFOU CZ +PIO -�
%FML BOE 4BNVFM 'JMMFOCBVN BT B DBOEJEBUF GPS CFJOH B DBTF XIFSF
TVCKFDUT� DPHOJUJWF TUBUFT DBO BČFDU UIF RVBMJUJFT UIFZ FYQFSJFODF
	%FML � 'JMMFOCBVN
 ����
� ćF FYQFSJNFOUFST TIPXFE QBSUJDJQBOUT
PSBOHF DVU�PVUT PG WBSJPVT PCKFDUT� 4PNF PG UIFTF XFSF TIBQFT PG
DIBSBDUFSJTUJDBMMZ SFE UIJOHT� TVDI BT B IFBSU
 B QBJS PG MJQT
 PS BO
BQQMF� ćFZ QMBDFE UIF TIBQFT JO GSPOU PG B DPMPVSFE CBDLHSPVOE UIBU
UIF QBSUJDJQBOUT DPVME BMUFS� ćFO UIFZ BTLFE QBSUJDJQBOUT UP BEKVTU
UIF CBDLHSPVOE UP NBUDI UIF DPMPVS PG UIF PSBOHF DVU�PVU
 TP UIBU
UIF TIBQF CFDBNF MFBTU EJTUJOHVJTIBCMF GSPN JUT CBDLHSPVOE� %FML
BOE 'JMMFOCBVN PCTFSWFE UIBU GPS UIF TIBQFT PG DIBSBDUFSJTUJDBMMZ SFE
PCKFDUT QBSUJDJQBOUT TFMFDUFE B CBDLHSPVOE DPMPVS UIBU XBT TJHOJĕD�
BOUMZ SFEEFS UIBO UIF CBDLHSPVOE DPMPVS UIFZ TFMFDUFE GPS TIBQFT PG
PCKFDUT UIBU XFSF OPU DIBSBDUFSJTUJDBMMZ SFE� .BD1IFSTPO UIJOLT UIBU
TUVEJFT MJLF UIFTF TVHHFTU UIBU DPHOJUJWF TUBUFT PS EJTQPTJUJPOT DBO
AQFOFUSBUF� PVS QFSDFQUVBM TUBUF� "T TIF NBJOUBJOT


"MUIPVHI %FML BOE 'JMMFOCBVN EPO�U UIFNTFMWFT TVHHFTU
B NFDIBOJTN UIBU FYQMBJOT XIZ UIJT IBQQFOT
 POF NJHIU
UIJOL UIBU XIBU JT IBQQFOJOH JT UIBU UIF TVCKFDUT� CFMJFGT

UIBU DFSUBJO PG UIF DVUPVU TIBQFT XFSF TIBQFT PG PCKFDUT
UIBU XFSF DIBSBDUFSJTUJDBMMZ SFE
 QFOFUSBUFE UIFJS QFSDFQ�
UVBM FYQFSJFODF PG UIPTF DVUPVU TIBQFT UIFSFCZ BMUFSJOH UIF
DPOUFOU BOE QIFOPNFOBM DIBSBDUFS PG UIPTF FYQFSJFODFT�
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	.BD1IFSTPO
 ����
 Q���


ćF XBZ TPNF QIJMPTPQIFST IBWF EFTDSJCFE XIBU JU JT UP TFF TPNF�
UIJOH BT BO JNBHF QSFTVQQPTFT UIJT HFOFSBM DMBJN
 UIBU DPHOJUJPO DBO
BMUFS PVS QFSDFQUJPO� ćFZ BTTVNF UIBU XIFO )ZMBT TFFT UIF QPSUSBJU
BT BO JNBHF PG $BFTBS
 IJT QFSDFQUJPO JT OPU B QVSFMZ TFOTPSZ BDIJFWF�
NFOU� *OTUFBE UIFZ UIJOL PG JU BT B OPO�TFOTPSZ FČFDU� )ZMBT� LOPX�
MFEHF PG +VMJVT $BFTBS QFOFUSBUFT IJT QFSDFQUJPO PG UIF QPSUSBJU
 DBVT�
JOH B OPO�TFOTPSZ DIBOHF JO UIF XBZ JU BQQFBST�

1FSIBQT UIF NPTU JOĘVFOUJBM QSPQPOFOU PG UIJT JEFB JT 3JDIBSE 8PMM�
IFJN� "T IF XSJUFT
 iUIPVHIU
 DPODFQUVBM UIPVHIU
 DBO CSJOH BCPVU
DIBOHFT JO XIBU XF TFF JO B TVSGBDFw 	8PMMIFJN
 ����
 Q����
� 8PMM�
IFJN IPMET UIBU XIFO XF TFF $BFTBS JO B QJDUVSF
 XF BMXBZT BMTP IBWF
TPNF UIPVHIU BCPVU $BFTBS 	8PMMIFJN
 ����
� "OE KVTU BT .BD1I�
FSTPO UIJOLT XF NVTU JEFOUJGZ DPHOJUJWF FČFDUT UP NBLF TFOTF PG UIF
DPMPVS FYQFSJNFOUT
8PMMIFJN BTTVNFT UIBU UPNBLF TFOTF PGNFEJBUF
QFSDFQUJPO XF NVTU BTTVNF UIBU DFSUBJO OPO�QFSDFQUVBM TUBUFT AQFOFU�
SBUF� PS
 BT IF DBMMT JU
 AQFSNFBUF� PVS WJTVBM FYQFSJFODF� *O PUIFS XPSET

OPU POMZ EPFT UIF TVSGBDF PG UIF JNBHF CFGPSF VT EFUFSNJOF IPX UIJOHT
BQQFBS UP VT XIFO XF TFF JU BT BO JNBHF
 PVS QFSDFQUJPO JO TVDI B DBTF
JT BMXBZT JO QBSU EFUFSNJOFE OPO�TFOTPSJMZ
 CZ PVS UIPVHIUT PS LOPX�
MFEHF PG UIF UIJOHT UIF JNBHF SFQSFTFOUT�

%PNJOJD -PQFT IBT SFDFOUMZ UBLFO B TJNJMBS TUBODF� )F NBJOUBJOT
UIBU PVS TFFJOH TPNFUIJOH BT BO JNBHF JT FOBCMFE CZ PVS TFFJOH B TQF�
DJĕD SBOHF PG UIF JNBHF�T WJTJCMF RVBMJUJFT� )F UIJOLT UIBU PVS QFSDFQ�
UJPO PG UIFTF RVBMJUJFT DBVTFT VT UP IBWF B WJTVBM FYQFSJFODF PG XIBU
UIF JNBHF SFQSFTFOUT� -PQFT EFĕOFT UIF SFMFWBOU RVBMJUJFT BT UIPTF
UIBU DPNQSJTF UIF JNBHF�T AEFTJHO�� )F UIJOLT UIBU B QJDUVSF�T EFTJHO
DPOTUJUVUFT JUT SFQSFTFOUBUJPOBM BTQFDU� "T IF FYQMBJOT


" QJDUVSF JT B UXP�EJNFOTJPOBM TVSGBDF UIBU EFQJDUT B TDFOF
JO WJSUVF PG UIF XBZ JUT TVSGBDF JT NBSLFE BOE DPMPVSFE�
6TF AEFTJHO� UP SFGFS UP UIPTF WJTJCMF TVSGBDF QSPQFSUJFT JO
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WJSUVF PGXIJDI B QJDUVSF EFQJDUT XIBU JU EPFT� %FTJHO DPN�
QSJTFT UIF TVSGBDF DPOĕHVSBUJPOT UIBU ZPV TFF XIFO ZPV
TFF UIF QJDUVSF TVSGBDF XJUIPVU TFFJOH BOZUIJOH JO JU BOE
UIBU BSF SFTQPOTJCMF GPS ZPVS TFFJOH TPNFUIJOH JO JU� /PU
FWFSZ JOUSJOTJD WJTJCMF QSPQFSUZ PG B QJDUVSF TVSGBDF JT QBSU
PG JUT EFTJHO
 IPXFWFS� 8FNBZ CF BCMF UP TFF UIBU B QJDUVSF
JTNBEF PG DBOWBT PS JT WFSZ PME
 CVU JG UIFTF BSF OPU GFBUVSFT
JO WJSUVF PG XIJDI UIF QJDUVSF EFQJDUT XIBU JU EPFT
 UIFO
UIFZ BSF OPU FMFNFOUT PG JUT EFTJHO� 	-PQFT
 ����
 Q���


*O FMVDJEBUJOH IJT DPODFQU PG EFTJHO
 -PQFT FYQMPJUT B TJUVBUJPO UIBU

BU MFBTU JO FTTFOUJBMT
 DPSSFTQPOET UP UIF POF #FSLFMFZ VTFT JO UIF %JB�
MPHVFT� -PQFT VTFT UIF EBMNBUJBO JNBHF * EJTDVTTFE FBSMJFS BT BO FY�
BNQMF� )F NBJOUBJOT UIBU JG TPNFPOF MPPLT BU UIF JNBHF PG UIF EBMNB�
UJBOXJUIPVU TFFJOH JU BT BO JNBHF
 UIFZNBZ OPOFUIFMFTT HFU B GVMM WJFX
PG JUT WJTJCMF RVBMJUJFT� *O PUIFS XPSET
 UIFZ NBZ TFF UIF JNBHF JO KVTU
BT QFSGFDU B EFHSFF BT TPNFPOF XIP EPFT TFF JU BT BO JNBHF PG B %BM�
NBUJBO� 4FFJOH UIF JNBHF BT BO JNBHF PG B EBMNBUJPO EPFT OPU NBLF
B EJČFSFODF UP UIF RVBMJUJFT PG UIF JNBHF ZPV TFF� *OTUFBE
 -PQFT TVH�
HFTUT
 UIF EJČFSFODF XPVME MJF TPMFMZ JO UIF FČFDUT OPO�TFOTPSZ TUBUFT
IBWF PO ZPVS QFSDFQUJPO PG UIPTF RVBMJUJFT�

8PMMIFJN BOE -PQFT BEPQU B OFP�#FSLFMFBO WJFX� 8IBU UIFZ DMBJN
EFWJBUFT POMZ TMJHIUMZ GSPN XIBU #FSLFMFZ UIJOLT BCPVU NFEJBUF QFS�
DFQUJPO� *G TFFJOH B TVSGBDF CFGPSF ZPV BT BO JNBHF PG TPNFUIJOH PS
PUIFS JT BO FČFDU PG DPHOJUJWF QFOFUSBUJPO
 UIFO POF EFOJFT UIBU TFF�
JOH UIF TVSGBDF JO UIBU XBZ JT B QVSFMZ TFOTPSZ BDU� ćJT JNQMJFT
 KVTU
BT #FSLFMFZ XBOUFE UP DMBJN
 UIBU )ZMBT FSSFE XIFO IF BEWBODFE IJT
UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� ćF TMJHIU EJČFSFODF JT JO UIF EFUBJMT�
8IFSF #FSLFMFZ BTTVNFT UIBU UIF DPHOJUJWF BDU PG TVHHFTUJPO EPFT OPU
BČFDU IPX UIF JNBHF CFGPSF PVS FZFT BQQFBST
 UIF OFP�#FSLFMFBO WJFX
OPX NBLFT SPPN GPS UIJT� *U BTTVNFT UIBU XIFO XF TFF UIF EFTJHO PG
UIF QBJOUJOH JU IBT BO FYQFSJFOUJBM FČFDU PO VT 	BO FČFDU OPU VOMJLF
UIF AQIPTQIFOF WJTJPO� CSPVHIU BCPVU CZ FMFDUSJDBMMZ TUJNVMBUJOH UIF
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WJTVBM DPSUFY� #SJOEMFZ � -FXJO
 ����� DG� )PQLJOT
 ����
 Q����
�
*U DBVTFT B DPHOJUJWF BDU JO VT UIBU JOĘVFODFT OPO�TFOTPSJMZ IPX UIF
QBJOUJOH BQQFBST� *O PUIFS XPSET
 ZFT
 TPNFUIJOH DIBOHFT JO UIF BQ�
QFBSBODF
 CVU OP
 UIJT JT OPU CFDBVTF XF HFU UP TFF NPSF�

ćF OFP�#FSLFMFBO WJFX UFMMT VT XIBU JU JT UP TFF TPNFUIJOH BT BO
JNBHF� :FU JU EPFT TP JO B XBZ UIBU JT NVDI NPSF DPOUSPWFSTJBM UIBO
UIF FBSMJFS DMBJN BCPVU QBSUJBMJUZ� *U JT DPOUSPWFSTJBM CPUI JO MJHIU PG JUT
HFOFSBM DPNNJUNFOUT BCPVU QFSDFQUJPO BOE DPHOJUJPO
 BOE JO MJHIU PG
JUT TQFDJĕD DMBJNT BCPVU QBJOUJOH�

*O MJHIU PG JUT HFOFSBM DPNNJUNFOUT BCPVU QFSDFQUJPO BOE DPHOJ�
UJPO
 UIF OFP�#FSLFMFBO BTTVNFT UIBU TPNF WBSJBUJPO JO BQQFBSBODF JT
OPO�TFOTPSZ� :FU NBOZ QIJMPTPQIFST�JODMVEJOH #FSLFMFZ�BTTVNF
UIBU BOZ WBSJBUJPO JO BQQFBSBODF NVTU CF TFOTPSZ� 4FOTPSZ WBSJBUJPO
DPNFT BCPVU XIFO XIBU XF QFSDFJWF JUTFMG VOEFSHPFT TPNF DIBOHF

PS XIFO XF HFU UP TFF EJČFSFOU BTQFDUT PG XIBU XF QFSDFJWF� *G UIFSF
JT OPO�TFOTPSZ WBSJBUJPO
 BT UIF OFP�#FSLFMFBO TVQQPTFT
 UIJT XPVME
NFBO UIBU B DIBOHF JO BQQFBSBODF DPVME DPNF BCPVU CFDBVTF XF
CFDPNF BXBSF PG TPNF OPO�TFOTPSZ RVBMJUJFT PG XIJDI XF XFSF
VOBXBSF CFGPSFIBOE 	.�(�'� .BSUJO JEFOUJĕFT UIJT BT B DSVDJBM QPJOU
PG EJTBHSFFNFOU CFUXFFO BOBMZUJD ASFBMJTUT� BOE QIJMPTPQIFST XPSLJOH
JO UIF QIFOPNFOPMPHJDBM USBEJUJPO
 TFF .BSUJO
 ����
 QQ����o��
� *U
JT VODMFBS UP NF XIBU TVDI B OPO�TFOTPSZ RVBMJUZ DPVME CF� .PSFPWFS

BT 1SZPS 	����
 IBT CSPVHIU PVU XFMM
 UIF FNQJSJDBM FWJEFODF EPFT
OPU TVQQPSU UIF BTTVNQUJPO UIBU DPHOJUJWF QFOFUSBUJPO JO GBDU PDDVST�
&WFO BVUIPST NPSF TZNQBUIFUJD UP UIF OFP�#FSLFMFBO WJFX BENJU
UIJT� %VTUJO 4UPLFT XSJUFT UIBU iUIFSF JT OP DPODMVTJWF FWJEFODF GPS
JOTUBODFT PG DPHOJUJWF QFOFUSBUJPOw 	4UPLFT
 ����
 Q��
� "OE FWFO
.BD1IFSTPO BENJUT UIBU UIF FWJEFODF UIFSF JT EPFT OPU MFOE TVQQPSU
UP DPWFS DBTFT PG JNBHF TFFJOH 	.BD1IFSTPO
 ����
 Q���
�

ćF IZQPUIFTJT UIBU POMZ UIF JOĘVFODF PG PVS DPHOJUJWF TUBUFT NBLFT
JU QPTTJCMF GPS VT UP TFF JNBHFT BT TVDI
 NBLFT PVS FOHBHFNFOU XJUI
JNBHFT NPSF NZTUFSJPVT UIBO JU TFFNT UP CF� $PVME XIBU WJTJUPST HFU
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UP TFF JO UIF /BUJPOBM (BMMFSZ JO QPJOU PG GBDU CF OP NPSF UIBO B NFSF
QSPEVDU PG UIFJS UIPVHIUT PS CFMJFGT +PIO )ZNBO TVTQFDUT UIF IZ�
QPUIFTJT UP CF OP NPSF UIBO BO FYQSFTTJPO PG UIF BODJFOU TFOUJNFOU
UIBU JNBHFT IBWF TPNFUIJOH ANBHJDBM��UIBU UIFZ DBVTF FČFDUT JO VT
UIBU XF DBOOPU TPMFMZ FYQMBJO JO UFSNT PG UIF WJTJCMF PCKFDUT UIFZ BSF
	)ZNBO
 ����
 Q����
� "T IF DIBSBDUFSJTFT UIJT TFOUJNFOU


)VNBO CFJOHT BSF CMFTTFE XJUI UIF DBQBDJUZ GPS VOVTVBM
WJTVBM FYQFSJFODFT UIBU IBWF OPU CFFO DBVTFE CZ XIBU UIFZ
BSF FYQFSJFODFT PG
 BOE B QJDUVSF XJMM HFOFSBMMZ DBVTF B
TJHIUFE IVNBO CFJOH UP IBWF BO FYQFSJFODF PG KVTU UIJT
TPSU� ćF UBTL PG UIF QBJOUFS
 PO UIJT WJFX
 JT UP QSPEVDF
TPNFUIJOH UIBU XJMM DBVTF JO B TQFDUBUPS B QBSUJDVMBS NFO�
UBM TUBUF PG UIJT VOVTVBM TPSU 	)ZNBO
 ����
 Q���
�

ćJT DIBSBDUFSJTBUJPO DBQUVSFT XFMM UIF XBZ 8PMMIFJN BOE -PQFT
DPODFJWF PG PVS QFSDFQUJPO PG JNBHFT� *U CSJOHT PVU UIBU UIFJS WJFX
MFBWFT UPP NVDI VOFYQMBJOFE� &WFO JG POF HSBOUT UIBU QFSDFQUJPO BT
TVDI JT DPHOJUJWFMZ QFOFUSBCMF
 JU KVTU SFNBJOT VODMFBS XIZ XF TIPVME
UIJOL UIBU TFFJOH TPNFUIJOH BT BO JNBHF XPVME OPU CF QPTTJCMF
XJUIPVU JU� ćF OFP�#FSLFMFBO IZQPUIFTJT TJNQMZ NBLFT UPP CJH
B MFBQ GSPN UIF BWBJMBCMF FYQFSJNFOUBM ĕOEJOHT UP PVS FWFSZEBZ
FOHBHFNFOU XJUI MPPLJOH BU BOE MFBSOJOH GSPN JNBHFT�

8IBU NBUUFST NPTU
 IPXFWFS
 JT UIBU UIF OFP�#FSLFMFBO QSPQPTBM
JT EJTUJODU GSPN )ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� )ZMBT NBJO�
UBJOFE UIBUNFEJBUF QFSDFQUJPO JT B QVSFMZ TFOTPSZNPEF PG BXBSFOFTT�
:FU UIBU JT QSFDJTFMZ XIBU UIF OFP�#FSLFMFBO WJFX EFOJFT� *U JT BU UIF
DPSF PG UIF OFP�#FSLFMFBO WJFX UIBU UP QFSDFJWF TPNFUIJOH CZ NFBOT
PG BO JNBHF SFRVJSFT
 BQBSU GSPN B TFOTPSZ BQQFBSBODF PG UIF QBJOUJOH
JUTFMG
 B DPHOJUJWF TUBUF UIBU QFOFUSBUFT PS QFSNFBUFT PVS QFSDFQUJPO�
*U JT CFDBVTF PG UIJT GVSUIFS DPHOJUJWF FČFDU UIBU UIF XBZ BO JNBHF BQ�
QFBST UP VT DIBOHFT� ćJT DIBOHF JT OPU TFOTPSZ�JU JT OPU CFDBVTF XF
HFU NPSF JOUP WJFX� 'PS UIJT SFBTPO
 UIF OFP�#FSLFMFBO GPMMPXT #FSLF�
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MFZ JO UIJOLJOH UIBU NFEJBUF QFSDFQUJPO JT TFOTPSZ POMZ JO QBSU� "M�
UIPVHI JU VOEFSNJOFT #FSLFMFZ�T BSHVNFOU
 UIF OFP�#FSLFMFBO WJFX
TUJMM IPMET PO UP #FSLFMFZ�T PXO DPODMVTJPO� NFEJBUF QFSDFQUJPO JT OPU
B QVSFMZ TFOTPSZ NPEF PG BXBSFOFTT�

��� %JČFSFODF BOE JEFOUJUZ
ćF LFZ JOTJHIU )ZMBT IPQFE UP DPOWFZ XBT UIBU NFEJBUF QFSDFQUJPO
JT B QVSFMZ TFOTPSZ NPEF PG BXBSFOFTT� #FSLFMFZ�T SFTQPOTF UP UIJT

CZ XPSE PG 1IJMPOPVT
 JT UIBU UIJT JT OPU QPTTJCMF� #FSLFMFZ BHSFFT
UIBU NFEJBUF QFSDFQUJPO JOEFFE JOWPMWFT BO BDU PG TFOTPSZ BXBSFOFTT�
:FU IF DMBJNT UIBU UIF EJČFSFODF CFUXFFO NFSFMZ TFFJOH BO JNBHF BOE
TFFJOH TPNFUIJOH CZ NFBOT PG UIBU JNBHF DPVME OPU CF TFOTPSZ� "MM
UIBU DBO BQQFBS UP TJHIU XIFO ZPV TFF $BFTBS�T QPSUSBJU BT BO JNBHF
PG IJN JT BO BSSBOHFNFOU PG DPMPVST UIBU DPVME IBWF BQQFBSFE JO KVTU
UIBU XBZ UP TPNFPOF XIP EJE OPU TFF UIF JNBHF JO UIF XBZ ZPV EP�

8F DBO DBQUVSF UIF EJTBHSFFNFOU JO UFSNT PG UIF GPMMPXJOH UXP
DMBJNT�

�� .FEJBUF QFSDFQUJPO JT B QVSFMZ TFOTPSZ NPEF PG BXBSFOFTT
�� 7BSJBUJPO JO NFEJBUF QFSDFQUJPO FOUBJMT WBSJBUJPO JO BQQFBSBODF

)ZMBT BDDFQUT CPUI PG UIFTF DMBJNT
 XIFSFBT #FSLFMFZ SFKFDUT UIFN�
* IBWF EFGFOEFE )ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� * FYQMBJOFE

IPX
 FWFO XIFO XF QSFTFOU UXP WJFXFST XJUI FYBDUMZ UIF TBNF QPS�
USBJU
 JO FYBDUMZ UIF TBNF DPOEJUJPOT
 UIFSF JT TUJMM SPPN GPS B QVSFMZ
TFOTPSZ EJČFSFODF CFUXFFO XIBU UIF POF HFUT JOUP WJFX BOE XIBU UIF
PUIFS TFFT� * FNQIBTJTFE UIBU UIJT EFGFODF PG )ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO EJČFST GSPN UIF WJFX UBLFO CZ TFWFSBM BVUIPST� *O B
OFP�#FSLFMFBO TQJSJU
 UIFZ BDDFQU )ZMBT� DPOWJDUJPO UIBU 	�
 WBSJBUJPO
JONFEJBUF QFSDFQUJPO FOUBJMT WBSJBUJPO JO BQQFBSBODF
 CVU BU UIF TBNF
UJNF TJEF XJUI #FSLFMFZ� ćFZ TJEF XJUI #FSLFMFZ JO EFOZJOH 	�
 UIBU
NFEJBUF QFSDFQUJPO JT B QVSFMZ TFOTPSZNPEF PG BXBSFOFTT� "DDPSEJOH
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UP UIFN
 UIF WBSJBUJPO JO BQQFBSBODF FOUBJMFE CZ WBSJBUJPO JO NFEJBUF
QFSDFQUJPO JT EVF UP ADPHOJUJWF QFOFUSBUJPO� PS QFSDFQUJPO�T AQFSNFBC�
JMJUZ UP UIPVHIU��

*U JT JOTJHIUGVM UP GSBNF BMM UIJT JO UFSNT PG )VNF�T BQQSPQSJBUJPO PG
$FSWBOUFT� "ęFS UIFZ IBWF UBTUFE UIF TBNF XJOF
 POF DSJUJD DMBJNT JU
UBTUFT PG MFBUIFS� ćF PUIFS EFOJFT UIJT BOE POMZ ĕOET B UBTUF PG NFUBM�
*O QJOQPJOUJOH UIFJS EJTBHSFFNFOU
 )ZMBT JT DMFBSMZ PO )VNF�T TJEF�
)F UIJOLT UIBU XIBU UIF DSJUJDT SFQPSU JT KVTU TPNFUIJOH UIBU JT UIFSF
UP CF QFSDFJWFE JO UIF XJOF� #FSLFMFZ TFFNT UP TJEF XJUI UIF TDFQUJDBM
HVFTUT
 UIPTF XIP BTTVNF UIBU UIF XJOF NVTU UBTUF KVTU UIF TBNF UP
BMM PG UIFN� )F UIJOLT UIF DSJUJDT BSF NFSFMZ CMVďOH XIFO UIFZ TBZ JU
UBTUFT EJČFSFOUMZ� UIFZNFSFMZ DPOGVTF XIBU UIFZ UIJOL BCPVU UIF XJOF
XJUI XIBU UIFZ QFSDFJWF� ćF OFP�#FSLFMFBO WJFX NBJOUBJOT
 DPOUSB
#FSLFMFZ
 UIBU UIF XJOF EPFT UBTUF EJČFSFOUMZ
 BU MFBTU UP FBDI DSJUJD
JOEJWJEVBMMZ� :FU
 DPOUSB )ZMBT
 UIF OFP�#FSLFMFBO DMBJNT UIBU UIF EJG�
GFSFODF JO UIF XBZ UIF XJOF UBTUFT UP UIFN JT OPU EVF UP XIBU UIFZ
QFSDFJWF
 CVU NFSFMZ EVF UP UIF XBZ UIFJS KVEHFNFOUT BCPVU UIF XJOF
DPMPVS UIFJS QFSDFQUJPO PG JU� ćFJS TOPCCFSZ SFTUT PO UIF XBZ UIFJS
PXO DPHOJUJPO DPOTUJUVUFT UIF EJTUJODU RVBMJUJFT UIFZ QJHIFBEFEMZ BU�
USJCVUF UP UIF XJOF�

ćF XJOF PG DPVSTF EJE UBTUF CPUI PG MFBUIFS BOE PG NFUBM
 HJWFO UIBU
TUSBQQFE LFZ EPXO UIF CBSSFM� 0ODF XF HSBOU UIF QBSUJBM DIBSBDUFS PG
QFSDFQUJPO
 JU JT RVJUF PCWJPVT UP TFF UIF BUUSBDUJPO PG )ZMBT� TPMVUJPO�
0G DPVSTF
 )VNF�T FYBNQMF TFFNT TQFDJĕDBMMZ EFTJHOFE UP CSJOH PVU
IPX DPNQFMMJOH UIJT TPMVUJPO UP UIF QV[[MF JT� *U JT MJLFMZ UIBU OFP�
#FSLFMFBOT TVDI BT 8PMMIFJN BOE -PQFT XPVME OPU XJTI UP FYUFOE
UIFJS BOBMZTJT PG IPX XF TFF JNBHFT UP IPX XF UBTUF XJOF� #VU CSJFĘZ
QSFUFOEJOH UIBU UIFZ EP PČFS TVDI BO BOBMZTJT EPFT QSPWF JOTJHIUGVM�
*U TVHHFTUT UIBU UIFSF JT OP SFBTPO UP UIJOL UIBU UIF EJČFSFODF CFUXFFO
NFSFMZ TFFJOH BO JNBHF BOE TFFJOH TPNFUIJOH CZNFBOT PG UIBU JNBHF
DPVME OPU CF TFOTPSZ�

-FU NF BEESFTT B QPUFOUJBM PCKFDUJPO UIBU TPNFPOF NBZ CSJOH JO BU
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UIJT QPJOU� 4PNF NJHIU CF DPODFSOFE UIBU NZ EFGFODF PG )ZMBT� UIF�
PSZ GBMMT TIPSU JO POF DSVDJBM SFTQFDU� "MUIPVHI XIBU * IBWF DMBJNFE
JOEFFE FYQMBJOT UIBU UIF EJČFSFODF CFUXFFO)ZMBT BOE IJT QFFS DBO CF
HFOVJOFMZ TFOTPSZ
 PS UIBU UIF TIJę UIBU PDDVST XIFO UIF SFQSFTFOUFE
EBMNBUJBO TVEEFOMZ EBXOT PO VT JT OPNPSF UIBO B TFOTPSZ DIBOHF
 BMM
JU MFBWFT VT XJUI JT UIF TJUVBUJPO JO XIJDI B WJFXFS PG BO JNBHF DPNFT
UP TFFNPSF PG UIF JNBHF� *OEFFE
 JU NVTU CF B DIBOHF JO XIJDI BTQFDUT
PG UIF JNBHF DPNF JOUP WJFX JG JU JT UP DPVOU BT TFOTPSZ BU BMM� :FU
 FWFO
JG XFNBOBHF UP HFU PVSTFMWFT JOUP UIBU GBWPVSBCMF QPTJUJPO
 XF BSF TUJMM
GBDFE XJUI B RVFTUJPO PG IPX UIJT BTQFDU PG UIF QBJOUJOH XF TFF SFMBUFT
UP UIF NBUFSJBM PCKFDU JU SFQSFTFOUT� *O PUIFS XPSET
 JG
 BT )ZMBT NBJO�
UBJOFE
 NFEJBUF QFSDFQUJPO PG +VMJVT $BFTBS JT UP CF HFOVJOFMZ TFOTPSZ

UIFO B WJFXFS PG IJT QPSUSBJU TIPVME BMTP CF BCMF UP DPNF UP TFF NPSF
PG IJN
 +VMJVT $BFTBS� :FU
 UIF PCKFDUJPO QSFTTFT
 KVTU CZ QPJOUJOH UP
QFSDFQUJPO�T QBSUJBM DIBSBDUFS
 BMM * IBWF BDDPVOUFE GPS JT UIF XBZ TPNF
QPUFOUJBMMZ IBSE�UP�TFF BTQFDU PG $BFTBS�T QPSUSBJU DBO DPNF JOUP WJFX
	UIJT JT OPU VOMJLF BO PCKFDUJPO +PIO 4FBSMF SBJTFT JO EJTDVTTJOH TFOTF
EBUVN UIFPSJFT PG WJTJPO
 4FBSMF
 ����
 QQ���
 ��o��
�

ćJT DSJUJDJTN FYQMPJUT BO BTTVNQUJPO XF OFFE OPU BDDFQU� *U BT�
TVNFT UIBU DPNJOH UP TFF UIPTF BTQFDUT PG UIF QBJOUJOH UIBU SFQSFTFOU
$BFTBS BOE DPNJOH UP TFF $BFTBS BSF EJTUJODU FWFOUT� 1FSIBQT UIFZ
BSF FWFOUT UIBU PDDVS TJEF CZ TJEF
 PS TJNVMUBOFPVTMZ
 CVU UIF PCKFD�
UJPO QSFTVQQPTFT UIBU UIFZ BSF OPU JEFOUJDBM� 0OMZ PO UIBU BTTVNQUJPO
EPFT JU GPMMPX UIBU DPNJOH UP TFF TQFDJĕD BTQFDUT PG BO JNBHF PG $BFTBS
DBO OFWFS CZ JUTFMG BNPVOU UP DPNJOH UP TFF NPSF PG $BFTBS� 5P NF JU
TFFNT OPU BU BMM PCWJPVT UIBU XF OFFE UP BDDFQU UIBU BTTVNQUJPO� 8IZ
DPVME PVS QFSDFQUJPO PG $BFTBS CZ NFBOT PG UIF JNBHF OPU TJNQMZ CF
JEFOUJDBM UP PVS QFSDFQUJPO PG KVTU UIPTF WJTJCMF BTQFDUT PG UIF JNBHF
UIBU SFQSFTFOU IJN 

#SJBO 0�4IBVHIOFTTZ NBLFT B TVHHFTUJPO BCPVU XIBU DPVME NPUJW�
BUF UIF EFOJBM PG TVDI B TUSBJHIUGPSXBSE JEFOUJUZ DMBJN� )F FYQMBJOT
IPX B UFOEFODZ UP PWFSHFOFSBMJTF PVS JOUVJUJPOT BCPVU TQFDJĕD GPSNT
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PG QFSDFQUJPO NBZ NPUJWBUF UIF EFOJBM� )F XSJUFT UIBU UIFSF QSPWFT UP
CF B QFSTJTUFOU JNBHFSZ BU XPSL JO PVSNJOET
 TPNFUIJOH UIBU MFBET VT
UP UIJOL PG WJTJPO BT BDUT PG HSBTQJOH PS UPVDIJOH� 4PNFUJNFT JU NBZ
GFFM UP VT iSBUIFS BT JG UIF HB[F MJUFSBMMZ SFBDIFE PVU BOE UPVDIFE JUT
PCKFDUw� )F XSJUFT UIBU

UP UIF FYUFOU UIBU TVDI JNBHFSZ PS TVDI B XBZ PG UIJOLJOH
JT BU XPSL JO POF�T NJOE
 UP UIBU FYUFOU POF NBZ DPNF UP
DPOTJEFS UIF SFMBUJPO CFUXFFO NJOE BOE PCKFDU UP CF TVDI
UIBU QFSDFQUJPO PG B NBUFSJBM PCKFDU DPVME OPU DPODFJWBCMZ
CF JEFOUJDBM UP QFSDFQUJPO PG B EJTUJODU BOE TFDPOE JUFN
<y>� 	0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 Q����


5P CF TVSF
 XF DBOOPU SJHIUMZ EFTDSJCF UIF FWFOU PG QMBDJOH NZ IBOE
PO UIF SJN PG B HMBTT BT BO FWFOU PG QMBDJOH NZ IBOE PO TPNFUIJOH
XIPMMZ EJTUJODU GSPN UIBU HMBTT� 5P UIBU FYUFOUXF DPODFJWF PG UPVDIJOH
TPNFUIJOH JO UIF XBZ XF DPODFJWF PG CJUJOH TPNFUIJOH�* DBOOPU CJUF
POF UIJOH CZ CJUJOH TPNFUIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN JU� :FU BMUIPVHI
UIJT NBZ CF B USVUI BCPVU UIF UBDUJMF XPSME
 WJTJPO DMFBSMZ XPSLT EJG�
GFSFOUMZ 	TFF BMTP NZ FBSMJFS EJTDVTTJPO JO DIBQUFS �
 Q� ���
� 8F IBWF
OP SFBTPO UP UIJOL UIBU UIF DPOTUSBJOUT UIBU BQQMZ UP UPVDI DBSSZ PWFS
UP EJTUBM TFOTFT TVDI BT WJTJPO 	PS
 GPS UIBU NBUUFS
 BVEJUJPO� 1BTOBV

����
 QQ����o��NBLFT UIFNJTUBLF PG FYQFDUJOH BVEJUJPO UP DPOGPSN
UP UIF DPOTUSBJOUT PO UPVDI
�

*G UIJT JT SJHIU
 UIFO UIF PCKFDUJPO UP )ZMBT� UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFT�
FOUBUJPO SFMJFT PO B CBEMZNPUJWBUFE BTTVNQUJPO� &TQFDJBMMZ JG XF DPO�
TJEFS XIBUNBZ CF SFRVJSFE UP HFU UIBU TQFDJĕD BTQFDU PG UIF JNBHF JOUP
WJFX�EJSFDUJOH POF�T HB[F JO B QBSUJDVMBS XBZ UP BO BCTFOU TDFOF POMZ
WJTJCMF CZ NFBOT PG UIF JNBHF�JU TFFNT NPSF BUUSBDUJWF UP JEFOUJGZ
UIF UXP QFSDFQUVBM FWFOUT� ćBU JT
 XF TIPVME QSFGFS UP DPOTJEFS UIF
BDIJFWFNFOU PG HFUUJOH$BFTBS JOUP WJFX KVTU UP CF UIF TFOTPSZ BDIJFWF�
NFOU PG TFFJOH UIBU BTQFDU PG UIF QBJOUJOH� 	ćJT NBLFT NZ FYQMBOB�
UJPO AVOJUBSZ� BT PQQPTFE UP AEJWJTJWF�
 JO )PQLJOT� UFSNT� )PQLJOT
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 ćJT TVHHFTUT UIBU UIFSF JT OP PCTUBDMF UP UIJOLJOH PG UIF
BDIJFWFNFOU PG HFUUJOH $BFTBS JOUP WJFX BT B TFOTPSZ POF
 BOE UP DPO�
DFJWF PG PVS NFEJBUF QFSDFQUJPO PG $BFTBS BT B QVSFMZ TFOTPSZ BDU PG
BXBSFOFTT�

)FSF XF IBWF POF BOE UIF TBNF FWFOU UIBU GBMMT VOEFS TFWFSBM EF�
TDSJQUJPOT� 8F DBO EFTDSJCF JU DPSSFDUMZ BT iTFFJOH UIPTF BTQFDUT PG
UIF JNBHF UIBU WJTVBMMZ SFQSFTFOU UIF FNQFSPSw PS iTFFJOH UIF QPSUSBJU
BT BO JNBHF PG +VMJVT $BFTBSw� #VU XF DBO BMTP EFTDSJCF JU SJHIUMZ BT
iTFFJOH +VMJVT $BFTBSw
 PS iTFFJOH UIF FNQFSPS CZ NFBOT PG IJT JN�
BHFw 	TFF BMTP 0�4IBVHIOFTTZ
 ����
 Q����
� )FSF TPNF EFTDSJQUJPOT
XJMM CF PG XIBU JT QFSDFJWFE JNNFEJBUFMZ
 BOE BT TVDI XJMM NBLF SFGFS�
FODF UP TPNF PG UIF JUFNT PS WJTJCMF RVBMJUJFT QSFTFOU UP UIF QFSDFJWFS
BU UIF UJNF� ćF EFTDSJQUJPOT UIBU NFOUJPO $BFTBS BT BO PCKFDU PG
QFSDFQUJPO
 IPXFWFS
 DIBSBDUFSJTF UIF QFSDFQUJPO BT UIF NFEJBUF QFS�
DFQUJPO JU JT� "T EFTDSJQUJPOT PG B NFEJBUFE GPSN PG QFSDFJWJOH
 UIFZ
BSF OPU DPOTUSBJOFE UP JUFNT PS WJTJCMF RVBMJUJFT QSFTFOU UP UIF QFS�
DFJWFS� *OTUFBE
 UIFZ XJMM CF PG UIPTF JUFNT PS RVBMJUJFT UIF QFSDFJWFS
NBOBHFT UP MPPL BU PS PUIFSXJTF HFU JOUP WJFX CZ NFBOT PG UIF JNBHF�
4VDI EFTDSJQUJPOT XJMM TQFDJGZ QFSDFJWFE JUFNT PS WJTJCMF RVBMJUJFT UIBU
BSF NFSFMZ SFQSFTFOUFE CZ UIF JNBHF 	IFSF XF IBWF B MJNJUFE BQQMJD�
BUJPO PG "OTDPNCF�T EJTUJODUJPO CFUXFFO ANBUFSJBM� BOE AJOUFOUJPOBM�
EFTDSJQUJPOT PG QFSDFQUJPO
 "OTDPNCF
 ����
�

ćF FBSMJFS PCKFDUJPO DMBJNFE UIBU KVTU CZ QPJOUJOH UP QFSDFQUJPO�T
QBSUJBM DIBSBDUFS
 BMM XF IBWF BDDPVOUFE GPS JT UIF XBZ TPNF QPUFO�
UJBMMZ IBSE�UP�TFF BTQFDU PG $BFTBS�T QPSUSBJU DBO DPNF JOUP WJFX� 8F
OPX TFF IPX UIJT JT B NJTUBLF� ćF FWFOU PG TPNFPOF�T TFFJOH UIPTF
BTQFDUT PG UIF QPSUSBJU JT BU POF BOE UIF TBNF UJNF UIF FWFOU PG UIFJS
TFFJOH $BFTBS CZ NFBOT PG UIF JNBHF� 5P NZ NJOE
 UIJT DPOTUJUVUFT B
DPNQMFUFMZ BEFRVBUF BOTXFS UP UIF PCKFDUJPO� *U CSJOHT PVU IPX UIF
BDIJFWFNFOU PG HFUUJOH $BFTBS JOUP WJFX JT B HFOVJOFMZ TFOTPSZ POF

BOE JU BMMPXT NFEJBUF QFSDFQUJPO UP CF DPOTUJUVUFE KVTU CZ B TFOTPSZ
BQQFBSBODF�



��� $IBQUFS �� $PNJOH JOUP WJFX

��� %JTDPWFSJOH BO JNBHF
8IBU XF UIJOL
 FYQFDU BOE LOPX DBO IFMQ VT VODPWFS BTQFDUT PG UIF
XPSME� *U DBO BMTP IFMQ VT VODPWFS JNBHFT� +VTU BT TPNF CJUT PG UIF
XPSME DBO CF BDDFTTJCMF POMZ UP UIPTF JO UIF LOPX
 TPNF CJUT PG B QBJOU�
JOH DBO CF UPP� $POTJEFS #SVFHIFM�T -BOETDBQF XJUI UIF 'BMM PG *DBSVT�
"SUIVS %BOUP PCTFSWFT UIBU POF DBO FBTJMZ PWFSMPPL UIF DFOUSBM TVC�
KFDU PG UIF XPSL� *DBSVT JT POMZ WJTJCMF CFDBVTF XF DBO TFF IJT MFHT

PDDVQZJOH POMZ B TNBMM QBSU PG UIF QBJOUJOH� ćF SFTU PG UIF XPSL NBZ
PWFSXIFMN VT
 BOE NBZ ESBX BUUFOUJPO BXBZ GSPN UIJT LFZ UP XIBU
#SVFHIFM XBOUFE UP TIPX VT 	BDUVBMMZ
 UIF EJTUSBDUJPO NBZ WFSZ XFMM
CF QBSU PG XIBU IF XBOUFE UP TIPX VT
� 8IFO TPNFPOF QPJOUT PVU

A-PPL
 UIBU JT *DBSVT��
 POF�T QFSDFQUJPO PG UIF XPSL DIBOHFT� "T %BOUP
XSJUFT


5P TFF UIF QBJOUJOH JO UIFTF UFSNT
 JG POF IBE OPU TFFO JU
CFGPSF
 XPSLT UP USBOTGPSN UIF FOUJSF DPNQPTJUJPO
 UP QVMM
JU JOUP B EJČFSFOU TIBQFy 	%BOUP
 ����
 Q����


%BOUP�T PCTFSWBUJPO JT QVU FWPDBUJWFMZ� 0G DPVSTF UIFSF JT OP BDUVBM
USBOTGPSNBUJPO JO UIF DPNQPTJUJPO PG UIF XPSL� #SVFHIFM�T QBJOUJOH
TUBZT KVTU UIF XBZ JU JT
 OP NBUUFS IPX MPOH ZPV TUBSF BU JU� 8IBU
DIBOHFT JT XIBU BTQFDUT PG IJT DPNQPTJUJPO XF HFU JOUP WJFX� (FUUJOH
*DBSVT JO WJFX SFRVJSFT VT UP MPPL BU UIF QBJOUJOH JO B DFSUBJO XBZ�

)PXEPXF FWFO CFHJO UP MPPL BU QBJOUJOHT JO UIF SJHIUXBZ 3JDIBSE
8PMMIFJN PODF NFOUJPOFE UIBU TPNFUJNFT
 UIF CFTU XBZ PG ĕOEJOH
PVU XIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT JT UP MPPL BU JUT MBCFM� 8IBU 8PMMIFJN
NFBOT JT UIBU MPPLJOH BU UIF MBCFM JOTUSVDUT VT JO IPX UP MPPL BU UIF
QBJOUJOH� *U UFMMT VT XIBU UP MPPL PVU GPS
 BOE IPX UP VODPWFS EFUBJMT
XF XPVME PUIFSXJTF NJTT� " MBCFM DBO IFMQ VT JO UIF XBZ %BOUP IJHI�
MJHIUT
 CZ UFMMJOH VT XIBU UP MPPL GPS JO B SFQSFTFOUFE TDFOF� " MBCFM
DBO BMTP IFMQ VT JO DPNJOH UP TFF TPNFUIJOH BT BO JNBHF JO UIF ĕSTU
QMBDF
 BT XIFO ZPV NBOBHF UP TFF UIF EBMNBUJBO EPH POMZ BęFS IBW�
JOH CFFO UPME UIBU JU JT BO JNBHF PG TVDI BO BOJNBM� *O CPUI DBTFT
 PVS



���� %JTDPWFSJOH BO JNBHF ���

LOPXMFEHF USBOTGPSNT XIBU XF HFU UP TFF TJNQMZ CFDBVTF JU NBLFT VT
NPSF TFOTJUJWF UP XIBU XBT UIFSF UP CF TFFO BMM BMPOH�

)ZMBT XBT SJHIU� BMTP NFEJBUF QFSDFQUJPO JT HFOVJOFMZ TFOTPSZ�
*O UIJT DIBQUFS * IBWF EFGFOEFE )ZMBT� QPTJUJPO� * BSHVFE UIBU UIF
BDIJFWFNFOU PG HFUUJOH $BFTBS JOUP WJFX JT B QVSFMZ TFOTPSZ POF� *U JT
BO BDIJFWFNFOU UIBU NBZ XFMM SFRVJSF QFSDFQUVBM BDUJWJUZ PO PVS QBSU�
JU NBZ XFMM SFRVJSF VT UP MPPL NPSF TQFDJĕDBMMZ BU XIBU UIF JNBHF
NBLFT WJTJCMF�

ćJT DPODMVTJPO JT DPOUJOVPVT XJUI XIBU XF DBO BDDFQU GPS FWFSZEBZ
DBTFT� *U ĕUT UIF HFOFSBM GBDU UIBU JO MPPLJOH BU UIF XPSME XF BSF OPU
FOUJSFMZ QBTTJWF SFDJQJFOUT
 CVU BMTP BDUJWF FYQMPSFST� *O QFSDFQUJPO XF
BJN UP VODPWFS FWFS NPSF EFUBJMT PG UIF WJTJCMF XPSME� *O BO BQU BOB�
MPHZ
 '�)� #SBEMFZ MJLFOT PVS BDUJWJUZ PG BUUFOUJWF MPPLJOH UP UIBU PG B
NJDSPTDPQF
 XSJUJOH UIBU JU JT iBT JG
 TP UP TQFBL
 NZ XJMM IBE TFSWFE BT
B NJDSPTDPQF
 BT JG * XFSF UVSOJOH UIF TDSFX BOE UIF EFUBJM XFSF DPN�
JOH PVUw 	#SBEMFZ
 ����
 Q����
� )FSF #SBEMFZ UBMLT BCPVU QFSDFQUJPO
JO HFOFSBM
 CVU IJT DMBJN BQUMZ DIBSBDUFSJTFT JO QBSUJDVMBS PVS FOHBHF�
NFOU XJUI JNBHFT� $Ï[BOOF�T QBJOUJOHT DPOĕSN UIJT� ćFZ TVDDFTT�
GVMMZ UIFNBUJTF KVTU UIJT BDUJWJUZ� .PSF TUSPOHMZ
 EFMJCFSBUF BUUFNQUT
UP ESBX PVU PVS BDUJWJUZ PG MPPLJOH BSF GPVOE XJEFMZ JO UIF WJTVBM BSUT�
5�+� $MBSLF XSJUFT BCPVU IPX 1PVTTJO�T XBZ PG QBJOUJOH JOWJUFT BDUJWF
FYQMPSBUJPO PG FMFNFOUT


BTUPOJTIJOH UIJOHT IBQQFO JG POF HJWFT POFTFMG PWFS UP UIF
QSPDFTT PG TFFJOH BHBJO BOE BHBJO� BTQFDU BęFS BTQFDU PG
UIF QJDUVSF TFFNT UP TVSGBDF
 XIBU JT TBMJFOU BOE XIBU JO�
DJEFOUBM BMUFS CFXJMEFSJOHMZ GSPN EBZ UP EBZ
 UIF MBSHFS
PSEFS PG UIF EFQJDUJPO CSFBLT VQ
 SFDSZTUBMJ[FT
 GSBHNFOUT
BHBJO
 QFSTJTUT MJLF BO BęFSJNBHF� 	$MBSL
 ����
 Q��


.FEJBUF QFSDFQUJPO FYQMPJUT UIF BDUJWF EJNFOTJPO PG WJTJPO� )PX�
FWFS
 XF OFFE OPU BTTVNF UIBU XF DBO POMZ DPNF UP TFF $BFTBS CZ MPPL�
JOH GPS $BFTBS JO QBSUJDVMBS� 0VS BDUJWF WJTVBM BUUFOUJPO UP B SFQSFTFO�



��� $IBQUFS �� $PNJOH JOUP WJFX

UFE TDFOFNBZ WFSZ XFMM CF ESBXO PVU CZ UIF EFUBJMT PG UIF JNBHF JUTFMG�
8F PęFO EJSFDU PVS FZFT UPXBSET TPNFUIJOH NFSFMZ CFDBVTF XF GFFM
QVMMFE JO UIBU EJSFDUJPO
 BSF NBEF DVSJPVT CZ TPNFUIJOH VOSFTPMWFE

DPOĘJDUJOH
 PS VODMFBS JO XIBU XF TFF BSPVOE VT� $PMMJOHXPPE IBT
BQUMZ DIBSBDUFSJTFE UIF FYQFSJFODF PG TVDI AQSF�BUUFOUJWF� BXBSFOFTT
PG TPNFUIJOH JO PVS ĕFME PG WJFX BT IBWJOH BO BMNPTU WJCSBUPSZ RVBM�
JUZ
 JOWJUJOH BNPSF BUUFOUJWF HB[F UP SFTPMWF UIF UFOTJPO 	$PMMJOHXPPE

����
 Q���� UIF QPJOU JT FNQIBTJTFE CZ 0MJWJ BT XFMM
 TFF "ESJBFOTTFO

����
 Q����
�

ćJT NBLFT UIF NJDSPTDPQF BOBMPHZ EPVCMZ BQU� -PPLJOH UISPVHI B
NJDSPTDPQF
 CZ BEKVTUJOH UIF JOTUSVNFOU�T GPDVT XF OPU POMZ DBO HFU
JOUP WJFX XIBU XF TFU PVU UP TFF
 CVU BMTP DBUDI HMJNQTFT PG EFUBJMT XF
IBE OPU BOUJDJQBUFE� 0OF HFUT B TFOTF UIBU UIFSF�T TPNFUIJOH UIFSF

CVU POF JT OPU ZFU BCMF UP MPPL BU JU TQFDJĕDBMMZ� *O UIF TBNF XBZ
 UIF
WJTJCMF EFUBJM PG B QBJOUJOH NBZ PČFS VT DVFT UP BEKVTU XIBU XF MPPL BU
CZ NFBOT PG JU� ćJT BDUJWJUZ PG MPPLJOH
 BEKVTUJOH
 MPPLJOH BHBJO
 DBO
HP PO JOEFĕOJUFMZ� $MBSLF DBQUVSFT JU BQUMZ�

1BJOUJOH JTNBLJOH B XPSMENBUFSJBMJ[F� ćFSF BSF OP SVMFT

PCWJPVTMZ
 BCPVU IPX NVDI PS IPX MJUUMF EFUBJM JT OFFEFE
GPS UIF NBUFSJBMJ[BUJPO UP PDDVS� *O BOZ DBTF
 UIF QSPDFTT
JT PęFO OPU BCPVU IPX NVDI PS MJUUMF NJHIU CF OFDFTTBSZ

CVU BCPVU IPX MPOH UIF QSPDFTT HPFT PO CFJOH QMFBTVSBCMF
UP UIF QFSTPO EPJOH JU� 	$MBSL
 ����
 QQ����o��� 


4PNF QBJOUJOHT BMMPX GPS UIJT UZQF PG QFFMJOH
 JO XIJDI NPSF BOE
NPSF PG UIFJS SFQSFTFOUBUJPOBM RVBMJUJFT DBO CF VODPWFSFE� 8F IBWF
OP SFBTPO UP FYQFDU BO FBTZ GPSNVMB IFSF� &TQFDJBMMZ XIFO JNBHFSZ JT
QSPEVDFE CZQFPQMFXJUI UIF QVSQPTF PG JOGPSNJOH
 FOUFSUBJOJOH
 PS JO
BO BUUFNQU BU QTZDIPMPHJDBM SFQBSBUJPO
 UIFSF JT OP TBZJOH JO BEWBODF
IPX QBSUJDVMBS WJFXJOHT XJMM XPSL PVU� 8IBU NBUUFST GPS UIF DVSSFOU
EJTDVTTJPO JT UIBU
 XIJMF NVMUJ�GBDFUFE
 UIJT QSPDFTT DBO JO QSJODJQMF
CF B HFOVJOFMZ TFOTPSZ BČBJS�



�

4USVDUVSFT PG BQQFBSJOH

i8IBU EP ZPV UIJOL ZPV�SF EPJOH‽” *O ����
 BO "NFSJDBO BEWFSUJTJOH
BHFOU
 .BSUJO ,� 4QFDLUFS
 EFTJHOFE B QVODUVBUJPO NBSL UIBU BMMPXFE
DPQZXSJUFST UP DPOWFZ TVSQSJTFE
 SIFUPSJDBM RVFTUJPOT MJLF UIJT POF
NPSF DMFBSMZ� ćF WJTVBM TZNCPM
 XIJDI IF FOEFE VQ OBNJOH UIF JO�
UFSSPCBOH
 TVQFSJNQPTFT B RVFTUJPO NBSL BOE BO FYDMBNBUJPO QPJOU
	'JH� ��
� *O QBSU CFDBVTF 4QFDLUFS�T QSPQPTFE UZQPHSBQIJDBM DPOWFO�
UJPO IBT SFNBJOFE B SBSJUZ
 UP UIF BWFSBHF SFBEFS UIF PDDVSSFODF PG BO
JOUFSSPCBOH PO B QBHF PS TDSFFO XJMM TUBOE PVU GPS JUT EJTUJODUJWF BQ�
QFBSBODF� "MUIPVHI XF�SF GBNJMJBS XJUI IPX JUT DPNQPOFOU FMFNFOUT
MPPL�J�F� UIF RVFTUJPONBSL BOE UIF FYDMBNBUJPO QPJOU�JU JT UIF XBZ
UIFTF FMFNFOUT BSF DPOTUSVDUFE UP GPSN B TJOHMF HMZQI UIBU JT DIBSBD�
UFSJTUJD PG UIF XBZ UIF NBSL BQQFBST JO B UFYU 	)PVTUPO
 ����
 DIBQ��
�

‽
6B;m`2 R9, *OUFSSPCBOH
 1BMBUJOP UZQFGBDF

���
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8IFOXF FODPVOUFS UIF JOUFSSPCBOH JO B UFYU
 JU BQQFBST WJTVBMMZ� "T
B UZQF PG QVODUVBUJPO
 UIF NBSL IBT OP TQFDJĕD QIPOFNF BTTPDJBUFE
XJUI JU
 BOE JT UP CF EJTDFSOFE CZ UIF FZF BMPOF� )FODF JUT DIBSBDUFSJTUJD
MPPL JT FTTFOUJBM UP JU� *UT TFOTJCMF BQQFBSBODFNBLFT JUT JEFOUJUZ WJTJCMF
UP VT� 8IBU JT EJTUJODUJWF PG UIBU BQQFBSBODF 

" NJOJNBM BDDPVOU PG TFOTJCMF BQQFBSBODFT PS MPPLT JEFOUJĕFT UIF
MPPL PG B UIJOH XJUI JUT NBOJGFTU WJTJCMF QSPQFSUJFT
 TVDI BT TIBQF BOE
DPMPVS 	TVDI BO BDDPVOU JT OFVUSBM CFUXFFO B WBSJFUZ PG XBZT PG UIJOL�
JOH BCPVU QFSDFQUJPO
 TFF .BSUJO
 ����
� 0O TVDI B NJOJNBM BDDPVOU

XF NBZ DIBSBDUFSJTF UIF JOUFSSPCBOH�T EJTUJODUJWF MPPL JO UFSNT PG JUT
NPSF CBTJD WJTJCMF QSPQFSUJFT� ćPTF QSPQFSUJFT KPJOUMZ DPOUSJCVUF UP
EFUFSNJOJOH UIF XBZ UIF TZNCPM BQQFBST� "U MFBTU UZQJDBMMZ
 UIF JOUFS�
SPCBOH XJMM CF QSJOUFE JO UIF TBNF DPMPVS BT UIF TVSSPVOEJOH UFYU�
ćFSFGPSF
 KVTU BT XJUI PUIFS UZQPHSBQIJDBM DIBSBDUFST
 UIF NBSL JT
JEFOUJĕFE CZ JUT WJTVBM TIBQF� ćF TZNCPM MPPLT EJTUJODUJWF
 CFDBVTF
JUT TIBQF JT EJTUJODUJWF� 8F DBO EFĕOF UIBU TIBQF JO WBSJPVT XBZT
 GPS
JOTUBODF JO UFSNT PG PUIFS TIBQFT 	BT UIF VOJPO PG UIF TIBQF PG UIF
FYDMBNBUJPO QPJOU BOE UIF TIBQF PG UIF RVFTUJPO NBSL
 PS JO UFSNT PG
NPSF CBTJD QSPQFSUJFT 	BT B DPMMFDUJPO PG DPMPVS QPJOUT JO B DPPSEJOBUF
TZTUFN
�

)FSF XF IBWF B TJNQMF FYFSDJTF JO DIBSBDUFSJTJOH IPX TPNFUIJOH
WJTVBMMZ BQQFBST UP VT� *U FYQMPJUT UIF GBDU UIBU IPX UIJOHT BQQFBS UP
VT JO WJTJPO JT TUSVDUVSFE JO B TQFDJĕD XBZ� *U JT OBUVSBM UP DPODFJWF
PG BO JUFN�T MPPL BT B DPNQMFY WJTJCMF RVBMJUZ� B WJTJCMF BTQFDU UIBU JT
DPOTUJUVUFE CZ NPSF CBTJD WJTJCMF QSPQFSUJFT
 TVDI BT TIBQF BOE EJT�
USJCVUJPO PG DPMPVS� ćJT TVHHFTUT UIBU BOBMZTJT JT POF WJBCMF XBZ PG
DIBSBDUFSJTJOH IPX TPNFUIJOH BQQFBST� 'JSTU XF JEFOUJGZ UIF NPSF
CBTJD RVBMJUJFT UIBU DPOTUJUVUF IPX BO JUFN MPPLT XIFO XF TFF JU� )BW�
JOH JEFOUJĕFE UIFTF NPSF CBTJD RVBMJUJFT
 XF DBO JO UVSO DIBSBDUFSJTF
UIFN JO UFSNT PG UIF XBZ UIFZ MPPL� 0G FBDI RVBMJUZ
 XF DBO BTL IPX
JU SFMBUFT UP UIF MPPLT PG PUIFS CBTJD JUFNT UIBU XF DPVME TFF� ćFTF
SFMBUJPOT BNPOH DPNQPOFOU RVBMJUJFT FOBCMF VT UP FYQMBJO XIBU JT EJT�



���

UJODUJWF BCPVU UIF XBZ B QBSUJDVMBS PCKFDU PG WJTJPO BQQFBST
 BOE JO
XIBU SFTQFDUT JU MPPLT TJNJMBS UP PUIFS WJTJCMF PCKFDUT� ćJT BOBMZUJD BQ�
QSPBDI DBO IFMQ VT JEFOUJGZ IPX UIF JOUFSSPCBOH�T WJTJCMF BQQFBSBODF
JT EJTUJODUJWF
 EFTQJUF UIF GBDU UIBU JO NBOZ SFTQFDUT JU SFTFNCMFT UIF
BQQFBSBODFT PG PUIFS UZQPHSBQIJDBM FMFNFOUT JO B TVSSPVOEJOH UFYU�

1FSIBQT UIF CFTU XPSLFE�PVU EFWFMPQNFOU PG UIJT TJNQMF JEFB DBO CF
GPVOE JO /FMTPO (PPENBO�T ćF 4USVDUVSF PG "QQFBSBODF 	(PPENBO

����
 B SFWJTFE WFSTJPO PG IJT )BSWBSE EPDUPSBM EJTTFSUBUJPO
 " 4UVEZ
PG 2VBMJUJFT
� "T $BSM)FNQFM DIBSBDUFSJTFT (PPENBO�T QSPKFDU JO UIBU
XPSL


ćF TQFDJĕD UBTL (PPENBO TFUT IJNTFMG JT UP DPOTUSVDU UIF
CFHJOOJOHT PG B UIFPSFUJDBM TZTUFN XIJDI XJMM QFSNJU BO
FDPOPNJD EFTDSJQUJPO PG UIF TUSVDUVSF PG PVS QIFOPNFOBM
FYQFSJFODF JO UIF WBSJPVT TFOTF SFBMNT� 	)FNQFM
 ����

Q����


(PPENBO EFWFMPQT B CPME GSBNFXPSL GPS BOBMZTJOH IPX UIJOHT DBO
BQQFBS UP VT�XIFUIFS JU JT JO WJTJPO
 BVEJUJPO PS TPNF PUIFS TFOTPSZ
NPEBMJUZ� )F DBQUVSFT UIF TFOTJCMF BQQFBSBODF PG PCKFDUT PG QFSDFQ�
UJPO BU BOZ HJWFO UJNF BT CFJOH CVJMU VQ PVU PG EJTDSFUF DPODSFUF QIF�
OPNFOBM JOEJWJEVBMT� "U MFBTU GPS WJTJPO
 FBDI PG UIF TNBMMFTU QBSUT
PG UIF JUFN XF TFF DPNQSJTFT B DISPNBUJD RVBMJUZ
 B TQBUJBM RVBMJUZ

BOE B UFNQPSBM RVBMJUZ� TPNFUIJOH XF TFF NBZ MPPL CMVF
 IFSF BOE
OPX� (PPENBO�T TUBSUJOH QPJOU JT FYUSFNFMZ HFOFSBM
 UBLJOH B TJNQMF
QSFTFOUBUJPO PG B VOJGPSN DPMPVS QBUDI JO PVS ĕFME PG WJFX BU TPNF
QPJOU BT IJT XPSLJOH FYBNQMF� )JT FYQPTJUJPO JT QSPHSBNNBUJD SBUIFS
UIBO FYIBVTUJWF
 BOE(PPENBO TUBZT MBSHFMZXJUIJO UIF CPVOET PG BOB�
MZTJOH WFSZ TJNQMF WJTJCMF BQQFBSBODFT JO UIJT XBZ� :FU JU JT QPXFSGVM BT
B NPWF UP JEFOUJGZ B TUSVDUVSF PG BQQFBSBODF� 4UBSUJOH XJUI B MJNJUFE
WPDBCVMBSZ
 (PPENBO DPOTUSVDUT B TZTUFN UIBU BMMPXT VT UP EFTDSJCF
UIF TQBUJP�UFNQPSBM DIBSBDUFS PG XIBU XF TFF
 UIF PSEFSFE XBZ UIJOHT
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BQQFBS JO PVS ĕFME PG WJFX
 TJNJMBSJUJFT BOE EJČFSFODFT CFUXFFO DPM�
PVST BOE TIBQFT
 BOE TP GPSUI 	DG� )FNQFM
 ����
 Q����
�

(PPENBO BOBMZTFT UIF MPPLT PG WJTJCMF PCKFDU BT DPNQMFYFT PG NPSF
FMFNFOUBSZ RVBMJUJFT� 0OMZ UIFTF NPSF FMFNFOUBSZ RVBMJUJFT BSF
 PO
IJT BQQSPBDI
 DIBSBDUFSJTFE JO DPNQBSJTPO� #VU XIBU JT UIF OBUVSF
PG UIFTF TJNQMFS TFOTJCMF RVBMJUJFT BU UIF IFBSU PG (PPENBO�T BOBMZU�
JDBM BQQSPBDI ćBU SFNBJOT B NPPU QPJOU� (PPENBO IJNTFMG UBLFT
UIFN UP CF RVBMJUJFT PG PVS TFOTPSZ FYQFSJFODF
 BOE QSPQPTFT UP DBQ�
UVSF UIF XPSME BSPVOE VT JO UFSNT PG IPX TVDI RVBMJUJFT BQQFBS UP VT
	(PPENBO
 ����
 Q����Č
� ćJT QVTIFT B TUSPOH QIFOPNFOBMJTU BQ�
QSPBDI UP UIF SFMBUJPO CFUXFFO BQQFBSBODF BOE SFBMJUZ� JU UBLFT PVS
TFOTPSZ BXBSFOFTT PG PVS PXO FYQFSJFODF BT HJWFO
 BOE BOBMZTFT PVS
PSEJOBSZ DPODFQUT PG UIF FNQJSJDBM XPSME JO UFSNT PG UIBU BXBSFOFTT�
)PXFWFS
 (PPENBO FNQIBTJTFT UIBU IJT DIPJDF GPS B QIFOPNFOBMJTU
BQQSPBDI JT QVSFMZ NFUIPEPMPHJDBM� 	*U BMMPXT GPS B DPOTUSVDUJPOBM
TZTUFN UIBU PWFSDPNFT TPNF PG UIF UFDIOJDBM EJďDVMUJFT UIBU SJWBM BQ�
QSPBDIFT GBDF
 TVDI BT UIF TZTUFN PG 3VEPMG $BSOBQ 	����
�
 1IFOPN�
FOBMJTN JT OPU FTTFOUJBM UP UIF QSPKFDU PG BOBMZTJOH UIF TUSVDUVSF PG
BQQFBSBODF BT TVDI� "MFY #ZSOF BOE %BWJE )JMCFSU DBSSZ PVU B TJN�
JMBS LJOE PG BOBMZUJD QSPKFDU XIFO UIFZ FYQMBJO UIF TUSVDUVSF PG UIF
BQQFBSBODF PG DPMPVST BOE UBTUFT� "CPVU UIF TJNQMF RVBMJUJFT UIFZ BSF
JOUFSFTUFE JO UIFZ FNQIBTJTF UIBU

UIFSF JT OPUIJOH NFOUBM BCPVU UIF RVBMJUJFT UIFNTFMWFT
 PS
UIF JUFNT UIBU QPTTFTT UIFN� *G DPMPST BOE UBTUFT BSF QSPQ�
FSUJFT PG BOZUIJOH BU BMM
 UIFZ BSF QSPQFSUJFT PG GBNJMJBS
OPO�NFOUBM PCKFDUT MJLF MFNPOT BOE ESPQT PG MFNPO KVJDF�
	#ZSOF � )JMCFSU
 ����
 Q����


#ZSOF BOE )JMCFSU JOWFTUJHBUF UIF TUSVDUVSF PG BQQFBSBODF BMPOH UIF
TBNF MJOFT BT (PPENBO
 ZFU BTTVNF UIF FMFNFOUBSZ TFOTJCMF RVBMJUJFT
PG IPX UIJOHT BQQFBS UP CF ĕSNMZ SPPUFE JO UIF TFOTJCMF XPSME BSPVOE
VT� * UBLF UIJT UP CF BO BUUSBDUJWF EFGBVMU BQQSPBDI
 UIBU TIPVME CF
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GPMMPXFE VOMFTT HPPE SFBTPO TVHHFTUT PUIFSXJTF� "T IFSF * TFF OP TVDI
SFBTPO
 * XJMM GPMMPX #ZSOF BOE )JMCFSU JO DPODFJWJOH PG FMFNFOUBSZ
WJTJCMF RVBMJUJFT BT TFOTJCMF RVBMJUJFT JOTUBOUJBUFE JO PVS FOWJSPONFOU�

ćF WJTJCMF BQQFBSBODF PG BO PCKFDU JT B DPNQMFY PG JUTNPSF FMFNFOU�
BSZ WJTJCMF RVBMJUJFT� (PPENBO JEFOUJĕFT B TUSVDUVSF UP IPX UIJOHT
BQQFBS
 CZ BOBMZTJOH MPPLT PG WJTJCMF PCKFDUT JO UFSNT PG DPNQMFYFT
PG NPSF FMFNFOUBSZ RVBMJUJFT� "U UIJT NPSF CBTJD MFWFM
 IF UIJOLT
 XF
DBO JEFOUJGZ XIBU EJTUJOHVJTIFT TQFDJĕD WJTVBM BQQFBSBODFT� "MUIPVHI
(PPENBO POMZ EJTDVTTFT UIF NPTU TJNQMF DBTFT
 IF TFFNT DPOĕEFOU
UIBU IJT BOBMZUJD BQQSPBDI DBO BU MFBTU JO QSJODJQMF FYUFOE UP B DPN�
QMFUF DIBSBDUFSJTBUJPO PG UIF XBZ BOZ PCKFDU BQQFBST JO BOZ TJUVBUJPO�
* XBOU UP SFNBJO OFVUSBM BCPVU UIJT� 8IBU * XBOU UP IJHIMJHIU
 IPX�
FWFS
 JT UIBU UIF XBZ PG BOBMZTJT JT CVU POF XBZ PG BQQSPBDIJOH UIF
TUSVDUVSF PG BQQFBSBODF� *U JT OPU UIF POMZ XBZ� "U MFBTU GPS POF TQF�
DJĕD XBZ WJTVBM BQQFBSBODFT BSF TUSVDUVSFE
 UIF BOBMZUJD NFUIPE NBZ
WFSZ XFMM CF RVJUF VTFMFTT� *O UIF OFYU TFDUJPO * XJMM TIPX IPX UIF DPO�
DMVTJPOT BCPVU JNBHFT * SFBDIFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFST BMMPX VT UP
VODPWFS TPNFUIJOH PG UIF TUSVDUVSF PG BQQFBSBODF UIBU JT DBQUVSFE CZ
OFJUIFS (PPENBO�T OPS #ZSOF BOE )JMCFSU�T WFSTJPO PG UIF BOBMZUJDBM
BQQSPBDI�

��� "QQFBSBODF BOE SFQSFTFOUBUJPO
ćJOL PG UIF QBSUJDJQBOUT JO B MJGF ESBXJOH DMBTT� ćFZ OPX TUVEZ UIF
NPEFM BT JU JT TJUUJOH CFGPSF UIFN JO UIF TBNF SPPN
 UIFO UIFZ MPPL BU
UIF NPEFM BT JU BQQFBST UP UIFN CZ NFBOT PG UIF JNBHF UIFZ BSF DSF�
BUJOH� ćJT TJUVBUJPO BMMPXT UIF BSUJTUT UP FYQMPJU B DSVDJBM GBDU BCPVU
WJTJPO
 OBNFMZ UIBU XF DBO TFF POF BOE UIF TBNF JUFN CPUI JNNFEJ�
BUFMZ BOE NFEJBUFMZ� ćF QPJOU JT CSPVHIU PVU WJWJEMZ JO $BSM .ZEBOT�
QIPUPHSBQI PG B HSPVQ PG BSU TUVEFOUT JO 5FYBT 	'JH� ��
� #Z MPPLJOH
BU UIF NPEFM OPX JO UIF POF XBZ
 UIFO JO UIF PUIFS
 UIF BSUJTUT DBO
UXFBL BOE BEKVTU UIF JNBHFT UIFZ BSF QBJOUJOH JO TVDI B XBZ UIBU UIFZ
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SFQSFTFOU SFBMJTUJDBMMZ�SPVHIMZ
 TVDI UIBU UIF XBZ UIF NPEFM MPPLT JO
SFBM MJGF NBUDIFT UIF XBZ JU MPPLT JO UIFJS QJDUVSFT�

6B;m`2 R8, $BSM.ZEBOT
"SU TUVEFOUT BU UIF QBJOUJOH DMBTT
 ����� 5FYBT

-JGF ESBXJOH PG UIJT LJOE JT QPTTJCMF BOE XPSUIXIJMF CFDBVTF WJTJPO
JT TFOTPSJMZ IFUFSPHFOPVT
 BT * EFĕOFE JU JO DIBQUFS � 	Q� ���
� ćFSF
* TVHHFTUFE UIBU XF NBZ UIJOL PG B TFOTPSZ NPEBMJUZ BT IFUFSPHFO�
PVT JG BOE POMZ JG JO UIBU NPEBMJUZ XF DBO QFSDFJWF POF BOE UIF TBNF
JUFN CPUI JNNFEJBUFMZ BOE NFEJBUFMZ� * IBWF TIPXO IPX UIJT BQQMJFT
UP WJTJPO� 0VS DBQBDJUZ UP TFF PVS TVSSPVOEJOHT JNNFEJBUFMZ DBO CF
TVQQMFNFOUFE CZ JNBHFT UIBU GVODUJPO BT NFEJBUPST JO WJTVBM QFSDFQ�
UJPO� ćJT FYQMBJOT WJTJPO�T IFUFSPHFOFJUZ� "U ĕSTU
 *TINBFM JO .PCZ
%JDL IBT POMZ TFFO XIBMFT CZ NFBOT PG JNBHFT
 TVDI BT UIF ESBNBUJD
QBJOUJOH IVOH JO IJT MPEHJOHT JO /BOUVDLFU� 0OMZ BęFS IF IBT TBJMFE
PVU PO B XIBMJOH TIJQ EPFT IF ĕSTU TFF B XIBMF JNNFEJBUFMZ� "T TPPO
BT XF IBWF BO JNBHF PG TPNFUIJOH XIJDI BMTP FYJTUT PVU UIFSF JO UIF
XPSME
 XF NBZ CF BCMF UP TFF UIBU TBNF UIJOH OPX JNNFEJBUFMZ
 UIFO
NFEJBUFMZ
 PS FWFO
 BT JO B MJGF ESBXJOH DMBTT
 TFF UIF UIJOH JO CPUI PG
UIFTF XBZT
 NPSF PS MFTT BU UIF TBNF UJNF�
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7JTJPO�T IFUFSPHFOFJUZ JNQMJFT B GVSUIFS EJTUJODUJPO� *U JNQMJFT B EJT�
UJODUJPO CFUXFFO UXP LJOET PG WJTJCMF BTQFDUT UIBU NBZ CF BDUVBMMZ JO�
TUBOUJBUFE CZ JUFNT QSFTFOU JO PVS TVSSPVOEJOHT� -FU NF QSFTFOU JU CZ
NFBOT PG BO FYBNQMF�

*O UIF SPPN .ZEBOT QIPUPHSBQIFE
 UIF NPEFM TJUUJOH CFGPSF UIF
BSUJTUT MPPLT B DFSUBJO XBZ� 4IF MPPLT QBMF
 TMJHIUMZ EJTUSBDUFE
 JOEF�
QFOEFOU� 8F NBZ DPODFJWF PG IPX TIF MPPLT GSPN PVS PXO QPJOU PG
WJFX�PG IFS TFOTJCMF BQQFBSBODF BT TFFO GSPN IFSF�BT B DPNQMFY
WJTJCMF RVBMJUZ PG UIBU NPEFM� $PNQBSFE UP PVS EFTDSJQUJPO PG UIF
MPPL PS TFOTJCMF BQQFBSBODF PG UIF JOUFSSPCBOH
 B GVMM DIBSBDUFSJTB�
UJPO PG UIF MPPL PG UIF NPEFM XPVME CF B NPOVNFOUBM VOEFSUBLJOH� *
EPVCU JG BOZPOF DPVME FWFS HJWF B TBUJTGBDUPSZ
 JOGPSNBUJWF DIBSBDUFS�
JTBUJPO PG IPX UIF NPEFM MPPLT KVTU JO UFSNT PG UIF WJTJCMF BQQFBSBODF
PG UIF NPSF FMFNFOUBSZ WJTJCMF RVBMJUJFT TIF QPTTFTTFT� 1JOQPJOUJOH
XIBU JT EJTUJODUJWF PG UIF JOUFSSPCBOH�T BQQFBSBODF JT SFMBUJWFMZ FBTJMZ�
*EFOUJGZJOH XIBUNBLFT UIFNPEFM�T MPPLT EJTUJODUJWF TFFNT UP SFRVJSF
B WPMVNF PG MJUFSBUVSF�

1SBDUJDBM DIBMMFOHFT JO GVMMZ DIBSBDUFSJTJOH UIFNPEFM�T MPPL JO UFSNT
PG IFS NPSF FMFNFOUBSZ WJTJCMF RVBMJUJFT EPFT OPU VOEFSNJOF B UIFPS�
FUJDBM QPJOU� "U BNFUBQIZTJDBM MFWFM
 XFNBZ JEFOUJGZ UIFNPEFM�T MPPL
XJUI B DPNQMFY PG FMFNFOUBSZ WJTJCMF QSPQFSUJFT TIF QPTTFTTFT
 TVDI BT
UIF TIBQFT BOE DPMPVST PG IFS CPEZ� 8FSF XF UP DIBOHF UIF NPEFM�T
MPPL
 UIFO XF XPVME IBWF UP BMUFS UIPTF NPSF FMFNFOUBSZ RVBMJUJFT�
'PS FYBNQMF
 XF DPVME BTL IFS UP XFBS EBSLFS DMPUIFT OFYU UJNF
 PS
JOWJUF IFS UP ĕY IFS IBJS TP UIBU JU GBMMT EJČFSFOUMZ� 8IJDI TFU PG RVBM�
JUJFT JT JEFOUJDBM UP UIF WJTJCMF BTQFDU PG UIF NPEFM XIFO XF TFF IFS 
0G DPVSTF XF BMXBZT TFF UIF NPEFM GSPN B TQFDJĕD QPJOU PG WJFX
 JG
XF TFF IFS BU BMM� 8F NBZ OPSNBMMZ JEFOUJGZ UIF XBZ TIF MPPLT UP VT
XJUI B TQFDJĕD SBOHF PG TVDI WJTJCMF RVBMJUJFT�OBNFMZ UIPTF RVBMJUJFT
WJTJCMF UP VT GSPN XIFSF XF TUBOE� 	8F DPVME BMTP USZ UP EFĕOF UIF
OPUJPO PG BO APWFSBMM� MPPL BOE MFBWF PVU UIF QFSTQFDUJWF� * XJMM OPU EP
UIJT
 CVU TFF .BSUJO
 ����
 Q�����
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/PX DPOTJEFS UIF XBZ UIF NPEFM MPPLT JG ZPV TFF IFS CZ NFBOT PG
POF PG UIF JNBHFT UIF BSUJTUT BSF XPSLJOH PO� ćJT UPP JT B QPTTJCMF XBZ
PG MPPLJOH BU IFS� :FU IFSF ZPV XPVME OPU TFF UIF NPEFM JNNFEJBUFMZ

CVU POMZ WJB IFS SFQSFTFOUBUJPO�B TVSGBDF DPWFSFE JO QBJOU
 TUJMM XFU

VOĕOJTIFE BT B QPSUSBJU� /POFUIFMFTT
 XIBU UIF DBTFT TIBSF JT UIBU IFSF
UPP JU TFFNT OBUVSBM UP JEFOUJGZ UIF NPEFM�T MPPLT XJUI B DPNQMFY PG
NPSF FMFNFOUBSZ WJTJCMF RVBMJUJFT� 8F DBO JEFOUJGZ IFS MPPL XJUI UIF
DPNQMFY PG UIPTF RVBMJUJFT WJTJCMF UP VT XIFO XF MPPL BU UIF NPEFM CZ
NFBOT PG IFS JNBHF� *O UIJT DBTF
 IPX XF TFF UIF NPEFM JT OPU CFTU
DBQUVSFE JO UFSNT PG PVS SFMBUJWF MPDBUJPO UP UIF NPEFM� *OTUFBE
 JU JT
CFTU DBQUVSFE CZ TBZJOH UIBU XF TFF UIF NPEFM CZ NFBOT PG IFS JNBHF�
ćBU JT IPX XF TFF IFS XIFO XF TFF IFS NFEJBUFMZ� ćF EJČFSFODF JO
IPXXF TFF UIFNPEFM IBT DPOTFRVFODFT GPS IPX
 QSFDJTFMZ
 XF TQFDJGZ
IFS MPPL� 8IFO XF TFF UIF NPEFM NFEJBUFMZ
 UIF XBZ TIF MPPLT NVTU
CF JEFOUJĕFE XJUI B DPNQMFY PG WJTJCMF RVBMJUJFT PG UIF QBJOUFE JNBHF
UIBU FOBCMFT VT UP TFF IFS� 8IZ JT UIJT TP 8F DBO TFF JU GSPN B WJFX�
QPJOU PG JOUFSWFOUJPO� 5P DIBOHF UIF XBZ UIF NPEFM MPPLT XIFO TFFO
CZNFBOT PG UIF JNBHF
 BTLJOH UIF QFSTPO PO UIF TUBHF UP SFTIBQF UIFJS
QPTF XJMM IBWF OP EJSFDU FČFDU� *OTUFBE
 XFXPVME IBWF UP BTL UIF BSUJTU
UP NBLF DIBOHFT� ćF BSUJTU DPVME BEE NPSF CMVF UP UIF DFOUSBM QBSUT
PG UIF QBJOUJOH
 PS EBSLFO UIF TFDUJPO UIBU TIPXT UIF NPEFM�T IBJS
 GPS
FYBNQMF� ćFXBZ UIFNPEFM MPPLTXIFO TFFONFEJBUFMZNVTU CF JEFO�
UJĕFE XJUI B DPNQMFY PG WJTJCMF RVBMJUJFT PG UIF QBJOUFE JNBHF�

* IBWF JEFOUJĕFE UXP SPVUFT GPS TQFDJGZJOH MPPLT
 DPSSFTQPOEJOH UP
UXP XBZT JO XIJDI JUFNT DBO CF TFFO� -PPLT DBO DPODFSO UIF DPN�
QMFYFT PG WJTJCMF RVBMJUJFT PG UIJOHT JO UIF XPSME XIFO XF TFF UIFN
JNNFEJBUFMZ� ćF PUIFS DPODFSOT DPNQMFYFT PG WJTJCMF RVBMJUJFT PG JN�
BHFT BT QFSDFQUVBM NFEJBUPST
 XIFO XF TFF UIJOHT NFEJBUFMZ� ćFTF
UXP SPVUFT GPS TQFDJGZJOH MPPLT BMMPX GPS DPNQBSJTPOT� :PV DBO DPN�
QBSF UIF XBZ TPNF JUFN MPPLT XIFO ZPV TFF JU CZ NFBOT PG BO JN�
BHF XJUI IPX JU MPPLT 	PS XPVME MPPL
 XIFO TFFO JNNFEJBUFMZ� $PO�
WFSTFMZ
 ZPV DBO DPNQBSF UIF XBZ TPNF JUFN MPPLT XIFO ZPV TFF JU
JNNFEJBUFMZ XJUI IPX TVDI BO JUFN MPPLT 	PS XPVME MPPL
 XIFO TFFO



���� "QQFBSBODF BOE SFQSFTFOUBUJPO ���

CZ NFBOT PG BO JNBHF� *O CPUI DBTFT
 ZPV XPVME CF ESBXJOH DPNQBS�
JTPOT CFUXFFO EJTUJODU WJTJCMF BTQFDUT PG XIBU JT BOE DPVME CF CFGPSF
ZPVS FZFT� 4VDI JOWFTUJHBUJPO BMMPXT ZPV UP TQFMM PVU IPX EJČFSFOU
TFOTPSZ BQQFBSBODFT PG UIF TBNF UIJOH SFMBUF UP POF BOPUIFS�

$PNQBSJTPOT MJLF UIF POFT TLFUDIFE BCPWF BSF B LFZ QSPDFEVSF PG
UIF SFQSFTFOUBUJPOBM BSUT� "T TVDI UIFZ BSF BFTUIFUJDBMMZ TJHOJĕDBOU� *O
B MJGF ESBXJOH DMBTT UIF TUVEFOUT DBSFGVMMZ TUVEZ UIF WJTJCMF BTQFDUT PG
UIF NPEFM UIFZ TFF JO PSEFS UP JNQSPWF IPX UIF WJTJCMF RVBMJUJFT PG
UIFJS QBJOUJOHT NBLF IFS MPPL� *O EPJOH TP
 UIFZ QSFDJTFMZ ESBX PO
UIF LJOET PG DPNQBSJTPOT NBEF QPTTJCMF CZ UIFTF TUSVDUVSFT PG WJTVBM
BQQFBSBODF�

ćF QPTTJCJMJUZ PG DPNQBSJOH UIF XBZ JUFNT MPPL XIFO TFFO JNNF�
EJBUFMZ XJUI UIFJS MPPLT XIFO TFFO NFEJBUFMZ JT BMTP JNQPSUBOU GPS UIF
QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO� *U IFMQT FTUBCMJTIJOH TZTUFNBUJDBMMZ IPX EJG�
GFSFOU QFSDFQUVBM FODPVOUFST XJUI UIF WJTJCMF XPSME SFMBUF UP POF BO�
PUIFS� *U BMMPXT VT UP SFWFBM TPNFUIJOH BCPVU UIF TUSVDUVSF PG WJTVBM
BQQFBSBODF� *O QBSUJDVMBS
 XF DBO HSPVQ UIF WJTJCMF BTQFDUT PG JUFNT
JO PVS TVSSPVOEJOHT JOUP UXP LJOET� 0O UIF POF IBOE XF ĕOE UIPTF
WJTJCMF BTQFDUT UIBU CFMPOH UP UIF PCKFDUT UIBU JOTUBOUJBUF UIFN
 BOE
XIJDIXF UZQJDBMMZ TFF BT KVTU QSFTFOU JO GSPOU PG PVS FZFT� 0O UIF PUIFS
IBOE XF ĕOE WJTJCMF BTQFDUT UIBU BSF JOTUBOUJBUFE CZ PCKFDUT QSFTFOU UP
VT
 CVU JO B XBZ CFMPOH UP TPNF PUIFS PCKFDU PS TDFOF UIBU OFFE OPU
JUTFMG CF QSFTFOU� ćFTF WJTJCMF BTQFDUT CFMPOH UP BO PCKFDU PS TDFOF
UIBU XF DBO DPNF UP TFF CZ NFBOT PG UIF JUFNT UIBU BSF QSFTFOU UP VT�
)PX BSF UIFTF WJTJCMF BTQFDUT JOEJWJEVBUFE ćFZ BSF JOEJWJEVBUFE CZ
UIF ĕHVSFT PS TDFOFT UIFZ SFQSFTFOU 	DG� +PIOTUPO
 ����
 Q����
� 4VDI
B CBTJT PG JOEJWJEVBUJPO JT OBUVSBMMZ BUUSBDUJWF
 CFDBVTF UIFTF BTQFDUT
PG PCKFDUT JO PVS FOWJSPONFOU BSF SFQSFTFOUBUJPOBM� UIFZ FOBCMF VT
UP TFF TPNF BCTFOU ĕHVSF PS TDFOF CZ NFBOT PG UIFN� 8IFO XF TFF
TVDI WJTJCMF BTQFDUT JO PVS TVSSPVOEJOHT
 XF TFF UIF JUFN UIBU JOTUBOUJ�
BUFT UIFN BT BO JNBHF PG TPNFUIJOH FMTF� 	.�(�'� .BSUJO IBT SFDFOUMZ
BSHVFE GPS B SFMBUFE QPJOU
 CVU IF OFHMFDUT UIF SPMF WJTVBM NFEJBUJPO
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QMBZT JO IPX XF JEFOUJGZ BOE HSBTQ UIF SFQSFTFOUBUJPOBM RVBMJUJFT PG
PVS TVSSPVOEJOHT� 4FF .BSUJO
 �����


ćFNPEFM MPPLT QBMF
 JO UIFXBZ POF PG.ZEBOT� QBJOUFST SFQSFTFOUT
IFS� )FS SFQSFTFOUFE QBMFOFTT JT B WJTJCMF BTQFDU JOTUBOUJBUFE CZ UIF
QBJOU PO UIFJS DBOWBT� *U FYFNQMJĕFT B WJTJCMF BTQFDU PG UIF SFQSFTFOU�
BUJPOBM LJOE� /PU POMZ EP UIFTF WJTJCMF RVBMJUJFT EFUFSNJOF UIBU UIF
QBJOUJOH IBT B SFQSFTFOUBUJPOBM DIBSBDUFS
 UIFZ BMTP EFUFSNJOF IPX
UIF QBJOUJOH SFQSFTFOUT� 'PS FYBNQMF
 UIF WJTJCMF BTQFDUT UIBU NBLF
UIF QBJOUFE DBOWBT B WJTVBM NFEJBUPS BU UIF TBNF UJNF EFUFSNJOF UIBU
UIF NPEFM MPPLT QBMF XIFO POF TFFT IFS CZ NFBOT PG UIF QBJOUFE JN�
BHF� 'PS BO JUFN UP SFQSFTFOU JO UIBU XBZ
 JU TVďDFT UP IBWF UIPTF
WJTJCMF RVBMJUJFT�

* BMSFBEZNFOUJPOFE IPX FMFNFOUBSZ WJTJCMF RVBMJUJFT BSF DPNNPOMZ
PSHBOJTFE JOUP GBNJMJFT PG DPMPVS
 UJNCSF
 BOE UBTUF� /PX XF TFF UIBU
BMTP IJHIMZ DPNQMFY WJTJCMF BTQFDUT PG UIF XPSME BSPVOE VT FČFDUJWFMZ
GBMM JOUP UXP DBUFHPSJBMMZ EJTUJODU LJOET� UIPTF UIBU EFUFSNJOF UIF XBZ
UIJOHT MPPLXIFO TFFO JNNFEJBUFMZ
 BOE UIPTF UIBU EFUFSNJOF UIFXBZ
JUFNT 	JNBHFT
 SFQSFTFOU TPNF BCTFOU TDFOF PS PUIFS� ćFTF BSF UXP
LJOET PG DPNQMFYFT PG RVBMJUJFT� ćF UXP LJOET PG DPNQMFYFT PG RVBM�
JUJFT DBO
 BOE GSFRVFOUMZ EP
 DPFYJTU JO PVS WJTJCMF TVSSPVOEJOHT� ćJT
JT B TUSVDUVSBM GBDU BCPVU PVS WJTVBM XPSME�

ćFSF BSF NFUIPEPMPHJDBM MFTTPOT UP MFBSO IFSF� * IBWF TIPXO IPX
WJTJCMF BTQFDUT DBO DPNF JO UXP LJOET
 BOE IPX UIJT JT B GBDU BCPVU UIF
TUSVDUVSF PG BQQFBSBODF� #VU OPUF UIBU UIJT GBDU JT VOMJLFMZ UP TIPX VQ
PO BO BQQSPBDI UIBU FNQIBTJTFT UIF XBZ FMFNFOUBSZ WJTJCMF RVBMJUJFT
BSF TUSVDUVSFE BNPOH UIFNTFMWFT� *U JT BO BTTVNQUJPO PG (PPENBO�T
BOBMZUJD BQQSPBDI UP WJTVBM BQQFBSBODFT UIBU UIF OBUVSF PG NPSF DPN�
QMFY RVBMJUJFT DBO CF FYQMBJOFE XJUI SFGFSFODF UP UIF XBZ UIF NPSF
FMFNFOUBSZ POFT BQQFBS� :FU UIF UXP LJOET PG WJTJCMF BTQFDUT JOTUBO�
UJBUFE CZ JUFNT QSFTFOU JO PVS TVSSPVOEJOHT XF IBWF KVTU JEFOUJĕFE
BOE DIBSBDUFSJTFE TIPXFE VQ QSFDJTFMZ CFDBVTF * GPMMPXFE B EJČFSFOU
NFUIPE� .ZNBJO TUSBUFHZ IBT OPU CFFO UP BOBMZTF UIFXBZ TPNFUIJOH
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BQQFBST JO UFSNT PG NPSF FMFNFOUBSZ RVBMJUJFT
 CVU UP DPNQBSF IPX
TPNF JUFN MPPLT XIFO POF TFFT JU JNNFEJBUFMZ XJUI IPX UIF TBNF
JUFN MPPLT 	PS DPVME MPPL
 XIFO TFFO CZ NFBOT PG BO JNBHF� * IBWF
UBLFO B TUFQ CBDL
 DPODFOUSBUJOH OPU PO IPX BQQFBSBODFT BSF DPN�
QPTFE
 CVU PO UIF TUSVDUVSBM TJNJMBSJUJFT BOE EJČFSFODFT UIBU TIPX VQ
JO EJČFSFOU UZQFT PG FOHBHFNFOUT XJUI NPSF DPNQMFY WJTJCMF BTQFDUT�
ćJT TVHHFTUT UIBU UIF XBZ SFQSFTFOUBUJPO ĕHVSFT JO PVS WJTVBM XPSME
NBZ POMZ TIPX VQ XIFO XF DPNQBSF UIF WJTJCMF RVBMJUJFT PG UIJOHT BU
B DPOTJEFSBCMF SFNPWF GSPN UIF NJOVUJ��

7JTVBM SFQSFTFOUBUJPO JT ĕSNMZ SPPUFE JO UIF WJTJCMF XPSME� ćJT
TIPXT GSPN UIF GBDU UIBU UIF SFQSFTFOUBUJPOBM BTQFDUT WJTJCMF PO
B QBJOUJOH BSF EVF UP UIF QBJOUJOH�T IBWJOH UIF WJTJCMF RVBMJUJFT JU
IBT� 4VQQPTF ZPV QSFTT B TFBM POUP B SFDFQUJWF TVSGBDF
 TVDI BT B
TMBC PG DMBZ PS XBY� ćF TFBM JUTFMG NBZ IBWF BO JNBHF PG UXP XJME
BOJNBMT FOHSBWFE PO JU
 BOE JT UIFSFCZ BCMF UP USBOTGFS UIBU JNBHF
POUP UIF XBY 	'JH� ��
� 8IFO ZPV QSFTT JU EPXO
 ZPV JO QBSU BMUFS
UIF WJTJCMF RVBMJUJFT PG UIF XBY
 TVDI UIBU UIF TMBC JUTFMG OPX WJTVBMMZ
SFQSFTFOUT UXP XJME BOJNBMT� 1BSU PG UIF XBY� TVSGBDF IBT CFDPNF
SFQSFTFOUBUJPOBM� "ęFS SFNPWJOH UIF TFBM BOE MPPLJOH BU UIF XBY ZPV
NBZ EJTDFSO UIF DPNQMFY PG WJTJCMF RVBMJUJFT ZPV KVTU JNQSFTTFE PO
UIF XBY BOE TFF JU BT BO JNBHF PG BO PYFO�

6B;m`2 Re, 3FQSPEVDUJPO PG B MBUF CSPO[F BHF TFBM�JNQSFTTJPO

ćF WJTJCMF RVBMJUJFT XF TFF BSPVOE VT BSF JOTUBOUJBUFE CZ WBSJPVT
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JUFNT JO PVS FOWJSPONFOU� ćJT NFBOT UIBU UIF WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
PG UXP BOJNBMT PO B TMBC PG XBY
 PS PG B HSPVQ PG CBUIFST PO $Ï[BOOF�T
QBJOUJOH
 JT BT ĕSNMZ QMBDFE JO UIF XPSME BT UIF SFE DPMPVS PG UIF UP�
NBUP
 PS UIF CMVF IVF PG UIF TLZ� "T * FNQIBTJTFE FBSMJFS
 XJUI #ZSOF
BOE )JMCFSU
 TVDI RVBMJUJFT BSF JO OP XBZ NZTUFSJPVT PS NFOUBM� /PX
PG DPVSTF PVS DPODFQUJPO PG B RVBMJUZ
 TVDI BT UIF DPMPVS SFE
 NBZ CF
JOFYUSJDBCMZ UJFE VQ XJUI UIF XBZ TVDI RVBMJUJFT BQQFBS UP VT JO QFS�
DFQUJPO� #VU UIBU EPFT OPU NFBO TVDI RVBMJUJFT BSF BOZ MFTT SFBM�JU
POMZ NFBOT UIBU XF DPODFJWF PG UIFN JO B XBZ UIBU JT UJFE VQ XJUI
IPX XF QFSDFJWF UIF XPSME 	)JMCFSU
 ���� IBT DBMMFE TVDI DPODFQUJPO
ABOUISPQPDFOUSJD�
�

ćF DPODMVTJPO UP ESBX BCPVU UIF XBZ SFQSFTFOUBUJPO ĕHVSFT JO PVS
WJTVBM XPSME JT FOUJSFMZNVOEBOF� +VTU BT UIF QBJOUJOH IBOHT JO UIF HBM�
MFSZ RVJUF JOEFQFOEFOU PG NZ QFSDFQUJPO PG JU
 UIF RVBMJUJFT UIBU NBLF
JU WJTVBMMZ SFQSFTFOU JO UIF XBZ JU EPFT
 BSF PVU UIFSF UPP
 SFHBSEMFTT PG
XIFUIFS * DPNF BSPVOE UP TFF UIFN PS OPU�

��� ćF JNBHF�T TJMFODF
.BSL +PIOTUPO IBT DIBSBDUFSJTFE WJTVBM BQQFBSBODFT JO UFSNT PG IPX
PVS WJTJCMF TVSSPVOEJOHT NBLF UIFNTFMWFT NBOJGFTU UP VT� 8IFO XF
PQFO PVS FZFT
 XF QFSDFJWF UIJOHT JO PVS TVSSPVOEJOHT
 BT XFMM BT UIFJS
EJTUJODUJWF WJTJCMF RVBMJUJFT 	+PIOTUPO DPOTJEFST TVDI RVBMJUJFT PCKFDU�
JWF ANPEFT PG QSFTFOUBUJPO� PG UIF XPSME
 ����
 Q����
� " USFF JO B
NFBEPX NBZ CF WJTJCMF BMPOH XJUI JUT DPMPVST BOE UIF DSPPLFE DPO�
UPVS PG JUT TUFN� +VTU BT UIF USFF JT PVU UIFSF JO UIF NFBEPX RVJUF JOEF�
QFOEFOUMZ PG NZ QFSDFQUJPO PG JU
 UIPTF WJTJCMF RVBMJUJFT BSF PVU UIFSF
UPP
 SFHBSEMFTT PG XIFUIFS * TFF UIFN PS OPU� ćF USFF MPPLT UIF XBZ JU
EPFT CFDBVTF PG UIF WJTJCMF RVBMJUJFT JU IBT� 'PS TPNFUIJOH UP MPPL UIF
XBZ UIF USFF EPFT
 JU TVďDFT UIBU JU IBT KVTU UIPTF WJTJCMF RVBMJUJFT UIBU
UIF USFF IBT�

*O UIF QSFWJPVT TFDUJPO * PVUMJOFE B TUSVDUVSBM GBDU BCPVU PVS WJTVBM
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XPSME� ćF ĕHVSFT BOE TDFOFT XF DBO TFF CZ NFBOT PG JNBHFT MPPL UIF
XBZ UIFZ EP
 CFDBVTF UIF JNBHFNFEJBUJOH PVS QFSDFQUJPO JOTUBOUJBUFT
TQFDJĕD WJTJCMF RVBMJUJFT� ćF JNBHF SFQSFTFOUT CZ WJSUVF PG IBWJOH
UIFTF RVBMJUJFT� .PSFPWFS
 UIFTF RVBMJUJFT BU UIF TBNF UJNF EFUFSN�
JOF IPX UIF UIJOHT UIBU UIF JNBHF SFQSFTFOUT MPPL XIFO XF TFF UIFN
CZ NFBOT PG JU� ćJT XBZ
 TVSGBDFT JO PVS TVSSPVOEJOHT DBO CF SFQ�
SFTFOUBUJPOBM KVTU CFDBVTF PG UIFJS JOUSJOTJD RVBMJUJFT�UIFZ BSF WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPOT QVSFMZ CZ IBWJOH UIF WJTVBM RVBMJUJFT UIFZ EP� 'PS FY�
BNQMF
 $Ï[BOOF�T -FT (SBOEFT #BJHOFVTFT SFQSFTFOUT TFWFSBM CBUIFST
UIBU MPPL B TQFDJĕD XBZ XIFO ZPV TFF UIFN CZ NFBOT PG UIBU QBJOU�
JOH� ćF QBJOUJOH SFQSFTFOUT UIF CBUIFST
 CFDBVTF UIF WJTJCMF RVBMJUJFT
JU IBT FOBCMF JU UP GVMĕM BNFEJBUJOH GVODUJPO JO PVS WJTJPO PG UIF XPSME�
ćFSFGPSF
 GPS B QBJOUFE TVSGBDF UP SFQSFTFOU B HSPVQ PG CBUIFST JO UIF
XBZ -FT (SBOEFT #BJHOFVTFT EPFT
 JU TVďDFT UP IBWF UIPTF WJTJCMF RVBM�
JUJFT�

.Z TVHHFTUJPO JT DPOUSPWFSTJBM� *U JT DPNNPO GPS QIJMPTPQIFST UP
EJTNJTT UIF JEFB UIBU IBWJOH TQFDJĕD WJTJCMF RVBMJUJFT JT TVďDJFOU GPS
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� 5ZQJDBMMZ
 BVUIPST XSJUJOH BCPVU UIF OBUVSF PG
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO TVQQPTF UIBU NFSFMZ QPTTFTTJOH B DPNQMFY PG
WJTJCMF RVBMJUJFT JT OFWFS FOPVHI GPS B TVSGBDF UP DPVOU BT B WJTVBM SFQ�
SFTFOUBUJPO� ćFZ NBZ BDDFQU UIBU IBWJOH TPNF DPNQMFY PG WJTJCMF
RVBMJUJFT JT OFDFTTBSZ GPS SFQSFTFOUJOH B HSPVQ PG CBUIFST BT $Ï[BOOF�T
QBJOUJOH EPFT� :FU UIFZ BSF BEBNBOU UIBU -FT (SBOEFT #BJHOFVTFT POMZ
DPNFT UP SFQSFTFOU B HSPVQ PG CBUIFST CFDBVTF PG TPNF GVSUIFS DPO�
EJUJPO UIBU JT NFU� "OZ PUIFS TVSGBDF UIBU KVTU IBQQFOFE UP QPTTFTT
UIPTF WJTJCMF RVBMJUJFT XPVME OPU UIFSFCZ CF SFQSFTFOUBUJPOBM� *O PUIFS
XPSET
 BVUIPST DPNNPOMZ BTTVNF UIBU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO SFRVJSFT
TPNFUIJOH PUIFS UIBO UIF PQQPSUVOJUJFT BMSFBEZ BWBJMBCMF JO UIF WJTVBM
XPSME� 8IBU DPVME NPUJWBUF UIJT 

)FSF JT B EJBHOPTJT� *U TFFNT UP NF UIBU NBOZ QIJMPTPQIFST BSF
ESJWFO CZ UIF JEFB UIBU TPNFUIJOH DBO POMZ CF B SFQSFTFOUBUJPO JG JU
JT QSPEVDFE JO UIF SJHIU XBZ� 	* BMSFBEZ UPVDIFE PO UIJT JO DIBQUFS �
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Q� ���
 ćJT JT SFHVMBSMZ TQFMMFE PVU JO UFSNT PG UIF ABSUJĕDJBMJUZ� PG
JNBHFT� .BOZ TJNQMZ UBLF JU GPS HSBOUFE UIBU FWFSZ JNBHF JT BO BSUF�
GBDU DSFBUFE PS TFMFDUFE UP SFQSFTFOU TPNFUIJOH� *NBHFT BSF TBJE FT�
TFOUJBMMZ UP CF UIF QSPEVDU PG IVNBO DSBę PS JOUFOUJPO
 FNCFEEFE
JO TPNF DPNNVOJDBUJWF QSBDUJDF
 BOE TP GPSUI� &BSMZ PO JO IJT CPPL
PO WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 3PCFSU )PQLJOT FYQSFTTFT UIJT DPOWJDUJPO
BT GPMMPXT�

EFQJDUJPO JT BO BSUFGBDU
 OFDFTTBSJMZ UIF QSPEVDU PG IVNBO
DPOUSJWBODF� 6OMFTT PVS TVSGBDF IBT CFFO DSFBUFE
 BMUFSFE

PS BU MFBTU CSPVHIU UP QSPNJOFODF XJUIJO B GSBNFXPSL PG
QFPQMF�T HPBMT BOE BDUJPOT
 JU DBOOPU EFQJDU� 3BUIFS
 JU JT
BU CFTU JOEJTUJOHVJTIBCMF GSPN TPNF EFQJDUJPO
 J�F� GSPN
TPNFUIJOH WFSZ MJLF JU
 CVU XJUI UIF BQQSPQSJBUF IJTUPSZ�
	)PQLJOT
 ����
 Q���


8JUI AEFQJDUJPO� )PQLJOT KVTU NFBOT WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO�UIF LJOE
PG SFQSFTFOUJOH EJTUJODUJWF PG JNBHFT� )F UBLFT JU GPS HSBOUFE UIBU

VOMFTT B WJTJCMF TVSGBDF IBT CFFO DSFBUFE JO PSEFS UP SFQSFTFOU
 PS BU
MFBTU CFFO JOUSPEVDFE JOUP B GSBNFXPSL PG HPBMT BOE BDUJPOT
 JU DBOOPU
DPVOU BT B SFQSFTFOUBUJPO� )PQLJOT TUBUFT UIJT NFSFMZ BT B SFQPSU PG
GBDU
 BOE JU JT DMFBS IF UIJOLT JU EPFT OPU SFRVJSF GVSUIFS BSHVNFOU�

ćPTF XIP BDDFQU UIBU JNBHFT OFFE UP CF QSPEVDFE JO UIF SJHIU XBZ
EJWFSHF PWFS FYBDUMZ IPX BO JNBHF OFFET UP CF QSPEVDFE UP DPVOU BT
B WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� 3JDIBSE 8PMMIFJN
 GPS FYBNQMF
 XSJUFT UIBU
BO JNBHF SFQSFTFOUT Y POMZ JG JU iXBT JOUFOEFE CZ XIPFWFS NBEF JU UP
CF B DPOĕHVSBUJPO JO XIJDI TPNFUIJOH PS PUIFS DPVME CF TFFO BOE
GVSUIFSNPSF POF JO XIJDI Y DPVME CF TFFOw 	8PMMIFJN
 ����
 Q����
�
+VTU BT )PQLJOT
 8PMMIFJN UJFT SFQSFTFOUBUJPO UP BO BSUJTU�T JOUFOUJPO�
4JNJMBSMZ
 )BOOB 1JULJO TVHHFTUT UIBU iQJDUVSFT BSF SFQSFTFOUBUJPOBM
JOTPGBS BT UIF BSUJTU XBT BMMFHJOH TPNFUIJOH BCPVU UIF WJTVBM BQQFBS�
BODF PG XIBU IF EFQJDUFE
 BCPVU UIF XBZ JU MPPLFE PS UIF XBZ IF JNB�
HJOFE JU UP MPPLw 	1JULJO
 ����
 QQ���o��
� 0UIFS BVUIPST TVHHFTU UIBU
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SFQSFTFOUBUJPO JT JOTUFBE UJFE UP OPO�JOUFOUJPOBM GBDUT JO UIF JNBHF�T
IJTUPSZ� 'PS FYBNQMF
 -PQFT DMBJNT UIBU XIBU JT SFQSFTFOUFE JT EFUFSN�
JOFE CZ BO JNBHF�T DBVTBM SFMBUJPO UP JUT PCKFDU
 WJB B TFSJFT PG QSFDFE�
JOH JOGPSNBUJPO TUBUFT UIBU IBWF UIBU PCKFDU BOE JUT QSPQFSUJFT BT UIFJS
TPVSDFT 	TFF -PQFT
 ����� " TJNJMBS DMBJN JT NBEF CZ UIF SFQSPEVD�
UJPO UIFPSZ * EJTDVTTFE JO DIBQUFS �
� -FT (SBOEFT #BJHOFVTFT JT PG
B HSPVQ PG CBUIFST
 CFDBVTF PG B DBVTBM�IJTUPSJDBM JOGPSNBUJPO DIBJO
GSPN $Ï[BOOF�T QBJOUJOH UP B HSPVQ PG CBUIFST�

ćF WBSJBUJPO IFSF OFFE OPU DPODFSO VT� 8IBU NBUUFST JT UIBU BMM
UIFTF BVUIPST UBLF JU UP CF CFZPOE EPVCU UIBU BO JUFN EPFT OPU SFQSFT�
FOU BOZUIJOH KVTU CZ MPPLJOH UIF XBZ JU EPFT� "T "CFMM XSJUFT


ćF QPPM PG NJML UIBU GPSNT XIFO * BDDJEFOUBMMZ ESPQ UIF
DBSUPO NBZ CF JOEJTUJOHVJTIBCMF GSPN B QJDUVSF PG B DBU

CVU JU EPFT OPU EFQJDU B DBU
 CFDBVTF JU XBT OPU QSPEVDFE
JO UIF SJHIU XBZ� 	"CFMM
 ����B
 Q����


)BWJOH UIF WJTJCMF RVBMJUJFT "CFMM PCTFSWFT IFS NJML UP IBWF NBZ
CF OFDFTTBSZ GPS SFQSFTFOUJOH B DBU JO TPNF XBZ
 CVU "CFMM UBLFT JU
BT PCWJPVTMZ JOTVďDJFOU GPS JU� ćJT BTTVNQUJPO JT UZQJDBMMZ UBLFO PO
CPBSE XJUIPVU NVDI EJTDVTTJPO� *U JT BT UIPVHI WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
TJNQMZ DPVME OPU CF SFBMJTFE CZ XIBU JT WJTJCMF JO PVS FOWJSPONFOU
BMPOF 	BOPUIFS WJWJE FYBNQMF JT #BOUJOBLJ
 ����
 Q����
�

* TFF OP SFBTPO UP GPMMPX TVJU� ćF BVUIPST * NFOUJPOFE BMM EJTNJTT
UIF JEFB UIBU IBWJOH TQFDJĕD WJTJCMF RVBMJUJFT JT TVďDJFOU GPS WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO� :FU GSPN XIBU * IBWF TIPXO BCPVU IPX JNBHFT SFQ�
SFTFOU
 UIFSF JT TQBDF UP TJEF�TUFQ UIJT QSFTTVSF� "O JNBHF SFQSFTFOUT
CZ NBLJOH TPNF PCKFDU PS TDFOF WJTJCMF JO JUT BCTFODF� *O EPJOH UIJT

JNBHFT GVODUJPO BT QFSDFQUVBMNFEJBUPST� "OE JNBHFT DBO GVODUJPO JO
QFSDFQUJPO BT QFSDFQUVBM NFEJBUPST CFDBVTF UIFZ QPTTFTT B DPNQMFY
PG WJTJCMF RVBMJUJFT� B DPNQMFY UIBU NBZ CF JEFOUJĕFE XJUI NPSF CBTJD
WJTJCMF FMFNFOUT TVDI BT GPSN BOE DPMPVS� $POTJEFSBUJPOT BCPVU IPX
UIFTF RVBMJUJFT DBNF BCPVU
 PS BCPVU IPX UIF JNBHF XBT QSPEVDFE
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EP OPU TFFN UP ĕHVSF JO UIJT FYQMBOBUJPO PG XIBU JU JT GPS BO JNBHF
UP SFQSFTFOU� "T TPPO BT TPNF WJTJCMF TVSGBDF JO PVS TVSSPVOEJOHT
JOTUBOUJBUFT TVDI B DPNQMFY PG WJTJCMF RVBMJUJFT
 JU JT BO JNBHF
 BOE
JU WJTVBMMZ SFQSFTFOUT TPNFUIJOH PS PUIFS� ćFSFGPSF
 OPU POMZ EPFT
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO OFDFTTBSJMZ FYQMPJU TUBOEBSE DBQBDJUJFT PG WJTJPO

JU JT B HFOVJOF QBSU PG PVS WJTVBM XPSME�

5P CF TVSF
 OPU KVTU BOZ TFU PG WJTJCMF RVBMJUJFT XJMM EP� " WJTJCMF
TVSGBDF JT POMZ SFQSFTFOUBUJPOBM JG JUT WJTJCMF RVBMJUJFT JO GBDU FOBCMF
VT UP TFF TPNFUIJOH� " TVSGBDF POMZ SFQSFTFOUT JG JU DBO GVODUJPO JO
WJTJPO BT B QFSDFQUVBM NFEJBUPS� "T ZPV NBZ USZ PVU GPS ZPVSTFMG
 OPU
KVTU BOZ WJTJCMF TVSGBDF FOBCMFT ZPV UP TFF TPNFUIJOH CZ NFBOT PG JU�
ćJTNFBOT UIBU IBWJOH KVTU BOZ PEE DPMMFDUJPO PG WJTJCMF RVBMJUJFT EPFT
OPU TVďDF GPS TPNFUIJOH UP CF BO JNBHF� #VU JU EPFT BMMPX UIBU UIFSF
BSF TPNF XBZT B TVSGBDF DBO MPPL UIBU TVďDF GPS JU UP NBLF TPNFUIJOH
XIPMMZ EJTUJODU GSPN JU WJTJCMF
 BOE UIFSFGPSF UP SFQSFTFOU�

.Z BDDPVOU PG SFQSFTFOUBUJPO IBT B SFNBSLBCMF DPOTFRVFODF� *U JN�
QMJFT UIBU XIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT JT OPU EFUFSNJOFE CZ UIF WJTJCMF
RVBMJUJFT UIBU NBLF JU B WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� 8IBU BO JNBHF SFQ�
SFTFOUT JT MFę PQFO
 BOE XJMM EFQFOE PO XIBU FYBDUMZ B WJFXFS ĕOET
UIFNTFMWFT BCMF UP TFF JO UIF JNBHF� $POTJEFS BO FYBNQMF� " GBNJM�
JBS PCTFSWBUJPO JT UIBU UIF WJTJCMF NBSLT PO UIF TVSGBDF PG B QPSUSBJU
PG "NBM NBZ TFSWF FRVBMMZ XFMM BT B SFQSFTFOUBUJPO PG "NBM�T UXJO
TJCMJOH
 #JMBM� /PU POMZ DBO XF TFF "NBM CZ NFBOT PG UIF QPSUSBJU

JU NBLFT #JMBM WJTJCMF BT XFMM� ćJOHT DBO HP FWFO GVSUIFS� 4FFO BT B
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO PG"NBM
 UIF QPSUSBJUNBLFT WJTJCMF B TVO�UBOOFE
"NBM
 BO "NBM DBTU JO TIBEPX
 BOE "NBM XFBSJOH IFBWZ NBLF�VQ� *U
BMM EFQFOET PO IPX ZPV MPPL BU UIF JNBHF� 7JTJCMF RVBMJUJFT PG BO JN�
BHF BT TVDI EP OPU ĕY BOZ QBSUJDVMBS XBZ JU DBO NBLF BO BCTFOU PCKFDU
PS TDFOF BQQFBS UP TJHIU� 8IJDI PG UIF WBSJPVTNBOJGFTUBUJPOT PG "NBM
XF TFF
 PS XIFUIFS XF TFF #JMBM SBUIFS UIBO "NBM
 XJMM EFQFOE PO IPX
XF MPPL BU UIF QPSUSBJU� 8IZ JT UIJT TP ćF FYQMBOBUJPO JT UIBU NBOZ
EJČFSFOU UIJOHT PS TJUVBUJPOT DBO MPPL UIF TBNF
 PS BU MFBTU MPPL TVG�
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ĕDJFOUMZ BMJLF 	DG� 5SBWJT
 ����
� ćJT TVHHFTUT UIBU BMM UIFSF JT UP TBZ
B QSJPSJ BCPVU XIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT JT UIBU JU SFQSFTFOUT XIBUFWFS
WJFXFST BSF BCMF UP TFF CZ NFBOT PG JU�

4P JU UVSOT PVU UIBU FWFSZ JNBHF DBO
 JO QSJODJQMF
 NBLF B MBSHF OVN�
CFS PG EJČFSFOU TDFOFT WJTJCMF� ćJT JT DPOTJTUFOU XJUI BMM * IBWF FTUBC�
MJTIFE BCPVU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� *NBHFT SFQSFTFOU TJNQMZ CZ NBL�
JOH BCTFOU TDFOFT WJTJCMF
 BOE XF IBWF TFFO IPX UIJT JT QPTTJCMF� ćJT
VOEFSTUBOEJOH PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO OFJUIFS ĕYFT OPS SFTUSJDUT XIBU
BO JNBHF NBLFT WJTJCMF 	BOE IFODF SFQSFTFOUT
� "T MPOH BT JU NBLFT
TPNFUIJOH XIPMMZ EJTUJODU GSPN JU WJTJCMF
 UIF JNBHF JT B WJTVBM SFQSFT�
FOUBUJPO� "CPVUXIBU FYBDUMZ JUNBLFT WJTJCMF
 UIF JNBHF JUTFMG SFNBJOT
TJMFOU�

"MM UIJT JT OP NPSF UIBO B DPOTFRVFODF PG UIF GBDU UIBU UP SFQSFTFOU
TPNFUIJOH WJTVBMMZ KVTU JT UP NBLF JU WJTJCMF WJB QFSDFQUVBM NFEJBUJPO�
#VU UP NBOZ JU XJMM TFFN B SFNBSLBCMF DMBJN� *U DPOUSBEJDUT B EPN�
JOBOU XBZ PG UIJOLJOH BCPVU UIF QMBDF PG SFQSFTFOUBUJPO JO UIF WJTJCMF
XPSME� *O UIF OFYU UXP TFDUJPOT * XJMM DMFBS VQ UXP DPOGVTJPOT UIBU
NBZ NPUJWBUF SFTJTUBODF UP NZ DPODMVTJPOT BCPVU SFQSFTFOUBUJPO� *O
QBSUJDVMBS
 * XJMM EJTDVTT UXP LJOET PG OPSNT UIBU QIJMPTPQIFST FN�
QIBTJTF TFFN UP CF JNQMJDJU JO PVS FOHBHFNFOU XJUI JNBHFT� #PUI PG
UIFNIBWF BU UJNFT CFFO UBLFO UPNPUJWBUF UIF JEFB UIBUNFSFMZ IBWJOH
TQFDJĕD WJTJCMF RVBMJUJFT JT JOTVďDJFOU GPS WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO�

��� ćF BDDSFUJPO PG TUBOEBSET
"T B QBTUJNF
 .BSDFM 1SPVTU MJLFE UP WJTJU UIF -PVWSF BOE USZ UP
DPOĕSN WJTVBMMZ IJT BNBUFVS IZQPUIFTJT BCPVU IVNBO UZQPMPHZ�UIF
JEFB UIBU
 JO UIF FOE
 UIFSF BSF POMZ B ĕOJUF OVNCFS PG UZQFT PG QFPQMF�
4UBOEJOH JO GSPOU PG QBJOUJOHT CZ QBTU NBTUFST
 1SPVTU USJFE JG IF DPVME
TFF UIF ĕHVSFT PG TPNF PG IJT PXO GSJFOET� *O EPJOH TP
 IF TFFNT UP
IBWF NBOBHFE UP ĕOE BU MFBTU TPNF TVQQPSU GPS IJT IZQPUIFTJT� #Z
MPPLJOH BU B EPVCMF QPSUSBJU CZ %PNFOJDP (IJSMBOEBJP 	'JH� ��
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GPS FYBNQMF
 1SPVTU NBOBHFE UP TFF UIF MFę ĕHVSF BT UIF .BSRVJT
EV -BV E�0MMFNBOT
 TPNFPOF IF LOFX GSPN UIF 1BSJTJBO TVCVSC
4BJOU�(FSNBJO�

"TTVNJOH UIBU UIJT XBT JOEFFE XIBU 1SPVTU TBX
 JU TFFNT SJHIU UP
TVHHFTU UIBU IF WJPMBUFT TPNF LJOE PG OPSN PS TUBOEBSE PG MPPLJOH
BU QJDUVSFT� "T 1SPVTU LOFX GVMM XFMM
 (IJSMBOEBJP�T EPVCMF QPSUSBJU JT
OPU B QPSUSBJU PG UIF.BSRVJT EV -BV� *U QPSUSBZT
 BT 3JDIBSE8PMMIFJN
PCTFSWFT
 iBO PME *UBMJBO QSFMBUF XJUI B QPMZQ BU UIF FOE PG IJT OPTFw
	8PMMIFJN
 ����
 Q��
� 1SPVTU
 JO TPNF TFOTF
 XBT OPU TVQQPTFE UP TFF
BOZPOF PUIFS UIBO UIF *UBMJBO NBO UIBU (IJSMBOEBJP QPSUSBZFE� )JT
CFIBWJPVS JO UIF -PVWSF XBT
 BU MFBTU UP UIBU FYUFOU
 USBOTHSFTTJWF�

8IBU BO JNBHF TVDI BT (IJSMBOEBJP�T QPSUSBJU WJTVBMMZ SFQSFTFOUT EF�
QFOET PO XIBU PCKFDUT PS FWFOUT JU NBLFT WJTJCMF UP B WJFXFS� :FU
 UIF
GBDU UIBU 1SPVTU TP DMFBSMZ TFU PVU UP TFF UIF XSPOH UIJOH NBZ UFNQU VT
UP UIJOL UIBU BO JNBHF EPFT OPU SFQSFTFOU KVTU BOZUIJOH UIBU B WJFXFS JT
BCMF UP TFF CZ NFBOT PG JU� ćJT JT QV[[MJOH� 0O UIF POF IBOE JNBHFT
BSF BMM BCPVU XIBU XF TFF
 ZFU PO UIF PUIFS JU JT PCWJPVT UIBU (IJS�
MBOEBJP POMZ QPSUSBZFE B IJHI�QMBDFE ĕęFFOUI DFOUVSZ *UBMJBO
 BOE
OPU POF PG 1SPVTU�T 1BSJTJBO GSJFOET� "QBSU GSPN XIBU UIF JNBHF (IJS�
MBOEBJP QBJOUFE NBLFT WJTJCMF
 JU TFFNT
 UIFSF NVTU CF TPNF GVSUIFS
OPSN UIBU EFUFSNJOFT XIBU UIF JNBHF BDUVBMMZ SFQSFTFOUT�

1IJMPTPQIFST IBWF DSBęFE B EFGBVMU TPMVUJPO UP UIJT QV[[MF� $BUIBS�
JOF"CFMM QSFTFOUT JU DMFBSMZ 	"CFMM
 ����C
� 4IF FYQMBJOT IPXHFOFSBMMZ
BVUIPST TQFDJGZ CPUI UIF WJTJCMF QSPQFSUJFT TPNFUIJOHNVTU IBWF JO PS�
EFS UP SFQSFTFOU BO PCKFDU
 BOE JO BEEJUJPO EFĕOF TPNF TUBOEBSE PG DPS�
SFDUOFTT�TPNF OPSN UIBU ĕYFT XIFUIFS TPNFUIJOH UIBU IBT UIPTF WJT�
JCMF QSPQFSUJFT JO GBDU SFQSFTFOUT UIF PCKFDU JO RVFTUJPO� .BOZ QIJMP�
TPQIFST TVQQPTF UIBU TVDI B OPSN SFDPODJMFT UIF UXP DPOĘJDUJOH JOUV�
JUJPOT UIBU ESJWF UIF BCPWF QV[[MF� 0O UIF POF IBOE UIF WJFX UIBU XIBU
B QBJOUJOH SFQSFTFOUT EFQFOET PO XIBU PCKFDU JU NBLFT WJTJCMF
 BOE PO
UIF PUIFS IBOE UIBU B QBJOUJOH JT OPU PG FWFSZUIJOH UIBU B WJFXFS DBO
TFF CZ NFBOT PG JU 	8PMMIFJN
 ����
 QQ���o��
�
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6B;m`2 Rd, %PNFOJDP (IJSMBOEBJP
 "O 0ME .BO BOE IJT (SBOETPO

DB� ����� -PVWSF
 1BSJT

*G UIJT XFSF UIF POMZ XBZ UP SFTPMWF UIF QV[[MF
 JU XPVME JOEFQFOE�
FOUMZ NPUJWBUF UIF JEFB UIBU NFSFMZ IBWJOH TQFDJĕD WJTJCMF RVBMJUJFT JT
JOTVďDJFOU GPS WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� JU XPVME UIFSFCZ UISFBUFO XIBU
* DMBJNFE BCPWF� :FU * DBO TIPX UIBU JOUSPEVDJOH B TUBOEBSE PG DPS�
SFDUOFTT JT OPU UIF POMZ XBZ UP SFTPMWF UIF DPOĘJDU CFUXFFO UIFTF JO�
UVJUJPOT� .PSF JNQPSUBOUMZ
 JU JT OPU UIF CFTU XBZ FJUIFS� 5P NZ NJOE

B NVDI NPSF OBUVSBM SFTQPOTF JT UP ESBX B EJTUJODUJPO CFUXFFO PO
UIF POF IBOE UIF JNBHFT UIBU NBLF UIJOHT WJTJCMF
 BOE PO UIF PUIFS
IBOE UIF XBZT JO XIJDI UIFTF JNBHFT DBO CF FNCFEEFE JO TQFDJĕD




��� $IBQUFS �� 4USVDUVSFT PG BQQFBSJOH

IJTUPSJDBM
 BOE JOEFFE OPSNBUJWF QSBDUJDFT�
"O JNBHF TVDI BT (IJSMBOEBJP�T QPSUSBJU SFQSFTFOUT UIF ĕHVSFT JU

NBLFT WJTJCMF UP B WJFXFS� #VU UIJT EPFT OPU UBLF BXBZ UIBU UIF JN�
BHF XBT JOUFOEFE TQFDJĕDBMMZ UP TIPX VT UIF *UBMJBO QSFMBUF UIBU (IJS�
MBOEBJP TFU PVU UP QPSUSBZ� *U JT CFDBVTF (IJSMBOEBJP�T JNBHF XBT DSF�
BUFE BT B QPSUSBJU
 UIBU XF BSF TVQQPTFE UP TFF UIJT QBSUJDVMBS QFS�
TPO XIFO XF MPPL BU UIF QBJOUJOH JO UIF -PVWSF 	UIF QSFDJTF JEFOUJUZ
PG UIF TJUUFS JT B NBUUFS PG TQFDVMBUJPO
 TFF $ISJTUJBOTFO FU BM�
 ����

Q����Č
� 4JNJMBSMZ
 CFDBVTF XF DPODFJWF PG QIPUPHSBQIZ BT B QSPDFE�
VSF UIBU QSPEVDFT JNBHFT PG SFBM QBSUJDVMBST BT UIFZ BDUVBMMZ XFSF
 XF
DPSSFDU UIF ZPVOH DIJME XIP JOTJTUT UIFZ TBX B QIPUPHSBQI PG 4OPX
8IJUF� 0G DPVSTF XF DBO BDLOPXMFEHF UIBU JNBHFT PęFO DPNF XJUI
SVMFT PS TUBOEBSET BT UP XIBU XF BSF TVQQPTFE UP TFF CZ NFBOT PG
UIFN� #VU BOZ TVDI SVMFT XJMM BUUBDI UP UIF JNBHF OPU CFDBVTF PG JUT
SFQSFTFOUBUJPOBM DIBSBDUFS�OPU CFDBVTF JUNBLFT TPNFUIJOH WJTJCMF�
CVU CFDBVTF PG UIF XBZ JU HFUT FNCFEEFE JO
 UP VTF )PQLJOT� QISBTF

B GSBNFXPSL PG QFPQMF�T HPBMT BOE BDUJPOT� 1SPVTU USBOTHSFTTFE UIF
SVMFT� #VU IF USBOTHSFTTFE UIF SVMFT PG QPSUSBJUVSF
 BOE OPU UIF SVMFT
PG SFQSFTFOUBUJPO�GPS
 JG * BN SJHIU
 UIFSF BSF OP TVDI SVMFT�

)PX JNBHFT JO GBDU BSF FNCFEEFE JO TQFDJĕD
 OPSNBUJWF QSBDUJDFT JT
IJHIMZ WBSJFE BOE ĘFYJCMF� ćF TUBOEBSET BTTPDJBUFE XJUI QPSUSBJUVSF
BSF TQFDJĕD UP UIBU XBZ PG QSPEVDJOH JNBHFT
 BOE EP OPU DPJODJEF XJUI
PUIFS XBZT XF FYQMPJU UIF QPTTJCJMJUJFT PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� $PO�
TJEFS GPS JOTUBODF UIF OPSNT JNQMJDJU JO UIF QSBDUJDFT PG MJGF ESBXJOH
BOE EJBHOPTUJD JNBHFSZ�

(JPSHJP .PSBOEJ
 UIF *UBMJBO QBJOUFS BOE QSJOUNBLFS
 JT LOPXO GPS
IJT TUJMM MJGF XPSLT� .BOZ PG IJT TLFUDIFT BSF ESBXO GSPN MJGF� 4UJMM�-JGF
	'JH� ��

 GPS FYBNQMF
 JT B MJGF ESBXJOH PG B TNBMM DPMMFDUJPO PG SBUIFS
NVOEBOF PCKFDUT� *O NBLJOH UIF ESBXJOH
 .PSBOEJ JOWJUFT WJFXFST
PG UIF JNBHF 	XIJDI JNQPSUBOUMZ JODMVEF UIF BSUJTU IJNTFMG
 BU B MBUFS
UJNF
 UP TFF UIF PCKFDUT UIF XBZ IF TBX UIFN BU UIF UJNF PG ESBXJOH

JO BMM UIFJS QMBJOOFTT
 TDSVďOFTT
 FNPUJPOBMMZ UJFE VQ XJUI B EPNFTUJD
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6B;m`2 R3, (JPSHJP .PSBOEJ
 4UJMM -JGF
 ����

MJGF� )JT ESBXJOH JT TVDDFTTGVM UP UIF FYUFOU UIBU XF DBO JOEFFE TFF
UIFN UIBU XBZ� 0OF TFFT UIF ESBXJOH JO UIF SJHIU XBZ JG POF JOEFFE
TFUT PVU UP HFU UIF PCKFDU JO WJFX BT JU BQQFBSFE UP .PSBOEJ XIFO IF
NBEF IJT ESBXJOH�

"OPUIFS DBTF� *O UIF ĕSTU IBMG PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ
 UIF 4XJTT
QTZDIPMPHJTU )FSNBOO 3PSTDIBDI HBUIFSFE B CZ OPX WFSZ GBNJMJBS
DPMMFDUJPO PG JOLCMPUT UP CF VTFE BT B QSPKFDUJWF UFTU JO UIFSBQFVUJD TFU�
UJOHT 	'JH� ��
� *OJUJBMMZ EFWFMPQFE GPS EJBHOPTJOH QBUJFOUT TVČFSJOH
GSPN TDIJ[PQISFOJB
 UIF TFU PG UFO 3PSTDIBDI DBSET HSBEVBMMZ HBJOFE
QPQVMBSJUZ� "O FTTFOUJBM QIBTF PG BENJOJTUFSJOH UIF UFTU JOWPMWFT GSFF
BTTPDJBUJPO PO UIF QBSU PG UIF QBSUJDJQBOU� *NQMJDJU JO UIJT ĕSTU QIBTF
JT B TUSPOH SFRVJSFNFOU UP MPPL BU UIFTF CMPUT BOE SFQPSU XIBU POF TFFT
TUSBJHIU BXBZ
 XJUIPVU SFĘFDUJOH PO UIF JNBHFT� *O JUT DVSSFOU GPSN
UIF UFTU JT TVDDFTTGVM CFDBVTF B XJEF WBSJFUZ PG EJBHOPTUJDBMMZ TJHOJĕD�
BOU UIJOHT DBO CF TFFO CZ NFBOT PG UIF CMPUT PO UIF DBSET�

$PNQBSFE UP QPSUSBJUVSF PS QIPUPHSBQIZ
 MJGF ESBXJOHT BOE EJB�
HOPTUJD JNBHFT DPNF XJUI B DPOTJEFSBCMZ EJČFSFOU DMVTUFS PG FYQFDU�
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6B;m`2 RN, $BSE OP� � JO UIF 3PSTDIBDI UFTU
 EFWFMPQFE CZ )FSNBOO
3PSTDIBDI

BUJPOT BOE FWFO SFRVJSFNFOUT PO B WJFXFS� * EP OPU DMBJN UIBU UIF
QBSUJDVMBS FYQFDUBUJPOT * BUUSJCVUF UP .PSBOEJ BSF BO FTTFOUJBM QBSU PG
UIF DPODFQU PG ESBXJOH GSPN MJGF BT TVDI 	UIPVHI 1IJMMJQT
 ���� EF�
GFOET UIJT BU MFOHUI
� )PXFWFS
 * EP NBJOUBJO UIBU UIF TUBOEBSET PG
MJGF ESBXJOH GSFRVFOUMZ JODMVEF UIBU UIF BSUJTU ESBXT XIBU UIFZ TBX BT
UIFZ TBX JU� 4VDI B OPSN JT GPSFJHO UP QPSUSBJUVSF
 XIJDI DPNNPOMZ
JEFBMJTFT� "HBJO
 * BMTP EP OPU TVHHFTU UIBU UIF TUBOEBSET JNQMJFE CZ
3PSTDIBDI�T JOLCMPUT BSF UIF POMZ WJBCMF XBZ UP JOUFHSBUF JNBHFT JOUP
QTZDIPUIFSBQZ� * EP DMBJN UIBU UIF EFNBOE UP OBNF XIBUFWFS POF
TFFT XJUIPVU SFĘFDUJOH PO UIF JNBHF JT VOIFBSE PG JO QSBDUJDFT PG BS�
DIJUFDUVSBM QIPUPHSBQIZ PS NFEJDBM JMMVTUSBUJPO
 TBZ� 8IBU NBUUFST JT
UIF QPUFOUJBM EJWFSTJUZ PG OPSNT BOE TUBOEBSET JNQMJDJU JO PVS FOHBHF�
NFOU XJUI JNBHFT UIBU UIFTF FYBNQMFT JMMVTUSBUF 	TFF ,VMWJDLJ
 ����
GPS B TPNFXIBU EJČFSFOU UBLF PO TVDI EJWFSTJUZ
�

&WFO JOUFSOBM UP UIF QSBDUJDFT PG QPSUSBJUVSF BOE QIPUPHSBQIZ
UIFNTFMWFT XF ĕOE TVDI EJWFSTJUZ� .BSJB -PI IBT EFTDSJCFE IPX
QPSUSBJUVSF JO FBSMJFS EBZT DPOGPSNFE UP EJČFSFOU TUBOEBSET� 6Q
UP UIF FBSMZ 3FOBJTTBODF
 QPSUSBJUT XFSF OPU FYQFDUFE UP TIPX IPX
UIFJS TJUUFS MPPLFE
 CVU NFSFMZ UP QSPWJEF GPS B XBZ PG TFDVSJOH
UIFJS TUBUVT
 FWFO XIFO UIFZ XFSF OPU BDUVBMMZ BSPVOE 	-PI
 �����
UIF QPJOU JT BMTP PCTFSWFE CZ )ZNBO
 ����
 Q����O��
� 4JS 'SBODJT
(BMUPO 	XIP
 JODJEFOUBMMZ
 FOUFSUBJOFE B IZQPUIFTJT BCPVU IVNBO
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UZQPMPHZ OPU VOMJLF UIBU PG 1SPVTU
 DMBJNFE UP IBWF IBSOFTTFE UIF
QIPUPHSBQIJD JNBHF JO TVDI B XBZ UIBU JU WJTVBMJTFE UZQFT PG QFPQMF�
(BMUPO FYQMJDJUMZ EJTDPVSBHFT IJT WJFXFST UP MPPL BU UIFN JO BOZ PUIFS
XBZ 	(BMUPO
 ����
�

1IJMPTPQIFST XIP UIJOL UIBU B ATUBOEBSE PG DPSSFDUOFTT� JT FTTFOUJBM
UP WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO JO FČFDU DMBJN UIBU TVDI B TUBOEBSE JT QBSU
PG XIBU JU JT UP CF BO JNBHF� ćFZ BTTVNF B SBUIFS EFFQ UJF CFUXFFO
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO BOE TVDI B TUBOEBSE� #VU UIFO JU TFFNT TPNF�
XIBU FNCBSSBTTJOH UP ĕOE UIBU UIF BSUJTUJD OPSNT BOE TUBOEBSET UIBU
JO GBDU BUUBDI UP UIF JNBHFT XF ĕOE BSPVOE VT UVSO PVU UP CF B DPOUJO�
HFOUNJYFE CBH PG IJTUPSJDBMMZ EFUFSNJOFE FYQFDUBUJPOT
 QSFTDSJQUJPOT

BOE QSPUPDPMT� *G TVDI OPSNT XFSF QBSU PG XIBU JU JT UP CF BO JNBHF

UIJT XPVME TVHHFTU UIBU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO BU JUT WFSZ DPSF JT NVDI
NPSF EJWFSTF UIBO JU JO GBDU TFFNT UP CF� 5P CF TVSF
 UIF LJOET PG JN�
BHFT XF ĕOE BSF FYUSFNFMZ EJWFSTF
 CPUI JO BQQFBSBODF BOE EFUBJM� :FU
JU TFFNT DMFBS UIBU BMM SFQSFTFOU JO QSFDJTFMZ UIF TBNFXBZ� CZ GVMĕMMJOH
B NFEJBUJOH GVODUJPO JO PVS QFSDFQUJPO PG UIF XPSME�

ćF EJČFSFOU XBZT XF DPODFJWF PG QPSUSBJUVSF
 QIPUPHSBQIZ PS MJGF
ESBXJOH BSF JO UIFNTFMWFT QIJMPTPQIJDBMMZ SFMFWBOU� "OUPOJB 1IJMMJQT
IBT TIPXO UIBU UIFZ DBO SFWFBM NVDI BCPVU IPX XF DPODFJWF PG XIBU
XF TFF
 PS IPX XF UIJOL UIBU JNBHFT DBO PČFS VT LOPXMFEHF PG UIF
BDUVBM XPSME 	1IJMMJQT
 ����
� #VU BMUIPVHI FBDI PG UIFTF QSBDUJDFT
DSVDJBMMZ EFQFOET PO WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 UIF OPSNT PS TUBOEBSET
BTTPDJBUFEXJUI UIFNEP OPU DVU BT EFFQ BT TPNF QIJMPTPQIFST IBWF BT�
TVNFE� *O BOZ DBTF
 UIF BSUJTUJD PS DVMUVSBM OPSNT BTTPDJBUFE XJUI IPX
XF VTF JNBHFT EP OPU JOEFQFOEFOUMZ NPUJWBUF UIF JEFB UIBU WJTVBM SFQ�
SFTFOUBUJPO EFNBOET NPSF UIBO NFSFMZ IBWJOH TQFDJĕD WJTJCMF RVBMJU�
JFT�
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��� .JTQFSDFQUJPO
0OF GVSUIFS XPSSZ IBT TQVSSFE UIF JEFB UIBU NFSFMZ IBWJOH TQFDJĕD
WJTJCMF RVBMJUJFT JT JOTVďDJFOU GPS WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� ćJT UJNF JU
EPFT OPU DPODFSO TQFDJĕD IJTUPSJDBM QSBDUJDFT
 CVU WJTVBM QFSDFQUJPO
BT TVDI�

$POTJEFS B GBNPVT QBJOUJOH CZ (FSBSE UFS #PSDI
 JO UIF 3JKLTNV�
TFVN JO "NTUFSEBN� 5P NBOZ FZFT
 BU B ĕSTU HMBODF BU MFBTU
 5FS
#PSDI�T QBJOUJOH 	'JH� ��
 TFFNT UP TIPX B GSJFOEMZ GBNJMZ TDFOF� ćBU
JT BU MFBTU XIBU (PFUIF UPPL UIF QBJOUJOH UP TIPX� (PFUIF EFTDSJCFE
UIF QBJOUJOH JO POF PG IJT OPWFMT
 BOE TVHHFTUFE UIJT JOUFSQSFUBUJPO� "
GSJFOEMZ GBNJMZ TDFOF XJUI B GBUIFS LJOEMZ SFQSJNBOEJOH IJT EBVHIUFS
GPS TPNF TNBMM NJTEFNFBOPVS� .PSF SFDFOU TDIPMBSTIJQ IBT QPJOUFE
PVU UIBU (PFUIF�T JOUFSQSFUBUJPO DBOOPU CF SJHIU� *U EPFT OPU ĕU UIF
HFOSF DBUFHPSJFT PG UIF UJNF� ćF ĕHVSF (PFUIF UPPL UP CF UIF EBVHI�
UFS XBT BMNPTU DFSUBJOMZ JOUFOEFE UP CF B QSPTUJUVUF� ćF BMMFHFE GBUIFS
ĕHVSF XBT JOUFOEFE CZ 5FS #PSDI BT B DVTUPNFS
 OFHPUJBUJOH UIF QSJDF�
*OTUFBE PG B GSJFOEMZ QJFDF PG GBNJMZ BEWJDF
 5FS #PSDI TFU PVU UP QBJOU
B CSPUIFM TDFOF�

6OMJLF 1SPVTU
 XIP NFSFMZ USBOTHSFTTFE BO BSUJTUJD OPSN XIFO IF
MPPLFE BU (IJSMBOEBJP�T QPSUSBJU XJUI UIF BJN PG TFFJOH TPNF PG UIF
QFPQMF IF LOFX JO 1BSJT
 (PFUIF NBEF BO FSSPS� ćF JOUFSQSFUBUJPO
PG UIF QBJOUJOH IF QVCMJTIFE QVSQPSUFE UP HFU BO IJTUPSJDBM GBDU SJHIU

ZFU EJE OPU HFU JU SJHIU BU BMM� :FU JU JT MJLFMZ UIBU (PFUIF�T FSSPS XBT B
DPNQPVOE POF� 5P TFF UIJT XFNBZ EJTUJOHVJTI UXP LJOET PG FSSPS UIBU
NBZ CF JOWPMWFE XIFO POF JT USZJOH UP JOUFSQSFU B QBJOUJOH
 BT (PFUIF
EJE� ćF POF LJOE PG FSSPS JT BUUSJCVUJWF
 UIF PUIFS JT QFSDFQUVBM�

*O IJT EFTDSJQUJPO PG UIF QBJOUJOH
 (PFUIF EJE OPU DBQUVSF XIBU
5FS #PSDI JOUFOEFE UP SFQSFTFOU� 5BLF XIBU (PFUIF XSPUF BCPVU UIF
QBJOUJOH BT BO BUUSJCVUJPO PG BO JOUFOUJPO PS QMBO CFIJOE UIF QBJOUJOH�
(PFUIF XBOUFE UP TVHHFTU UIBU B GSJFOEMZ GBNJMZ TDFOF XBT XIBU 5FS
#PSDI TFU PVU UP QBJOU� "U MFBTU JG SFDFOU TDIPMBSTIJQ JT TPVOE
 (PFUIF�T
DMBJN IFSF FNCPEJFT BO FSSPS XF DPVME DBMM ABUUSJCVUJWF�� 8IBU IF TBJE
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6B;m`2 ky, (FSBSE UFS #PSDI **
 (BMMBOU $POWFSTBUJPO
 BMTP LOPXO BT
AćF 1BUFSOBM "ENPOJUJPO�
 D� ����� 3JKLTNVTFVN
 "NTUFSEBN

GBJMFE UP DBQUVSF UIF BDUVBM DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI UIF QBJOUJOH XBT
QSPEVDFE�

:FU JU JT IJHIMZ MJLFMZ UIBU (PFUIF�T FSSPS JO BUUSJCVUJPO TUPPE OPU PO
JUT PXO� *U XBT QSPCBCMZ CBTFE PO IJT QFSDFQUJPO PG UIF QBJOUJOH� ćJT
BU MFBTU JT IPX 8PMMIFJN DPOTUSVFT UIF DBTF� "T IF XSJUFT


8IFO (PFUIF MPPLFE BU UIF QBJOUJOH CZ UFS #PSDI
 XIBU
IF UIPVHIU IF TBX
 BT XF LOPX GSPN IJT OPWFM &MFDUJWF "G�
ĕOJUJFT
 XBT B UPVDIJOH GBNJMZ TDFOF JO XIJDI UIF GBUIFS

BO FMEFSMZ LOJHIU
 SFQSJNBOET IJT DIBSNJOH BOE CFBVUJGVM
EBVHIUFS GPS TPNF WFSZ NJOPS JOGSJOHFNFOU PG NBOOFST
XIJDI TIF IBT DPNNJUUFE
 XIJMF UIF NPUIFS MPPLT PO JO
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BO FNCBSSBTTFE GBTIJPO� 	8PMMIFJN
 ����
 Q���


5ZQJDBMMZ
 BO BSUJTU XJMM NBLF TVSF UP DPOĕHVSF UIF WJTJCMF RVBMJUJFT
PG IFS DBOWBT JO TVDI B XBZ UIBU UIF QPUFOUJBM WJFXFST TIF FOWJTBHFT
XJMM TFF UIPTF BOE POMZ UIPTF UIJOHT TIF XBOUT UIPTF WJFXFST UP TFF�
'PS UIJT SFBTPO
 MPPLJOH BU XIBU POF DBO TFF NPTU FBTJMZ CZ NFBOT
PG B QBJOUJOH UZQJDBMMZ QSPWJEFT FYDFMMFOU FWJEFODF GPS UIF LJOE PG JO�
UFSQSFUBUJWF BUUSJCVUJPO (PFUIF XBT TFFLJOH UP NBLF� 1SPWJEFE
 UIBU
JT
 UIBU POF EPFT OPU GBMM QSFZ UP BOZ QFSDFQUVBM FSSPS BOE ANJT�TFFT�
UIF JNBHF POF MPPLT BU� "OE JU JT MJLFMZ UIBU UIJT JT QSFDJTFMZ XIBU
IBQQFOFE UP (PFUIF� (PFUIF UIPVHIU UIBU CZ NFBOT PG 5FS #PSDI�T
JNBHF IF DPVME TFF B UPVDIJOH GBNJMZ TDFOF
 ZFU UP UIPTF GBNJMJBS XJUI
UIF QBJOUJOH
 UIFSF JT HPPE SFBTPO UP SFTJTU UIBU KVEHFNFOU�

8PMMIFJN EJTDVTTFT (PFUIF�T FSSPS UP NPUJWBUF UIF JEFB UIBU NFSFMZ
MPPLJOH B DFSUBJO XBZ
 PS IBWJOH TQFDJĕD WJTJCMF RVBMJUJFT
 EPFT OPU
ZFU ĕY XIBU B QBJOUJOH SFQSFTFOUT� 8PMMIFJN BTTVNFT UIBU B GVSUIFS
DSJUFSJPO NVTU EFUFSNJOF XIBU UIF JNBHF BDUVBMMZ SFQSFTFOUT� "T POF
SFBTPO UP BDDFQU TVDI B GVSUIFS DSJUFSJPO
8PMMIFJNOPUFT UIBU XJUIPVU
JU
 UIF LJOE PG FSSPS (PFUIF NBEF XPVME CF VOJOUFMMJHJCMF� "T IF
XSJUFT


UP UBML PG NJT�TFFJOH B QJDUVSF <y> QSFTVQQPTFT UIBU UIFSF
JT TPNF OPSN PG XIBU XF TIPVME TFF� *G UIFSF JT
 XIBU EF�
UFSNJOFT UIF OPSN * CFMJFWF UIBU UIF OPSN DPNFT GSPN
UIF JOUFOUJPO PG UIF BSUJTU� 	8PMMIFJN
 ����
 Q���


/PX JG8PMMIFJN JT SJHIU IFSF
 UIFO UIBU JT TFSJPVT� &BSMJFS
 * TIPXFE
IPX TPNF PG UIF WJTJCMF BTQFDUT JOTUBOUJBUFE CZ UIF QBJOU PO B DBOWBT
NBLF UIBU DBOWBT B WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 BOE NBLF JU SFQSFTFOU JO
UIF XBZ JU EPFT� 8IFO XF TFF TVDI WJTJCMF BTQFDUT JO PVS TVSSPVOE�
JOHT
 * DPODMVEFE
 XF TFF UIF JUFN UIBU JOTUBOUJBUFT UIFN BT BO JNBHF
PG TPNFUIJOH FMTF� ćJT JNQMJFT UIBU TFFJOH TPNFUIJOH BT BO JNBHF
QSFTVQQPTFT UIBU XF IBWF CFDPNF WJTVBMMZ BXBSF PG TPNF DPNQMFY PG
WJTJCMF RVBMJUJFT QSFTFOU JO PVS FOWJSPONFOU� 5BLJOH PVSTFMWFT UP TFF
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TPNFUIJOH BT BO JNBHF JNQMJFT UIBU XF UBLF PVSTFMWFT UP TFF UIPTF
RVBMJUJFT� "OE JU JT B WFSZ HFOFSBM GBDU BCPVU QFSDFQUJPO UIBU XIBU
XF UBLF PVSTFMWFT UP QFSDFJWF JT BMXBZT TVTDFQUJCMF UP FSSPS� * DBO CF
XSPOH JO XIBU * UBLF NZTFMG UP QFSDFJWF� *U NBZ BMXBZT IBQQFO UIBU

VOCFLOPXOTU UP NF
 DPOEJUJPOT BSF QPPS PS UIF XBZ UIJOHT BQQFBS JT
NJTMFBEJOH� *O TVDI B TJUVBUJPO * NBZ DMBJN XJUI DPOĕEFODF UP TFF
XBUFS JO UIF EJTUBODF
 PS UP TFF B IPSTF XJUI POMZ UISFF MFHT
 CVU * NBZ
BMXBZT CF XSPOH
 EFQFOEJOH PO XIBU * JO GBDU TBX� 8F DBOOPU CPUI
DPOTJEFS WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO UP CF B HFOVJOF QBSU PG PVS WJTVBM XPSME
BOE BU UIF TBNF UJNF SFOPVODF UIF QPTTJCJMJUZ PG QFSDFQUVBM FSSPST
BCPVU XIBU XF DBO PS DBOOPU TFF CZ NFBOT PG TPNF WJTJCMF RVBMJUJFT
PG PVS TVSSPVOEJOHT 	8PMMIFJN IJNTFMG DBMMT UIJT B AUPUBMMZ VOUFOBCMF
GPSN PG SFMBUJWJTN�� ����
 Q���
� 8PMMIFJN TVHHFTUT UIBU BDDPVOUJOH
GPS UIF QPTTJCJMJUZ PG TVDI FSSPST QSFTVQQPTFT UIBU UIFSF JT TPNF OPSN
PG XIBU XF TIPVME TFF JO UIF JNBHF� )FODF
 BDDPVOUJOH GPS UIF QPT�
TJCJMJUZ GPS FSSPS PS NJTQFSDFQUJPO XPVME PČFS JOEFQFOEFOU SFBTPO UP
BDDFQU UIBU UIFSF BSF TUBOEBSET BCPVU XIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT� 8FSF
UIBU UP CF BDDFQUFE
 UIFO XF XPVME IBWF UP TBZ UIBU NFSFMZ IBWJOH TQF�
DJĕD WJTJCMF RVBMJUJFT JT JOTVďDJFOU GPS WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO�

)PXFWFS
 JU JT OPU BU BMM DMFBS UP NF UIBU 8PMMIFJN JT SJHIU� 8IZ
TIPVME XF UIJOL UIBU QFSDFQUVBM FSSPST BCPVU SFQSFTFOUBUJPO BSF POMZ
QPTTJCMF JG UIFSF JT TPNF OPSN BT UP XIBU XF TIPVME TFF XIFO MPPLJOH
BU BO JNBHF * TFF BU MFBTU TFWFSBM OPO�USJWJBM XBZT JO XIJDI IPX XF
TFF UIJOHT DBO MFBE VT UP GBMTF CFMJFGT BCPVUXIBU BO JNBHF SFQSFTFOUT�
XBZT UIBU EP OPU QSFTVQQPTF B OPSN PS TUBOEBSE UIBU ĕYFT XIBU BO
JNBHF SFQSFTFOUT JOEFQFOEFOUMZ PG JUT WJTJCMF RVBMJUJFT�

*U NBZ IBQQFO UIBU TPNFPOF JT JO BO FOWJSPONFOU UIBU EPFT OPU
DPOUBJO BOZ JNBHFT BU BMM� :FU EVF UP UIFJS PXO DPOEJUJPO
 PS CBE
MJHIUJOH
 UIFZ NBZ OPOFUIFMFTT DPNF UP UIJOL UIFZ BSF BCMF UP TFF B
GBDF XIFO UIFZ MPPL BU B TUBJO PO UIF XBMM
 PS UIBU UIFZ DBO TFF B NPO�
TUFS JO B IFBQ PG DMPUIFT� 4VDI DBTFT BSF PęFO BTTPDJBUFE XJUI JOGBODZ
PS EJTUJODU QBUIPMPHJFT� 6DIJZBNB FU BM� 	����
 QPJOU PVU UIBU QB�
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UJFOUT XJUI EFNFOUJB XJUI -FXZ CPEJFT 	%-#
 NBZ JODPSSFDUMZ UBLF
UIFNTFMWFT UP TFF B QFSTPO JO B DVSUBJO PS QFSDFJWF CMPCT PO UIF XBMM
BT GBDFT� "SJTUPUMF JO 0O %SFBNT 	���Ɲ��
 TJNJMBSMZ OPUFT UIBU JO UIF
EFMJSJVN PG GFWFS QFPQMF TPNFUJNFT UIJOL UIFZ TFF BOJNBMT PO UIFJS
DIBNCFS XBMMT� *O TVDI DBTFT
 JU JT PęFO QPTTJCMF UP DMFBS VQ UIF DPO�
GVTJPO CZ UBLJOH B CFUUFS MPPL
 UVSOJOH PO UIF MJHIU
 SVCCJOH POFT FZFT
PS
 BT "SJTUPUMF IJNTFMG OPUFT
 CZ XBJUJOH VOUJM UIF EFMJSJVN SFTJEFT�
'SFRVFOUMZ
 QFPQMF XJMM UIFO DPNF UP BDLOPXMFEHF UIBU UIFZ NBEF B
NJTUBLF
 BOE UIBU XIBU UIFZ UIPVHIU DPVME CF TFFO CZ NFBOT PG UIPTF
TUBJOT PS QJFDFT PG DMPUIJOH XBT JO GBDU OPU WJTJCMF BU BMM�

$POWFSTFMZ
 TPNFPOFNBZ CF QSFTFOUFE XJUI BO JNBHF CVUNBJOUBJO
UIBU UIFZ NFSFMZ TFF B TVSGBDF XJUI TPNF NBSLT� *O UIF MBTU DIBQUFS
* EJTDVTTFE B CZ OPX GBNPVT JNBHF EFTJHOFE CZ QTZDIPMPHJTUT QSF�
DJTFMZ UP HFU QFPQMF JO TVDI B TJUVBUJPO 	'JH� ��
 Q� ���
� *OJUJBMMZ

NPTU QFPQMF BSF MJLFMZ UP UIJOL UIBU UIF TVSGBDF CFGPSF UIFN EPFT OPU
SFQSFTFOU BU BMM� :FU BęFS UIFZ TQPU UIF EBMNBUJBO EPH UIBU JT WJTJCMF
UP UIF LFFO FZF
 UIFZ XJMM SFBEJMZ BDLOPXMFEHF UIFJS JOJUJBM FSSPS
 BOE
BHSFF UIBU UIF QBUUFSO PG CMPCT CFGPSF UIFN NBEF UIBU EPH WJTJCMF BMM
BMPOH�

ćFTF UXP FYBNQMFT PG QFSDFQUVBM FSSPST BSF VODPOUSPWFSTJBM DBTFT
XIFSF QFPQMF NBLF NJTUBLFT PO UIF CBTJT PG IPX UIFZ TFF UIJOHT�
:FU OFJUIFS PG UIFN QSFTVQQPTFT UIBU UIFSF JT TPNF OPSN PG XIBU
XF TIPVME TFF� *OTUFBE
 XIBU UIFTF FSSPST QSFTVQQPTF JT UIBU CFJOH
BO JNBHF PS OPU JT BO PCKFDUJWF
 WJTVBMMZ WFSJĕBCMF GFBUVSF PG PVS
TVSSPVOEJOHT
 TPNFUIJOH XF DBO QPUFOUJBMMZ DMFBS VQ CZ UBLJOH B
CFUUFS MPPL�

(PFUIF PG DPVSTF EJE OPU NBLF FJUIFS PG UIFTF NJTUBLFT� )F DPVME
DMFBSMZ TFF UIBU IF XBT QSFTFOUFE XJUI BO JNBHF XIFO IF BQQSPBDIFE
5FS #PSDI�T QBJOUJOH� *OEFFE
 UIFSF JT OP EPVCU UIBU (PFUIF TBX UIF
JNBHF
 BOE MPPLFE BU JU XJUI DBSF� ćF FSSPS IF JO TQJUF PG UIBU NBEF
XBT SPPUFE JO IJT PWFSMPPLJOH TPNF BTQFDU PG UIF JNBHF� 8IBU IF
PWFSMPPLFE XBT UIBU UIF NBO SFQSFTFOUFE CZ UIF JNBHF IPMET B DPJO
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CFUXFFO IJT ĕOHFST 	'JH� ��
� &WFO GPS WJFXFST XIP BSF JO B QPTJUJPO
UP TFF UIF GVMM QBJOUJOH BT PQQPTFE UP B SFQSPEVDUJPO
 UIJT SFRVJSFT
DMPTF TDSVUJOZ� ćF DPJO JT CBSFMZ WJTJCMF
 BOE TPNF IBWF TVHHFTUFE
UIBU UIF QBJOUJOH IBT CFFO UBNQFSFE XJUI QSFDJTFMZ UP PCTDVSF JU� #VU

DSVDJBMMZ
 UIF DPJO CFUXFFO UIF NBO�T ĕOHFST DBO CF TFFO� 0ODF ZPV
IBWF OPUJDFE UIBU DPJO
 ZPVS FOUJSF UBLF PO UIF TDFOF JT MJLFMZ UP DIBOHF�
	1FSIBQT QBSU PG UIF QBJOUJOH NBZ TUJMM NBLF UIF TDFOF (PFUIF UBMLFE
BCPVU WJTJCMF
 CVU UIBU JT CFTJEFT UIF QPJOU� (PFUIF�TNJTUBLFXBT BCPVU
UIF XIPMF PG UIF JNBHF 5FS #PSDI QBJOUFE�


6B;m`2 kR, (FSBSE UFS #PSDI **
 (BMMBOU $POWFSTBUJPO 	%FUBJM


0ODF UIBU DPJO JT QPJOUFE PVU
 JU IBT TFFNFE PCWJPVT UP NBOZ
WJFXFST UIBU 5FS #PSDI�T JNBHF SFQSFTFOUT TPNFUIJOH PUIFS UIBO
(PFUIF UIPVHIU� *U JT OPU VOMJLFMZ UIBU
 IBE (PFUIF OPUJDFE UIBU
EFUBJM PG UIF JNBHF
 IF XPVME IBWF BHSFFE IF HPU UIJOHT XSPOH� *G
XIBU * IBWF TBJE IFSF JT SJHIU
 UIFO (PFUIF�T FSSPS XBT SPPUFE JO IJT
QFSDFQUJPO PG UIF JNBHF� ćJT NFBOT UIBU TVDI FSSPS�TVDI JOTUBODFT
PG NJTQFSDFQUJPO�DBO PDDVS JO B XBZ UIBU EPFT OPU QSFTVQQPTF UIBU
BOZ OPSN BUUBDIFT UP UIF JNBHF� +VTU BT JO UIF FBSMJFS UXP FYBNQMFT

UIF LJOE PG FSSPS (PFUIF TFFNT UP IBWFNBEF JT EVF UP OPNPSF UIBO B
QBSUJBM QFSDFQUJPO PG UIF BDUVBM WJTJCMF RVBMJUJFT PG TPNF PCKFDU CFGPSF
PVS FZFT� *U JT QPTTJCMF
 CFDBVTF UIF DJSDVNTUBODFT JO BOE DPOEJUJPOT
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VOEFS XIJDI XF DBO DPNF UP TFF UIPTF RVBMJUJFT DBO CF TVCPQUJNBM�
*U JT B WFSZ HFOFSBM GBDU BCPVU QFSDFQUJPO UIBU XIBU XF UBLF PVSTFMWFT

UP QFSDFJWF JT BMXBZT TVTDFQUJCMF UP FSSPS� 0VS QFSDFQUJPO PG JNBHFT
JT OP FYDFQUJPO� *U NBZ BMXBZT IBQQFO UIBU
 VOCFLOPXOTU UP ZPV
 UIF
DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI ZPV TFF UIF JNBHF BSF QPPS
 PS IPX UIF JNBHF
BQQFBST JT NJTMFBEJOH 	UIJOL GPS JOTUBODF PG UIF XBZ BOBNPSQIJD JN�
BHFT EP OPU SFWFBM UIFNTFMWFT XIFO TFFO IFBE�PO
� 4VDI EJČFSFODFT
JO IPX XF HFU UP TFF BO JNBHF NBLF GPS BNQMF PQQPSUVOJUZ UP HFU B
WJFX UIBU JT NJTMFBEJOHMZ QBSUJBM
 PS EPFT OPU QVU POF JO BO FBTZ QP�
TJUJPO UP UFMM XIBU POF TFFT� *O TVDI TJUVBUJPOT ZPV NBZ DPOĕEFOUMZ
DMBJN UP TFF OP JNBHF
 PS UP TFF BO JNBHF PG B LJOE OPU JO GBDU BSPVOE�
"TXJUI BOZ PUIFS WJTJCMF RVBMJUZ PG PVS TVSSPVOEJOHT
 UIF UZQJDBM SPVUF
UP ĕOE PVU JG UIF JNBHF JO GBDU SFQSFTFOUT IPX XF UIJOL JU EPFT
 JT UP
MPPL BHBJO
 PS MPPL BU JU EJČFSFOUMZ�

5P CF TVSF
 OPU BMM QPTTJCMF EJTQVUFT BCPVU JNBHFT DBO CF SFTPMWFE
CZ NFSF MPPLJOH� ćFSF XJMM CF DBTFT XIFSF ZPV TFF UIJOHT DMFBSMZ
 CVU
XIFSF ZPVS NJTUBLF MJFT JO TPNF PUIFS GBMTF CFMJFG�TPNFUIJOH ZPV
UIPVHIU ZPV LOFX
 TPNFUIJOH ZPV UIPVHIU UP SFDPHOJTF� -PPLJOH BU
B QBJOUJOH NBZ QSPWJEF UIF ĕOBM UFTU PG XIBU DBO CF TFFO CZ NFBOT PG
JU
 CVU UIJT EPFT OPU JNQMZ UIBU PVS DPODMVTJPOT NVTU DBO BMXBZT CF
TBGFMZ ESBXO JO JHOPSBODF PG BOZ GVSUIFS GBDUT� "T XJUI PUIFS LJOET PG
QFSDFQUJPO
 XIBU ZPV LOPX BCPVU UIF XPSME NBLFT B CJH EJČFSFODF

CPUI UP XIBU ZPV HFU UP TFF
 BOE UP XIBU ZPV BSF QSPOF PS BCMF UP UBLF
ZPVSTFMG UP TFF�

)BWJOH 5FS #PSDI�T QBJOUJOH BOE (PFUIF�T FSSPS JO NJOE
 #BLFS BOE
)BDLFS XSJUF IPX i*U JT BNB[JOH UIBU EJČFSFOU QFPQMF DBO MPPL BU UIF
TBNF PCKFDU BOE ZFU TFF DPNQMFUFMZ EJČFSFOU UIJOHTw 	#BLFS � )BDLFS

����
 Q����
� ćJT JT BO FYBHHFSBUJPO� *OEFFE
 EJČFSFOU QFPQMF DBO
MPPL BU UIF TBNF PCKFDU BOE ZFU TFF DPNQMFUFMZ EJČFSFOU UIJOHT� %JČFS�
FOU QFPQMF DBO BMTP MPPL BU UIF TBNF JNBHF BOE ZFU TFF DPNQMFUFMZ EJG�
GFSFOU UIJOHT� #VU UIBU JT IBSEMZ BNB[JOH� 6OEFSTUBOEJOH UIF OBUVSF
PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 BOE CFJOH TFOTJUJWF UP UIF QBSUJBM DIBSBDUFS
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PG QFSDFQUJPO
 TIPVME QSFWFOU VT GSPN CFJOH BMM UPP BNB[FE�
8F DBO PG DPVSTF EFMJHIU JO IPX SFQFBU WJTJUT UP B HBMMFSZ DBO SFXBSE

VT XJUI BO JODSFBTFE MFWFM PG EFUBJM
 BOE B TFFNJOHMZ FOEMFTT OVNCFS
PG XBZT PG MPPLJOH BU POF BOE UIF TBNF QBJOUJOH� #VU PCTFSWJOH UIBU
JNBHFT OPU POMZ FYQMPJU UIF PQQPSUVOJUJFT PG PVS WJTVBM XPSME
 CVU BMTP
BSF B HFOVJOF QBSU PG JU
 UIBU SFXBSE JT NPSF PS MFTT XIBU XF XPVME
FYQFDU�

��� $PODMVTJPO BOE TVNNBSZ
ćFDFOUSBM UIFTJT * IBWF BSHVFE GPS JT UIBU JNBHFT BSF QFSDFQUVBMNFEJ�
BUPST GPS UIF TFOTF PG TJHIU� #FDBVTF PG UIJT
 UIFZ CSJOH UIF QPTTJCJMJUZ
PG QFSDFQUVBM SFQSFTFOUBUJPO UP WJTVBM QFSDFQUJPO� 8IFO BO JNBHF
GVODUJPOT BT B WJTVBM NFEJBUPS
 JU NBLFT B TDFOF JU SFQSFTFOUT BQQFBS
UP TPNFPOF XIP MPPLT BU UIF JNBHF JO UIF SJHIU XBZ� ćJT NFBOT UIBU
UIF SFQSFTFOUBUJPOBM QBJOUJOHT
 ESBXJOHT
 BOE QIPUPHSBQIT XF BSF TP
GBNJMJBS XJUI NBLF QPUFOUJBMMZ BCTFOU UIJOHT WJTJCMF UP VT� ćF RVFT�
UJPO IPX UIFZ EP TP
 HJWFO UIFJS PXO WJTJCMF RVBMJUJFT
 JT B QTZDIPMP�
HJDBM POF� ćF RVFTUJPO XIZ UIFZ EP TP JT PUJPTF� "OUPJOF "SOBVME
DJSDVNTDSJCFT UIF LJOE PG DPODMVTJPOT * XBOU UP ESBX BCPVU JNBHFT
FČFDUJWFMZ� 8F NVTU CF DBSFGVM
 IF XSJUFT


OPU UP TFFL SFBTPOT BE JOĕOJUVN
 CVU UP TUPQ XIFO XF HFU
UP XIBU XF LOPX UP CF UIF OBUVSF PG B UIJOH
 PS XIBU XF
LOPXXJUI DFSUBJOUZ UP CF B RVBMJUZ PG JU� 0OFNVTU OPU BTL
XIZ FYUFOTJPO JT EJWJTJCMF
 GPS FYBNQMF
 PS XIZ UIF NJOE
JT DBQBCMF PG UIPVHIU
 GPS JU JT UIF OBUVSF PG FYUFOTJPO UP CF
EJWJTJCMF
 BOE UIBU PG UIF NJOE UP UIJOL� 	"SOBVME
 ����

Q���


ćFSF JT OP VTF JO BTLJOH
 BT QIJMPTPQIFST
 XIZ JNBHFT NFEJBUF WJT�
JPO� 5P NFEJBUF PVS WJTVBM QFSDFQUJPO PG B HSFBU WBSJFUZ PG PUIFS WJT�
JCJMJB
 * IBWF TIPXO
 TJNQMZ JT UIFJS OBUVSF� ćF QIJMPTPQIJDBM DIBM�
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MFOHF JNBHFT QPTFE XBT IPX UP ĕU UIF DPODFQUJPO PG JNBHFT BT WJTVBM
NFEJBUPST JO PVS PWFSBMM VOEFSTUBOEJOH PG XIBU WJTJPO JT� 8JUIPVU
TVDI B ĕU
 JU JT USVF
 XF XPVME IBWF SFBTPO UP SFWJTF PVS DPODFQUJPO PG
UIFJS OBUVSF� 8JUIPVU TVDI B ĕU
 XF XPVME IBWF SFBTPO UP MPPL GPS BM�
UFSOBUJWF XBZT PG VOEFSTUBOEJOH XIBU BO JNBHF JT� :FU
 QSFDJTFMZ UIJT
DIBMMFOHF * IBWF NFU�

*O DIBQUFS � * JEFOUJĕFE B GVOEBNFOUBM EJTQVUF BCPVU JNBHFT� ćFZ
TFFN UP QSFTFOU VT XJUI UIF WJTVBM BQQFBSBODF PG UIF TDFOFT UIFZ SFQ�
SFTFOU� ćF EJTQVUF JT BCPVU XIFUIFS JNBHFT EP TP CZ NBLJOH BCTFOU
TDFOFT BQQFBS UP B WJFXFS
 PS CZ NFSFMZ DPQZJOH UIF XBZ BO PCKFDU PS
FWFOU MPPLT� ćJT EJTQVUF JT OPU GSFRVFOUMZ BDLOPXMFEHFE
 CFDBVTF TP
NBOZ ĕOE UIF WFSZ JEFB PG TFFJOH XIBU JT OPU QSFTFOU UP UIF TFOTFT BO
PYZNPSPO� * IBWF TIPXO IPX UIJT BQQBSFOU DPOUSBEJDUJPO BSJTFT POMZ
XIFO XF NBLF TQFDJĕD
 DPOUSPWFSTJBM BTTVNQUJPOT BCPVU WJTJPO� -BUF
NFEJFWBM USBEJUJPOT JO UIF QIJMPTPQIZ PG QFSDFQUJPO
 * CSPVHIU PVU

BEPQU B EJČFSFOU TUBODF UPXBSET XIBU WJTJPO JT� "DDPSEJOHMZ UIFZ MFę
MPHJDBM TQBDF GPS WJTJPOT PG UIF BCTFOU� 3FDFOU TDIPMBSTIJQ PO WJTVBM
DVMUVSF JO UIF .JEEMF "HFT CSJOHT PVU UIBU WJTJPOT PG UIF BCTFOU NF�
EJBUFE CZ JNBHFT JOEFFE QMBZFE B DSVDJBM SPMF JO UIF XBZ QFPQMF DPO�
DFJWFE PG UIFJS QMBDF JO UIF XPSME�

*O SFDFOU ZFBST QIJMPTPQIFST IBWF TUJMM QSFEPNJOBOUMZ GBWPVSFE UIF
JEFB UIBU JNBHFT NFSFMZ DPQZ IPX UIJOHT MPPL� *O DIBQUFS � * FY�
QMBJOFE NZ EJTTBUJTGBDUJPO XJUI UIBU WJFX
 BU MFBTU JG DPOTUSVFE BT B
QIJMPTPQIJDBM UIFPSZ BCPVU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� * EJTUJOHVJTIFE UXP
LJOET PG DPQZJOH
 BOE TIPXFE UIBU OFJUIFS ĕUT XJUI XIBU XF BMSFBEZ
LOPX BCPVU WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� ćF WJFX UIBU JNBHFT WJTVBMMZ SF�
TFNCMF XIBU UIFZ SFQSFTFOU GBJMT
 CFDBVTF UIFSF BSF NBOZ WJTJCJMJB UIBU
B QJDUVSF DBOOPU WJTVBMMZ SFTFNCMF� * TIPXFE UIBU UIF WJFX UIBU JNBHFT
SFQSPEVDF UIF BQQFBSBODF PG XIBU UIFZ SFQSFTFOU BMTP GBJMT
 CFDBVTF JU
EJTSFHBSET UIBU JNBHFT SFQSFTFOU JO BXBZ UIBU PVS FZFT DBO EFUFDU� ćF
VOBUUSBDUJWFOFTT PG UIF DPQZ UIFPSZ JO CPUI JUT HVJTFT HJWFT VT SFBTPO
UP DPOTJEFS UIF OPWFM BMUFSOBUJWF * IBWF EFGFOEFE BT B TFSJPVT XBZ GPS�



���� $PODMVTJPO BOE TVNNBSZ ���

XBSE�
.Z NBJO QSPQPTBM UP ĕU PVS DPODFQUJPO PG JNBHFT JO B MBSHFS VO�

EFSTUBOEJOH PG WJTJPO XBT MBJE PVU BOE EFGFOEFE JO DIBQUFS �� )PX
EPFT UIF JEFB UIBU JNBHFT NBLF BCTFOU PCKFDUT WJTJCMF ĕU XJUI PVS
DVSSFOU DPODFQUJPO PG QFSDFQUJPO * QSPQPTFE UP MPPL GPS BO BOTXFS
JO UIF PUIFS TFOTPSZ NPEBMJUJFT� *O BVEJUJPO
 JU JT OP NZTUFSZ UIBU
TPVOET DBO NBLF PUIFS UIJOHT IFBSE� 4PVOET BSF EJTUJODU
 BVEJCMF
PCKFDUT PG QFSDFQUJPO� )FBSJOH UIFN JT OFDFTTBSZ GPS IFBSJOH BOZ�
UIJOH BU BMM� 4PVOET GVODUJPO BT NFEJBUPST JO QFSDFQUJPO� #FDBVTF
IFBSJOH B TPVOE EPFT OPU EFQFOE PO UIF BDUVBM QSFTFODF PG XIBU JU
NBLFT IFBSE
 BVEJUPSZ QFSDFQUJPO JOWPMWFT B GPSN PG SFQSFTFOUBUJPO�
AQSFTFODF JO BCTFODF�� 3FQSFTFOUBUJPOBM IFBSJOH 	CZ NFBOT PG TPVOET

BOE SFQSFTFOUBUJPOBM TFFJOH 	CZ NFBOT PG JNBHFT
 BSF CPUI TQFDJFT PG
UIF HFOVT PG SFQSFTFOUBUJPOBM QFSDFQUJPO� .Z BSHVNFOUT GPSHF B DPO�
OFDUJPO CFUXFFO JNBHFT BOE TPVOET UIBU IBT OPU CFFO FYQMPSFE JO
SFDFOU XPSL PO SFQSFTFOUBUJPO PS QFSDFQUJPO� * IBWF TIPXO IPX JU
PČFST BO BUUSBDUJWF TPMVUJPO UP PVS QSPCMFN�

*O DIBQUFS �
 * BSHVFE UIBU XF NBZ SFHBSE NFEJBUF QFSDFQUJPO B
HFOVJOFNPEF PG QFSDFQUJPO� 5PNBOZ
 UIJT XJMM IBWF TFFNFE SFRVJSFE
UP NFFU UIF DIBMMFOHF TBUJTGBDUPSJMZ� (FPSHF #FSLFMFZ NBJOUBJOFE
UIBU B NFEJBUFE QFSDFQUJPO PG TPNFUIJOH JT OPU HFOVJOFMZ TFOTPSZ�
)F UIPVHIU JU DSVDJBMMZ JOWPMWFT B OPO�TFOTPSZ BDU PG DPHOJUJPO PS
UIPVHIU� * SFTQPOEFE UP #FSLFMFZ�T BSHVNFOU GPS UIJT DPODMVTJPO

BOE TIPXFE IPX UIF UIFPSZ PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO BEWBODFE CZ
)ZMBT JO UIF ćSFF %JBMPHVFT BMMPXT VT UP DPODFJWF PG NFEJBUFE WJTJPO
BT HFOVJOFMZ TFOTPSZ� #FSLFMFZ�T BSHVNFOU XSPOHMZ JHOPSFT UIF
QBSUJBM DIBSBDUFS PG PSEJOBSZ QFSDFQUJPO� 0ODF XF BDLOPXMFEHF UIBU
QFSDFQUJPO JT QBSUJBM
 BT XF TIPVME
 XF DBO TFF UIBU )ZMBT HFUT UIJOHT
SJHIU� *OTUFBE PG SFMZJOH PO OPO�TFOTPSZ PS RVBTJ�TFOTPSZ FČFDUT PG
UIPVHIU PS DPHOJUJPO
 DPNJOH UP TFF B QBJOUFE TVSGBDF BT BO JNBHF
DPOTJTUT JO OP NPSF UIBO EJTDPWFSJOH B QSFWJPVTMZ VOTFFO BTQFDU PG
UIF WJTJCMF XPSME�



��� $IBQUFS �� 4USVDUVSFT PG BQQFBSJOH

*O UIF DVSSFOU DIBQUFS
 * DPOTJEFSFE BU B NPSF BCTUSBDU
 TZTUFNBUJD
MFWFM IPX WJTVBM JNBHFT DPOUSJCVUF UP UIF WJTJCMF XPSME� * TIPXFE
IPX JNBHFT UBLF VQ B EJTUJODUJWF QMBDF JO UIF TUSVDUVSF PG BQQFBSBODF�
*O WJTVBM FODPVOUFST XJUI UIF XPSME
 TPNFUIJOH DBO CPUI CF QSFTFO�
UFE BOE SFQSFTFOUFE UP QFSDFJWFST� 7JTVBM JNBHFT JOUSPEVDF JOUP PVS
WJTVBM XPSME EJTUJODUJWF SFQSFTFOUBUJPOBM BTQFDUT� ćJT DMBSJĕFT UIF SF�
MBUJPO CFUXFFO BQQFBSBODF BOE SFQSFTFOUBUJPO� $PODFJWJOH PG WJTVBM
SFQSFTFOUBUJPO BT QBSU PG UIF WJTVBM XPSME JO UIF XBZ * QSPQPTF EPFT
OFJUIFS TVHHFTU OPS SFRVJSF BO JOIFSFOUMZ OPSNBUJWF EJNFOTJPO UP
WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO� "O JNBHF POMZ BDDSVFT TVDI OPSNT PS TUBOE�
BSET JG TPNFPOF PS TPNFUIJOH VTFT JU JO TPNF NPSF TQFDJĕD QSBDUJDF�
ćF EJWFSHJOH TUBOEBSET PG QIPUPHSBQIZ
 ESBXJOH GSPN MJGF
 BOE UIFSB�
QFVUJD JNBHFSZ TIPX UIBU
 PO UIFTFNBUUFST
 UIF JNBHF BT TVDI SFNBJOT
TJMFOU�

* FYQFDU UP CF UPME UIBU * IBWF PČFSFE OP NPSF UIBO B GSBHNFOU PG
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 NZTUJDBM
 PS QIJMPTPQIJDBMMZ OBJWF�
7JTVBM SFQSFTFOUBUJPO TJNQMZ CFMPOHT UP PVS WJTVBM XPSME
 HJWFO IPX
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PVS QFSDFQUVBM DBQBDJUJFT IBWF FWPMWFE JO PVS FOHBHFNFOU XJUI UIF
UIJOHT BOE IBQQFOJOHT BSPVOE VT� ćJT WJFX PČFST B TFSJPVT BMUFSO�
BUJWF UP UIFPSJFT PG WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO UIBU BTTVNF UIBU XF DBOOPU
TFF CFZPOE UIF JNBHF� 5P NZ NJOE
 UIF WFSZ BWBJMBCJMJUZ PG UIF BM�
UFSOBUJWF * IBWF EFGFOEFE VOEFSNJOFT BOZ UIFPSZ QSFNJTFE PO UIBU
BTTVNQUJPO�
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